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NOTA:

Este documento no debe ser utilizado para crear relaciones legales. Esta planeado exclusivamente
como un modelo para la negociacién y redaccién de un contrato de desarrollo minero. El texto es
meramente ilustrativo y los ejemplos han sido adoptados, sin modificacién alguna, de contratos de
desarrollo minero actualmente existentes. Ni el texto ni los ejemplos han sido autorizados por los
autores del Colegio Internacional de Abogados para ser utilizados en ningln contrato en
particular.
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LIMITACIONES DE RESPONSABILIDAD

EL MMDA 1.0 Y LOS COMENTARIOS ASOCIADOS, MATERIAL DE LA WEB Y OTROS DOCUMENTOS
PRESENTADOS EN EL SITIO WEB DEL MMDA HAN SIDO PREPARADOS CON LA UNICA INTENCION DE
SER MODELOS PARA NEGOCIACION Y REDACCION DE CONTRATOS. ES POSIBLE QUE ELLOS NO
CONTENGAN TODAS LAS DISPOSICIONES NECESARIAS O APROPIADAS PARA UNA DETERMINADA
TRANSACCION. LOS EJEMPLOS DE CONTRATOS DE DESARROLLO MINERO EXISTENTES SE PROVEEN
SOLAMENTE CON INTERES ILUSTRATIVO.

ESTOS MATERIALES SON HERRAMIENTAS QUE PUEDEN ASISTIR A NEGOCIADORES Y REDACTORES
EN LA PREPARACION DE CONTRATOS, O PUEDEN SERVIR COMO MATERIAL EDUCATIVO. LA
UTILIZACION DE ESTOS MATERIALES PARA EL DESARROLLO DE CONTRATOS REALES SIN QUE SE
CUENTE CON UN NIVEL ADECUADO DE CAPACIDAD Y EXPERIENCIA, Y CON UN PROFUNDO
CONOCIMIENTO DE LA LEY DEL PAIS DE QUE SE TRATE, ASI COMO DE LOS ESTANDARES
INTERNACIONALES, PUEDE GENERAR RIESGOS MUY SERIOS POR LOS CUALES EL COLEGIO
INTERNACIONAL DE ABOGADOS, SUS COMITES Y LOS INDIVIDIUOS QUE HAN CONTRIBUIDO AL
DESARROLLO DE ESTOS MATERIALES NO SON RESPONSABLES.

CADA ARTICULO DE ESTE DOCUMENTO DEBE SER REVISADO CUIDADOSAMENTE POR UN
ABOGADO COMPETENTE Y CON EXPERIENCIA EN TRANSACCIONES SIMILARES, EN FORMA PREVIA
A QUE DICHO ARTICULO, O PARTE DE ESTE, SEA UTILIZADO EN UNA TRANSACCION REAL.
CUALQUIER ARTICULO, INCLUYENDO LOS ARTICULOS DE ESTE DOCUMENTO, DEBEN SER
ADAPTADOS A LOS HECHOS Y CIRCUNSTANCIAS ESPECIFICAS DE LA TRANSACION EN PARTICULAR Y
A LAS RELACIONES ENTRE LAS PARTES. ES MUY POSIBLE QUE SE REQUIERAN ARTICULOS
ADICIONALES QUE NO SE ENCUENTRAN INCLUIDOS EN ESTE DOCUMENTO PARA PROTEGER LOS
DERECHOS DE LAS PARTES.

LAS PARTES QUE UTILICEN ESTE DOCUMENTO DEBEN CONSULTAR CON ASESORES LEGALES,
TRIBUTARIOS Y CONTABLES EXPERIMENTADOS EN TRANSACCIONES SIMILARES EN FORMA PREVIA
A SUSCRIBIR CUALQUIER CONTRATO RELATIVO A MATERIAS DE LA IMPORTANCIA DE CONTRATOS
DE DESARROLLO MINERO. LAS PARTES QUE SE REFIERAN A, O UTILICEN, ESTE DOCUMENTO O
CUALQUIERA DE LOS OTROS MATERIALES PRESENTADOS EN EL SITIO WEB DEL MMDA, LO HACEN
A SU PROPIO RIESGO.

NINGUNA PARTE ASOCIADA AL DESARROLLO DE ESTE DOCUMENTO SERA RESPONSABLE, NI
RESPONDERA, POR LAS PERDIDAS Y DANOS QUE PUEDAN RESULTAR DEL USO DE ESTE
DOCUMENTO O CUALQUIERA PARTE O VARIACION DEL MISMO, O DE CUALESQUIERA OTROS
MATERIALES PRESENTADOS EN CONJUNTO CON ESTE MMDA 1.0.
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GUIA DEL USUARIO MMDA 1.0

QUE ES EL MMDA 1.0

El MMDA 1.0 es el producto de casi dos afios de trabajo del Comité de Legislacion Minera del
Colegio Internacional de Abogados. A pesar de su nombre, este documento no es un contrato que
se pueda imprimir, insertar los nombres de las partes y ser firmado.

El MMDA 1.0 es un conjunto de ejemplos extraidos de contratos de desarrollo minero existentes y
otros materiales disefiados con el propdsito de asistir a los negociadores y redactores,
estimuldandolos a meditar sobre materias complejas relativas a legalidad, equidad y equilibrio que
surgen cuando se realiza una gran inversion extranjera en recursos naturales, especialmente en
paises en vias de desarrollo. Por un lado, el MMDA 1.0 puede ser utilizado como una agenda en la
negociacién de dicha inversién. Por otro lado, el MMDA 1.0 puede ser de utilidad para los
abogados encargados de redactar el contrato de inversion.

Los contratos buenos y eficientes resultan cuando todas las partes entienden y piensan con
claridad respecto de las materias que se negocian. El objetivo del MMDA 1.0 no es, en
consecuencia, ser un modelo de contrato, sino que pretende estimular a los negociadores y
redactores a pensar con claridad y a informarse y educarse respecto de algunas materias. De este
proceso pueden surgir los contratos.

El MMDA 1.0 estd basado en la creencia que los inversionistas mineros, los paises y las sociedades
civiles comparten ciertos intereses fundamentales y que todos los intereses se benefician de la
estabilidad en el largo plazo de las condiciones de inversién. La estabilidad en el largo plazo se
genera cuando todos los intereses se benefician con el contrato y cuando el contrato contribuye al
éxito comercial y al desarrollo sostenible de las sociedades en que opera la mina.

Revise las Limitaciones de Responsabilidad y la Guia del Usuario del MMDA 1.0
en forma previa al uso de este documento.



QUE ES LO QUE EL MMDA 1.0 NO ES
Es importante entender que es lo que el MMDA 1.0 NO ES
EL MMDA 1.0 No Es un substituto de un Cédigo de Mineria

Muchos comentaristas del MMDA 1.0 han sugerido que los paises en vias de desarrollo deben
dejar de lado los contratos mineros y adoptar la linea de inversién basada en cédigos legales:
codigos de mineria, cédigos tributarios, leyes ambientales y otras leyes generales que se aplican
de igual forma a cualquier materia. Muchos de los redactores del MMDA 1.0 estadn de acuerdo, en
principio, con esta posicion.

Sin embargo, los contratos se siguen utilizando en una serie de jurisdicciones. En efecto, algunos
paises se han cambiado desde el sistema de cddigos al de contratos.

Existen algunas jurisdicciones en que los cédigos cubren algunas, pero no todas, las materias
requeridas en un contrato de desarrollo minero importante, caso en el cual el contrato puede ser
necesario para complementar las materias tratadas en la legislacion. En efecto, algunos
comentaristas han sugerido que las expectativas de lo que una inversidén minera significara a un
pais han incrementado en forma tan importante que los cddigos nacionales simplemente no
pueden satisfacer las demandas relativas a comunidades locales, aspectos sociales asociados al
cierre o resolucién de conflictos, para mencionar sélo algunas.

El MMDA 1.0 no esta disefiado para ser una alternativa de largo plazo a los codigos de mineria.
Queda al criterio del pais anfitrién qué tipo de régimen de inversién adoptard, y para aquellos que
decidan operar por medio de contratos, el MMDA 1.0 puede constituir una herramienta para
asistir en la negociacion y redaccién de los mismos.

EL MMDA 1.0 No Es un Contrato de Exploracién

El desarrollo de un proyecto minero necesariamente debe ocurrir después que se ha identificado
un depdsito de mineral por medio de exploracion. El derecho a explorar recursos mineros debe ser
establecido por medio de alguna forma de acuerdo legal, bajo un cddigo de mineria, de acuerdo a
algun tipo de reglamentos o de acuerdo a un contrato.

El MMDA 1.0 no es un contrato para la etapa de exploracién. El MMDA 1.0 estd basado en la
suposicion que ya se ha realizado suficiente labor de exploracién de acuerdo con la ley vigente
como para identificar un depdsito de minerales de valor y que el proyecto estd entrando en una
etapa de desarrollo.

Puede ser muy util el contar con alguna forma de estudio o mejor comprensién de los acuerdos
legales bajo los cuales se produce la exploracidn. Algunos comentaristas han sugerido que si estos
acuerdos se hacen bien, estan ya dadas las condiciones para que el contrato de desarrollo minero
sea exitoso.

Revise las Limitaciones de Responsabilidad y la Guia del Usuario del MMDA 1.0
en forma previa al uso de este documento.



El desarrollo de un contrato de exploracién esta fuera del alcance del proyecto MMDA. Este
proyecto se ha enfocado en el desarrollo de un contrato minero, no de un contrato de
exploracién.

El MMDA 1.0 No Es un Contrato de Nivel Comunitario

Existe un considerable interés en contratos de desarrollo comunitario entre empresas mineras y
comunidades del area de influencia del proyecto minero. Ya sea que éstos se denominen
Contratos de Desarrollo Sustentable Comunitario, Contratos de Impacto y Beneficio o de cualquier
otra forma, son crecientemente frecuentes en el desarrollo del proyecto. El MMDA 1.0 se enfoca,
en cambio, en el contrato entre el gobierno nacional del pais anfitrion y la empresa minera.
Algunas secciones del MMDA 1.0 se refieren a acuerdos o contratos comunitarios, pero el MMDA
1.0 no es, en si mismo, un contrato de desarrollo comunitario.

El MMDA 1.0 No Es un Sustituto para la Negociacion Informada

Muchas de las preocupaciones expresadas relativas a la claridad, calidad y equilibrio de un
contrato minero son en el fondo preocupaciones relativas al desequilibrio de recursos y capacidad
de las partes que negocian los contratos. Hasta cierto punto, los comentarios también sugieren
gue la negociacién de un contrato de desarrollo minero eficiente es un trabajo muy complejo que
requiere de asistencia multidisciplinaria de contadores, especialistas en impuestos, abogados
mineros, gedlogos y otros. Algunos paises en desarrollo tienen dificultad para contar con estos
equipos de negociacidn y existe la percepcion que ellos se encuentran, por lo tanto, en desventaja
en la negociacion.!

En la medida que el MMDA incrementa el conocimiento y comprension de los contratos de
desarrollo minero, puede ser utilizado como una herramienta de capacitacién. Pero el MMDA no
pretende, por si mismo, hacerse cargo de estas materias de capacitacién y equilibrio.

! Ver “stakeholders Perceptions and Suggestions” preparado por Responsible Mining Development Initiative, Foro
Econdmico Mundial, publicado en Enero de 2011.
https://members.weforum.org/documents/ip/MM/AM11/RMDI_FinalReport_20-01-2011.pdf
Revise las Limitaciones de Responsabilidad y la Guia del Usuario del MMDA 1.0
en forma previa al uso de este documento.
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CONTRATO DE DESARROLLO MINERO

La Fecha de Vigencia de este Contrato es el [ ,20__] o [el Dia en que entre en

vigencia la legislacidn que ratifique este Contrato] (“Fecha de Vigencia”).
Las Partes de este Contrato son:

Primero, (la “Empresa”) que se encuentra debidamente autorizada y

constituida como sociedad de acuerdo a las leyes de y se encuentra

autorizada para realizar negocios en el Estado.

Segundo, la [nacidon de ] [Provincia de ] [estado de
] [territorio de ] (el “Estado”).

Por cuanto, el Estado es duefio de todos los minerales del subsuelo del Estado, y
Por cuanto, la Empresa desea realizar Operaciones Mineras en el Area Minera, y

Por cuanto, la Empresa ha completado actividades de exploracién cumpliendo con la Ley Aplicable
Y, en consecuencia, puede obtener el derecho a desarrollar, producir y vender Minerales dentro
del Area Minera, y

Por cuanto, las Partes reconocen que este Contrato es de fundamental importancia publica y que
por su naturaleza debe estar libre y publicamente disponible a peticién de cualquiera persona que
lo solicite; y

Por cuanto, el objetivo de este Contrato es desarrollar los Minerales en una forma que promueva
la estabilidad en largo plazo de las condiciones relativas a la inversion minera y contribuir al
desarrollo sustentable del Estado y de sus comunidades mediante un proceso en el cual la
produccién y uso de los recursos naturales no renovables se realice en un marco equitativo; y

Por cuanto, las Partes a este Contrato estiman que el Proyecto puede ser desarrollado, operado en
forma econémicamente eficiente y cerrado en circunstancias que se proteja el medio ambiente
natural del Estado y la productividad de sus ecosistemas, manejando los impactos ambientales
adversos de manera de eliminarlos, minimizarlos o mitigarlos a niveles aceptables, compensando
por cualquier impacto restante;

Por tanto, en consideracidn los derechos y obligaciones mutuas contenidas en este Contrato y a
otras consideraciones importantes, las Partes acuerdan lo siguiente:
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1.0 Definiciones e Interpretacion
1.1 Definiciones

“Filial” significa cualquiera entidad que directamente, o indirectamente por medio de uno o mas
intermediarios, controle, sea controlada por, o se encuentre bajo el control comun por la Empresa.

|II

Para propésitos de esta definicion, “control” significa la propiedad de mds de un 50% del capital
accionario de una compafiia y/o la posesion, directa o indirecta, del poder para dirigir o hacer que
se dirija la administracion o politicas de una entidad, ya sea por medio del ejercicio del derecho a

voto, por contrato o de cualquiera otra forma.

“Ley Aplicable” significa a la ley del Estado de acuerdo a lo definido en la Seccién 35.0.
“Banco Central” significa el banco central del Estado.

“Plan de Cierre” tiene el significado dado al término en la Seccidn 26.0.

“Empresa” tiene el significado dispuesto en el PredAmbulo.

“Produccion Comercial” significa la produccidén equivalente al [sesenta por ciento (60%)] de la
capacidad inicial anual proyectada para el Proyecto de acuerdo al Estudio de Factibilidad,
promediada por periodos continuos de tres meses.

“Contrato de Desarrollo Comunitario” tiene el significado dado al término en la Seccién 22.1.
“Informacion Confidencial” tiene el significado dado al término en la Seccién 30.2.

“Consulta” significa un proceso abierto, inclusivo y no coercitivo, conducido en el leguaje nativo de
los participantes, para intercambiar informacion, ideas y puntos de vista sobre los beneficios e
impactos potenciales del Proyecto. La Consulta debe esforzarse en incluir, en formas social y
culturalmente aceptables, a todos los elementos sociales del area afectada por la materia
sometida a consulta, incluyendo hombres y mujeres. Cuando Poblaciones Indigenas o Tribales
sean parte de la Consulta, las Partes deben utilizar las directrices internacionales® en lo que
respecta a las formas apropiadas de proceder. Las Partes deben realizar todos los esfuerzos para
realizar una completa divulgacidn de la informacidn relevante en forma previa a que se adopten
decisiones como parte de la Consulta.

“Fecha de Inicio de la Produccién Comercial” significa el primer dia del trimestre calendario
posterior al trimestre en que la Produccién Comercial ocurre por primera vez.

“Dia” significa un dia habil en el Estado.

2 Corporacién Financiera Internacional (IFC), Estandar de Desempefio 7.
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“Deuda” tiene el significado dado a dicho término en la Seccién 8.2(a).
“Documentos” tiene el significado dado a dicho término en la Seccién 2.4.
“Fecha de Vigencia” tiene el significado establecido en el PreAmbulo.

“Evaluacién Ambiental” significa un estudio sistematico del caracter ambiental del Area Minera
con el objeto de establecer una linea base de las condiciones ambientales existentes y evaluar los
efectos e impactos ambientales relativos al Proyecto con el fin de evaluar su importancia.

“Plan de Manejo Ambiental” significa el plan que se exige preparar a la Empresa y entregar al
Estado de acuerdo a la Seccion 2.4.2.

“Equidad” tiene el significado dado a este término en la Seccién 8.2 (b).

“Estudio de Factibilidad” significa el estudio que se exige preparar a la Empresa y entregar al
Estado de acuerdo a la Seccidén 2.4.1.

“Plan de Financiamiento” significa el plan que se exige preparar a la Empresa y entregar al Estado
de acuerdo a la Seccion 2.4.4.

“Fuerza Mayor” significa cualquier evento o circunstancia que una Parte no pudo razonablemente
prevenir o controlar incluyendo, entre otros, guerras, insurrecciones, disturbios civiles, bloqueos,
embargos, huelgas y otros conflictos laborales, revueltas, epidemias, terremotos, tormentas,
inundaciones u otros efectos climaticos adversos, explosiones, fuego, reldmpagos, actos de
terrorismo, o la no disponibilidad o averia de materiales o equipos.

“Buenas Practicas de la Industria” significa el ejercicio de un nivel de habilidad, diligencia,
prudencia y prevenciéon que razonable y normalmente es esperado que sea aplicado por una
persona calificada y experimentada relacionada con la industria minera internacional e incluye,
pero no estd limitado a, las orientaciones que proporciona, conforme sea el caso, el Consejo
Internacional de Mineria y Metales, los Estandares de Desempefio del IFC y las normas de la I1SO
14001.

“Estado” tiene el significado establecido en el Preambulo.
“ICSID” (CIADI) tiene el significado dado a dicho término en la Seccion 32.2.

“Estandares de Desempeiio del IFC” significa los Estdndares de Desempefio para materias Sociales
y de Sustentabilidad Ambiental de la Corporaciéon Financiera Internacional (IFC).

“Perito Independiente” significa un individuo, empleado de una firma de consultoria minera
internacionalmente reconocida, experta en precios y mercados internacionales de minerales, o un
individuo, o empleado de una firma de consultoria ambiental y/o social internacionalmente
reconocida, experta en operaciones mineras internacionales, segin corresponda, de acuerdo a lo
qgue convengan las Partes por escrito o, faltando dicho convenio dentro de [___] dias, de acuerdo a
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lo que indique para este propdsito el Centro Internacional de Peritos a requerimiento de
cualquiera de las Partes, en cumplimiento con las disposiciones para la designacidon de expertos
del Reglamento de Peritaje de la Camara Internacional de Comercio.

“Pueblos Indigenas o Tribales” significa las personas identificadas como (i) pueblos indigenas o
tribales de acuerdo con los principios basicos del Convenio Sobre Pueblos Indigenas y Tribales en
Paises Independientes, Convenio 169 de la OIT, (ii) propietarios tradicionales de propiedades, (iii)
primeras naciones, o (iv) [otra definicidn culturalmente apropiada].

“Gobierno Local” significa [IDENTIFICAR GOBIERNO(S) LOCALE(S) RELEVANTE(S)].

“Minerales” significa [IDENTIFICAR LOS MINERALES RELEVANTES QUE SERAN EXTRAIDOS Y
MINERALES ASOCIADOS].

“Area Minera” significa a drea especificamente delineada en el Anexo A-1 de este Contrato.

“Operacion Minera” significa, sujeto al cumplimiento de la Ley Aplicable y de este Contrato, todo
trabajo relativo a las varias fases del desarrollo del proceso minero, incluyendo la exploracién,
evaluacion del depdsito minero, construccién de la mina, desarrollo de la mina, la extraccion, la
recuperacion o rehabilitacién y remediacion del suelo, la extraccién, beneficio, transporte,
manipulaciéon, almacenamiento y comercializacidn de las sustancias minerales extraidas, el
procesamiento de los relaves mineros y cualquiera otra actividad necesaria o conveniente para
ejecutar los derechos y obligaciones de la Empresa bajo este Contrato, pero excluyendo los
trabajos realizados para terceros.

“Avisos” tiene el significado dado a dicho término en la Seccién 34.0.
“Empresa Controladora” significa

“Partes” significa la Empresa y el Estado.

“Parte” significa la Empresa o el Estado, dependiendo del contexto.

“Proyecto” significa el desarrollo, produccion y recuperaciéon de una Operacién Minera de acuerdo
a este Contrato, todas las Operaciones Mineras emprendidas en el Area Minera y todas las
actividades relacionadas a ellas en cumplimiento y de acuerdo a este Contrato, incluyendo todas
las instalaciones e infraestructura que sean razonables y necesarias para el Proyecto conforme a
las Buenas Practicas de la Industria.

“Area del Proyecto” significa a area especificamente delineada en el Anexo A-2 de este Contrato,
la que puede ser modificada por la Evaluacion de Impacto Ambiental y el Plan de Manejo
Ambiental y por la Evaluacién y Plan de Accién de Impacto Social.

“Tasa de Royalty” tiene el significado dado a dicho término en la Seccion 4.1
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“Evaluacion y Plan de Accién de Impacto Social” significa el plan que se exige preparar a la
Empresa y entregar al Estado de acuerdo a la Seccién 2.4.3.

“Periodo de Estabilidad” significa el periodo de tiempo que se inicia en la Fecha de Vigencia y que
termina el [el __ aniversario de la Fecha de Inicio de la Produccion Comercial] [produccion de
la cantidad de Minerales comercializables identificados en el Estudio de Factibilidad] [fecha de
término de este Contrato] [fecha de recuperacién de los costos de capital mds una tasa de retorno
establecida en el Plan de Financiamiento].

“Funcionario Publico” significa cualquier persona elegida, desighada o funcionario de carrera, o
empleado, de cualquier entidad, empresa, compania u organizacién del gobierno central o local, o
de propiedad del gobierno central o local, o controlada por el gobierno central o local, que es un
individuo que actua en representacion de dicha entidad, empresa, compafiia u organizacion del
gobierno central o local, funcionario de un partido politico o candidato para un cargo politico.

“Impuesto” significa cualquier gravamen impuesto por el Estado de acuerdo a la Ley Aplicable a la
renta, bienes y servicios, y al empleo, salud y bienestar de las personas.

“Ley Tributaria” significa la Ley Aplicable del Estado [pero no del Gobierno Local] relativa a
Impuestos, y cualquier normativa auxiliar y reglamentacion asociada.
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1.2 Interpretacion

Salvo que el contexto requiera algo distinto, en este Contrato:

(a) El singular incluye el plural y vice-versa;
(b) Los titulos no afectan la interpretacion de este Contrato;
(c) Las referencias a una parte, cldusula, adenda, apéndice y anexo se refieren a la parte,

cldusula, adenda, apéndice y anexo de, en o sobre, este Contrato;

(d) Una referencia a este Contrato incluye todos las adendas, apéndices y anexos a este
Contrato.
(e) Una referencia a un contrato, escritura, instrumento u otro documento incluye sus

modificaciones, anotaciones, suplementos o sustituciones que se le efectien de tiempo en

tiempo;
(f) Una referencia a un tribunal es a un tribunal del Estado;
(g) Una referencia a cualquier legislacion o disposicion legislativa incluye cualquier

modificacion legal, o nueva entrada en vigencia de, o disposicién legislativa sustitutiva de, y
cualquier legislacién subordinada que se emita bajo la legislacion o disposicidn legislativa;

(h) Una referencia a un dia, mes o afo se refiere a un dia calendario, a un mes calendario o a
un ano calendario;

(i) Una referencia a [MONEDA DEL PAIS] es a la moneda corriente del Estado.

(i) Las expresiones “incluyendo”, “incluyen” e “incluye” deben interpretarse como seguidas
de “sin limitaciéon”;

(k) Ninguna regla de interpretacion debe aplicarse en desmedro de una Parte en base a que
dicha Parte redactd todo o parte de este Contrato;

(1 Cuando una palabra o frase estd definida, sus otras formas gramaticales tendran un
significado correspondiente.

1.3 Derechos Existentes

Los derechos, obligaciones y responsabilidades de la Empresa y del Estado que existan en forma
previa a la Fecha de Vigencia y que cumplan con la Ley Aplicable, o permisos, licencias o
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autorizaciones emitidas bajo su dmbito, deberdn continuar validas y vinculantes para ambos, tanto
la Empresa como el Estado, durante la vigencia de este Contrato, salvo que hubieren sido
substituias por éste.
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DERECHOS CONFERIDOS

2.0 Desarrollo del Area Minera

2.1 Plazo de este Contrato

El presente Contrato comenzard a regir en la Fecha de Vigencia y se mantendra vigente por [25]
afios. En la medida que:

(i) continden en existencia cantidades comerciables de Minerales no desarrollados en
el Area del Proyecto al término de dichos [25] afios,

(i) la Empresa no se encuentre en incumplimiento grave de este Contrato, y

(iii) este Contrato no haya sido terminado en forma previa de acuerdo con sus
términos,

la Empresa tendra la opcidén de renovar este Contrato en hasta [CUATRO] oportunidades,
cada una de ellas por un periodo de hasta [10] afios, en los términos y condiciones que las
Partes acuerden de manera de reflejar las condiciones existentes y previsibles,
estipulandose, sin embargo, que este Contrato (ya renovado, si correspondiere) se
mantendrd en pleno efecto durante el periodo durante el cual las partes estén negociando
los términos de dicha renovacion.

EXEMPLO 1

Sujeto a los términos de este Contrato, este Contrato se mantendra vigente por un periodo igual al plazo de las licencias
para mineria a gran escala y por el periodo adicional igual al de la renovacién de las licencias para mineria a gran escala
que de tiempo en tiempo se otorguen, en la medida que la Empresa, a la expiracion del periodo inicial el 31 de Marzo de
20xx, solicite al Gobierno la renovacion de cualquiera de las licencias para mineria a gran escala y:

1. El Gobierno rechaza la solicitud de renovacion; o

2. Cualquiera de dichas licencias para mineria a gran escala sean renovadas de una forma distinta a la solicitud que
hubiere formulado la Empresa bajo la [LEY].

EJEMPLO 2

El plazo de este Contrato es de anos a contar de la Fecha de Vigencia y por el periodo adicional, si existiere, por el
cual este Contrato se prorrogue o renueve.

Revise las Limitaciones de Responsabilidad y la Guia del Usuario del MMDA 1.0
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EJEMPLO 3

El Plazo de este Contrato se iniciarad en la Fecha de Vigencia y continuara en efecto hasta la ocurrencia, de lo que ocurra
primero, de:

(i) La expiracidn del Plazo para el que fue electa [ENTIDAD GUBERNAMENTAL] si [ENTIDAD GUBERNAMENTAL]
ha decidido participar en la Empresa aguas abajo de acuerdo a lo estipulado en la Seccidn 2.3 (iv);

(ii) La terminacion de este Contrato de acuerdo a sus términos;

(iii) Solo en lo que respecta a la Empresa Conjunta, el ingreso al JEA por las Partes o por sus respectivas Filiales;
o

(iv) La terminacion del Contrato de Exploracion sin que se suscriba, por las Partes o por sus respectivas Filiales,
un Contrato de Arrendamiento [Minero].

EJEMPLO 4

Plazo. El plazo de este Contrato sera de veinte (20) afios a contar de la Fecha de Vigencia y por el tiempo posterior
necesario para que los Productos de las Propiedades sean producidos de manera continua y, posteriormente, hasta que
todos los materiales, suministros, equipos e infraestructura hayan sido recuperados y eliminados, y cualquier Exigencia
Ambiental haya sido completada y aceptada y los Participantes hayan aceptado la presentacidn contable final, salvo que
el Negocio haya sido terminado en forma previa de acuerdo a lo aqui estipulado. Para estos propdsitos, se considerara
que los Productos son producidos de las Propiedades “de manera continua” en la medida que la produccion de
cantidades comerciales no se detenga por mas de (__) dias consecutivos.

Revise las Limitaciones de Responsabilidad y la Guia del Usuario del MMDA 1.0
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2.1.1 Concesion de Derechos de Desarrollo Minero

Por este medio el Estado concede a la Empresa total y completo acceso al Area Minera sujeto a la
Ley Aplicable y a los términos de este Contrato, incluyendo los derechos a:

(a) Tener la prioridad en el ejercicio de sus derechos bajo este Contrato en la medida
necesaria para las Operaciones Mineras, sobre cualquier otro permiso, concesién, autorizacion u
otra cualquiera actividad de cualquier naturaleza concedida o emitida para el Area Minera, antes o
después de la fecha de este Contrato, incluyendo, pero no limitado a, las concesiones madereras,
actividades de reforestacién, plantacion o exploracidon de petrdleo y gas u otros hidrocarburos,
grava, arena y metales, o cualquier mineral de cualquier naturaleza;

(b) Realizar todas las excavaciones necesarias para extraer los minerales de los depdsitos v,
sujeto a la presentacion de los Documentos actualizados, si ello fuere necesario, reprocesar los
relaves mineros y materiales desechados;

(c) Construir todas las plantas, maquinarias, edificios, talleres, ductos, y otras instalaciones
para produccidn que sean necesarias o convenientes para las Operaciones Mineras;

(d) Ajustar los programas de produccion, tasas de operacién y cantidad de fuerza laboral
segln sea necesario y prudente para responder a las condiciones de operaciéon temporales de
acuerdo a las Buenas Practicas de la Industria;

(e) Almacenar productos o desechar cualquier producto residual de las actividades mineras o
las operaciones de procesamiento del mineral, incluyendo los relaves;

(f) Captar y usar agua de los canales, pozos y perforaciones, colocar tuberias de agua, hacer
cursos de agua y lagunas, represas y tranques, y para desviar y utilizar toda el agua necesaria para
el Proyecto;

(8) Construir y mantener todas las instalaciones y facilidades para transporte y
telecomunicaciones y cualesquiera otras areas mencionadas en el Estudio de Factibilidad como
necesarias o convenientes para producir y operar el Proyecto;

(h) [reservado];

(i) Cortar y utilizar madera, piedras de cantera, arena, grava y otros materiales de
construccién, para su uso en la construccion y operacién del Proyecto, libre de cargo dentro del
Area Minera, en la medida que ello sea razonablemente necesario para el Proyecto (pero no para
otro proposito, incluyendo la reventa).

Revise las Limitaciones de Responsabilidad y la Guia del Usuario del MMDA 1.0
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(i) Construir y mantener casas, edificios, servicios e instalaciones accesorias para el uso de la
Empresa, sus contratistas, agentes y sus trabajadores y sus familiares inmediatos;

(k) Realizar cualesquiera otra Operaciones Mineras que sean necesarias 0 convenientes para
el ejercicio de los derechos y obligaciones de la Empresa de acuerdo a este Contrato y realizar toda
otra actividad que sea razonablemente necesaria o conveniente para ejecutar el Proyecto,
consistentes con las Buenas Practicas de la Industria; y

)] Comercializar, vender y exportar Minerales dentro del Estado e internacionalmente, a
precios de mercado.

Revise las Limitaciones de Responsabilidad y la Guia del Usuario del MMDA 1.0
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2.1.2 Concesion de Derechos de Acceso

Por este medio el Estado concede a la Empresa total y completo acceso al Area del Proyecto en los
términos de la Ley Aplicable y a los de este Contrato, incluyendo los derechos de Adquirir,
importar, construir, instalar y operar, en el Area del Proyecto, planta, equipamiento, vias de
ferrocarriles, caminos, puentes, aeropuertos, puertos, embarcaderos, diques, tuberias,
instalaciones para generacién y transmision de energia y cualesquiera otra infraestructura
razonablemente requerida para las operaciones.

*Nota: muchos de los derechos de la Empresa mencionados en los ejemplos aparecen en otras
secciones del MMDA.

EJEMPLO 1

El Contrato de Arrendamiento Minero otorgara a la Empresa el derecho exclusivo de extraer y comercializar los
minerales dentro del Area Minera, junto al derecho de realizar todo tipo de actividades razonablemente necesarias o
convenientes para extraer dichos minerales.

EJEMPLO 2

Los derechos concedidos a la Empresa por el Contrato de Arrendamiento Minero deben incluir los derechos a efectuar lo
siguiente, sujeto al cumplimiento de las leyes relevantes, permisos y este Contrato:

(a) Explorar, desarrollar, extraer, remover, lixiviar en el lugar, tratar, producir, refinar, embarcar y vender,
utilizando tecnologias y practicas ahora conocidas o que puedan existir en el futuro, por su cuenta, sujeto a las
disposiciones de este Contrato, todos los Minerales que existan o puedan ser encontrados dentro del Area
Minera;

(b) Construir y utilizar excavaciones, aberturas, tajos abiertos, piques, zanjas y vias de drenaje;

(c) Construir, erigir, mantener, usar y, a su eleccién, remover, todos y cualesquiera de los edificios, estructuras,
plantas, maquinaria, equipamiento, vias de ferrocarriles, caminos, tuberias, instalaciones y lineas eléctricas y
de comunicaciones, cintas transportadoras, pilas de almacenamiento, pilas de residuos, tranques, tranques de
relave e instalaciones para relaves, piscinas de decantacién y cualquiera otra mejora, propiedad y elementos
para mineria, para la extraccion, remocion, beneficio, procesamiento, concentracion, fundicion, extraccién,
lixiviacion (en el lugar o fuera), bio-lixiviacién, utilizacion de autoclave, refinacién y embarcacién de Minerales,
o para cualquier otra actividad accesoria a ello (ya sea actualmente contemplada o conocida o no), o para
cualquiera de los derechos o privilegios de la Empresa de acuerdo a este Contrato;

(d) Desviar cauces, remover soportes subyacentes y laterales, cavar, hundir, usar, consumir o destruir la superficie
del Area Minera;

(e) Depositar tierra, rocas, residuos, minerales de baja ley y materiales en la superficie del Area Minera;

(f)  Perforar pozos para el agua y colocar y mantener todos los cauces de agua que sean necesarios o convenientes
para la operacién de la Mina;

Revise las Limitaciones de Responsabilidad y la Guia del Usuario del MMDA 1.0
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(8)

(m)

Instalar lineas de transmision eléctrica de alto voltaje y las instalaciones de subestacion de acuerdo a la
necesidad de operacién de la Mina, incluyendo torres, conductores, transformadores, interruptores y otras
instalaciones accesorias;

Extraer y usar para las Operaciones cualquier arena, grava, agregados, arcilla, roca y tierra que se encuentren
dentro de los limites del Area Minera;

Usar, sin necesidad de pago de ningun royalty, libre de cargo y cualquier cobro, la propiedad intelectual del
Gobierno;

Extraer, remover y procesar minerales, productos y materiales por medio o a través de piques, aberturas o
tajos abiertos, sin limitar la posibilidad de la Empresa de disfrutar otros derechos mineros bajo cualquier forma
de acuerdo a la Ley Minera;

Usar el suelo dentro del Area Minera, y cualquier pique, abertura, pozos, tajos abiertos, caminos, instalaciones
y mejoras, para la extraccion, remocion, beneficio, procesamiento, concentracién, fundicidn, extraccion,
lixiviacion (en el lugar o fuera), bio-lixiviacidn, utilizacion de autoclave, refinacion, embarcacién y disposicidon
de minerales y materiales;

Recibir del Gobierno, bajo términos y condiciones comercialmente razonables, cualquier derecho de via y
servidumbres que sean necesarias para el desarrollo de la Mina de acuerdo a la Ley Minera, con el propodsito
de: (i) transportar Minerales; (ii) transportar materias para consumo y materias primas, incluyendo materiales
peligrosos tales como cianuro y explosivos; y (iii) trasmision de electricidad hacia la Mina; y

Realizar, en la medida permitida por la Ley Minera y este Contrato, cualesquiera otras actividades necesarias o
convenientes para la ejecucion del Proyecto y las obligaciones de la Empresa de acuerdo a este Contrato.

EJEMPLO 3

El Licenciado tendra el derecho continuo de:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vii)

Emprender cualquier accién legal relativa a los derechos que le han sido otorgados por la Licencia y por
este Contrato; y

Sujeto a la emisién de la Licencia Minera, construir, operar y mantener produccion e instalaciones
sociales en el Area de Licencia requeridas para las Actividades Mineras normales incluyendo caminos,
comunicaciones y energia, asi como el uso comun de las instalaciones y comunicaciones tanto dentro
como fuera del Area de Licencia, de acuerdo a los procedimientos debidamente establecidos; y establecer
en el Area de Licencia un sistema privado de comunicaciones satelitales del Licenciado hacia y desde
[nombre del pais anfitrion] para propdsitos tanto de Actividades de Exploracién como Actividades
Mineras, sujeto a que el Licenciado obtenga las licencias requeridas de parte de las autoridades
Gubernamentales; y

Importar todo el equipo, maquinaria, vehiculos, suministros, y piezas de repuesto que se requieran para
las Actividades de Exploracién y Actividades Mineras en el Area de Licencia y exportar dicho equipo,
magquinaria, vehiculos, suministros, y piezas de repuesto, de acuerdo a las Leyes aplicables; y

Hacer uso del derecho exclusivo de realizar Actividades Mineras dentro del Area de Licencia y a recibir la
Licencia Minera de acuerdo a la Seccidn 6.2 (Licencia Minera);

Establecer sucursales, oficinas de representacion y otras oficinas en la medida que se cumpla con los
requisitos de la legislacion del Gobierno;

Sujeto a la Ley relevante y a la Seccidn 9.4 (Preferencias de Empleo), contratar y despedir trabajadores
seglin se requiera, y el Licenciado tendrd el derecho de emplear a trabajadores extranjeros para
posiciones técnicas, especializadas y de asesoria; requerir a sus trabajadores trabajar tiempo
extraordinario y trabajar en la noches y en los dias feriados; y

Obtener las visas requeridas para su personal, Contratistas y consultores (en conjunto, el “Staff del
Licenciado”); obtener, con el apoyo de la Autoridad Licenciante, todos los permisos y otras autorizaciones
requeridas por el Staff del Licenciado por parte del Gobierno, sus agencias, o sus representantes
autorizados.

Revise las Limitaciones de Responsabilidad y la Guia del Usuario del MMDA 1.0
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EJEMPLO 4
11.2 Derechos del Contratante:

(a) Conducir Operaciones Mineras dentro de los limites de su Contrato/Area Minera de acuerdo con los términos
y condiciones aqui establecidas y sin interferir con los derechos de otros Contratantes / Arrendatarios / Operadores /
Permisionarios / Titulares de Permisos;

(b) Efectuar la posesion del Area del Contrato, con derecho total para ingresar y salir y el derecho a ocuparla, sin
perjuicio a los derechos superficiales y servidumbres;

(c) Hacer uso y tener acceso a toda la informacion publica de tipo geoldgica, geofisica, de perforaciones,
produccién y otra que sea relevante a las operaciones mineras;

(d) Vender, ceder, transferir, transmitir o de otro modo disponer de todos sus derechos, intereses y obligaciones
bajo este Contrato, sujeto a la aprobacidn del Gobierno;

(e) Emplear o traer al Pais personal técnico y especializado, incluyendo los sus familiares inmediatos, de acuerdo a
las necesidades del Contratante y sujeto a las leyes y regulaciones aplicables: en el entendido, sin embargo, que si
termina la relacion laboral de dichas personas extranjeras con el Contratante, se les aplicaran las leyes y regulaciones
sobre inmigracion. Cada vez que se utilicen tecnologias extranjeras y cuando se empleen ejecutivos extranjeros se
realizara un programa de formacién. El empleo de extranjeros se limitard a tecnologias que requieran una formacion
altamente especializada y de experiencia, sujeta a aprobacidon que se requiera de acuerdo a las leyes, normas y
reglamentos vigentes;

(f) Disfrutar de los derechos de servidumbre y utilizacién de madera, agua y otros recursos naturales en el Area
del Contrato, sujeto a las leyes, regulaciones y reglamentos y a los derechos de terceros;

(g) Repatriacion del capital y remesa de utilidades, dividendos e intereses sobre créditos, sujeto a las leyes
existentes créditos y a las reglas y regulaciones [banco];

(h) Importar, cuando sea necesario, todo el equipamiento, repuestos y materias primas requeridos en las
operaciones de acuerdo a las leyes y regulaciones existentes.

EJEMPLO 5
El Contratante tendra los siguientes derechos:

(a) El derecho exclusivo de realizar Operaciones Mineras en el Area del Contrato de acuerdo a los términos y
condiciones aqui establecidas, la Ley, IRR y otras leyes, reglamentos y regulaciones pertinentes, y a determinar el
tiempo, naturaleza, amplitud y ubicacidn de la Exploracién, Desarrollo Minero, construccién y los procesos de mineria y
tratamiento que seran utilizados en las Operaciones Mineras.

(b) Posesion del Area del Contrato con total derecho a ingresar y salir y el derecho a ocupar la misma, incluyendo
el derecho de ingresar a tierras y concesiones privadas para realizar las Operaciones Mineras, previo aviso y pago de
indemnizacion por el dafio que dichas operaciones generen, de acuerdo a la Seccidn [x] de la Ley y Secciones [xx] de IRR.

(c) Sujeto al pago de indemnizacién justa de acuerdo a la Seccién [x] de la Ley y Seccidon [x] de IRR, edificar,
construir o instalar infraestructura e instalaciones en tierras de propiedad de, operadas o arrendadas por, terceros, si
fuera necesario para fines de Operaciones Mineras mds convenientes.

(d) Hacer uso y tener acceso a toda la informacion publica de tipo geoldgica, geofisica, de perforaciones,
produccién y otra informacion en poder del Gobierno o una agencia o entidad del mismo, ahora o en el futuro, relativa
al Area del Contrato.
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(e)

Vender, ceder, transferir, transmitir, gravar e hipotecar o de cualquier otra forma disponer de sus derechos,

intereses y obligaciones bajo el Contrato, sujeto a la aprobacion del Gobierno en la medida requerida en la Clausula

18.13.

(f)

Sujeto a la Clausula 15.1, Seccion XV de este Contrato y las leyes, regulaciones y reglamentos aplicables, el

empleo o ingreso al [Pais] de personal extranjero especializado (incluyendo los miembros inmediatos de sus familias) de

acuerdo a lo que pueda ser requerido por las operaciones del Contratante.

(8)

Disfrutar, sujeto a las leyes, regulaciones y reglamentos aplicables, y a cualquier derecho previamente

existente y valido de terceras partes, de derechos de servidumbre y uso de madera, agua y otros recursos naturales en el

Area del Contrato incluyendo, pero no limitado a:

(h)

(i) El derecho de extraer, usar y remover del Area del Contrato, de acuerdo a la Seccién [x] de la Ley,
arena y grava y otros materiales sueltos no consolidados, sin necesidad de un permiso separado, en la medida
que el Contratante utilice dichos materiales exclusivamente en las Operaciones Mineras, y no debera efectuar
disposicion comercial de los mismos, y el Contratante debera enviar al Director/Director Regional reportes
mensuales de la cantidad extraida de dichos materiales;

(ii) Sujeto a las leyes, regulaciones y reglamentos forestales aplicables, el derecho a cortar arboles o
madera en el Area del Contrato, conforme sea necesario para las Operaciones Mineras, en el entendido que si
el Area del Contrato se encuentra ya cubierta por concesiones madereras existentes en la Fecha de Vigencia, el
volumen de madera que se requiera y la forma de corte y remocion de la misma sera determinada por el
Director Regional, con consulta al Contratante, el concesionario o beneficiario del permiso maderero y la
Oficina de Administracion Forestal del Departamento; en el entendido, adicionalmente, que en caso de
desacuerdo entre el Contratante y el concesionario maderero, la materia serd sometida a resolucion del
Secretario, cuya decision sera definitiva; y

(iii) Los derechos de agua para las Operaciones Mineras tras la aprobacion de la solicitud a las
autoridades gubernamentales que corresponda de acuerdo a las leyes, regulaciones y reglamentos aplicables,
en el entendido que los derechos de agua ya otorgados o concedidos por uso prolongado, reconocido y
admitido por las costumbres locales, leyes y decisiones judiciales, no deben ser afectados y, en el entendido,
adicionalmente, que el Gobierno se reserva el derecho a regular los derechos de agua y la adecuada y
equitativa distribucion de provision de agua de manera de prevenir el monopolio del uso de la misma.

Sujeto a las leyes, regulaciones y reglamentos existentes y al pago de la Cuota del Gobierno establecida en la

Seccidn IX de este documento, a repatriar el capital y remesar utilidades, dividendos e intereses y préstamos de terceras

partes filiales del Contratante, incluyendo los derechos a:

(i) Repatriar el capital invertido efectivamente ingresado al pais en divisas extranjeras u otros activos y
registrados con el [banco];

(ii) Convertir a divisas extranjeras y remitir al extranjero cualquier saldo positivo de sus utilidades en
[moneda local] por la produccion y ventas del Mineral, por sobre los balances requeridos de capital de trabajo;

(iii) Convertir divisas extranjeras a divisas del [Pais] para todos los propdsitos relativos a las Operaciones
Mineras, a tasas vigentes al momento de la remisién que no sean menos favorables para el Contratante que
las disponibles para cualquier otro comprador de dicha divisa; y

(iv) Convertir a divisas extranjeras y remitir al extranjero las sumas recibidas por expropiacién o
requisicion de propiedad de acuerdo a la Cldusula 13.2 (k) y 13.2 (I). El Gobierno debera poner a disposicidn
del Contratante todos los derechos precedentes relativos a divisas extranjeras en los términos y condiciones
mas favorables para los ciudadanos o entidades del [Pais] u otros ciudadanos o entidades extranjeras sujetos a
las leyes del [Pais].
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(i) Sujeto a las leyes, regulaciones y reglamentos existentes relativos al [banco] y Politicas Monetarias, comprar,
vender, usar y mantener cualquier divisa o divisas extranjeras que estime; abrir, mantener y usar cuentas en bancos e
instituciones financieras extranjeras, bancos e instituciones financieras locales, o en ambos, para dichos propdsitos,
desde las cuales se podra pagar a financistas, proveedores y subcontratistas, empleados y expatriados, y para otros
gastos de las Operaciones Mineras; y para depositar en, y girar libremente desde, cualquiera de las cuentas extranjeras y
locales antes mencionadas, en divisas locales o extranjeras, las ganancias de cualquier financiamiento de deuda o
capital, ganancias de la venta de Minerales y de productos minerales y cualquier otro dinero de, o requerido para, las
Operaciones Mineras;

0 Sujeto a las leyes, regulaciones y reglamentos existentes, el Contratante tendra el derecho a importar al [Pais]
todo el equipamiento, maquinarias y repuestos requeridos por el Contratante para las Operaciones Mineras, y exportar
los mismos cuando ya no sean necesarios en las Operaciones Mineras; en el entendido que las maquinarias,
equipamiento y repuestos son de un precio y calidad comparable y no son fabricados localmente, son efectivamente
necesarios para ser utilizados exclusivamente por el Contratante en sus Operaciones Mineras, y existen documentos de
embarque a nombre del Contratante a quien el cargamento se le entregara en forma directa por las autoridades de
aduana.

Desde la fecha de aprobacién del Estudio de Factibilidad del Proyecto Minero hasta el término del Periodo de
Recuperacion y/o dentro de un periodo de cinco (5) afios desde la fecha de adquisicién de tales maquinarias,
equipamiento y repuestos, el Contratante no podra vender, transferir o disponer de dichas maquinarias, equipamiento y
repuestos dentro del [Pais] sin la previa aprobacidon del Director y pago de cualesquiera impuestos adeudados al
Gobierno que hubieren sido previamente eximidos; en el entendido que, si el Contratante vende, transfiere o dispone
de dicha maquinaria, equipamiento y repuestos dentro del [Pais] sin la previa aprobacion del Director dentro del periodo
prescrito, deberda pagar el doble del monto de la exencién tributaria otorgada; en el entendido, ademas, que el Director
puede autorizar la venta, transferencia o disposicion de los items mencionados dentro del [Pais] dentro del periodo
prescrito sin pago de los impuestos previamente eximidos bajo los términos y condiciones establecidos por la Oficina; en
el entendido, por ultimo, que cualesquiera venta, transferencia o disposicion que se efectie después de expirado dicho
periodo no requerira de la aprobacion previa del Director, pero debera efectuarse un aviso de la misma dentro de los
diez (10) dias siguientes a la venta, transferencia o disposicion de los mismos.

(k) Estar libre de expropiacion, por parte del Gobierno, de los derechos concedidos bajo este Contrato o la
propiedad representada por inversiones o préstamos o la propiedad utilizada en las Operaciones Mineras, salvo para uso
publico o en el interés o defensa nacional y luego del pago de indemnizacién justa.

0] Estar libre de requisiciones de los derechos concedidos bajo este Contrato, la propiedad representada en la
inversidn o la propiedad de la empresa excepto en el caso de guerra o emergencia nacional y sélo por la duracién de la
misma. Una indemnizacion justa serd determinada y pagada ya sea en el momento mismo o inmediatamente después
de que cese el estado de guerra o la emergencia nacional.

(m) Mantener todos los libros y registros de cuentas de acuerdo con los estdndares, principios y procedimientos
contables generalmente aceptados. El Contratante puede utilizar délares de los Estados Unidos de América como base
para el calculo de la Cuota del Gobierno en cumplimiento a lo dispuesto en la Seccién IX de este documento.

(n) Recibir y efectuar pagos de bienes y servicios utilizados en las Operaciones Mineras, incluyendo pagos a
empleados y subcontratistas, sean ciudadanos [Pais] o expatriados, de acuerdo con las leyes aplicables de [Pais] relativas
a pagos en moneda extranjera.

(o) Transportar desde el Area del Contrato a cualquier lugar para exportar, y exportar desde el [Pais], todo y
cualesquiera Minerales y productos minerales de acuerdo al Capitulo [x] de la Ley y normas y regulaciones pertinentes.
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2.2 Exclusividad

Los derechos aqui otorgados a la Empresa para la ejecucion de Operaciones Mineras son
exclusivos para dentro del Area Minera e incluyen el derecho exclusivo para extraer y
comercializar Minerales extraidos del Area Minera. E| Estado se compromete a no otorgar ningtn
derecho para explorar o extraer minerales del Area Minera o comercializar minerales del Area
Minera a ningun tercero durante el plazo de este Contrato. El Estado debe asumir la obligacién de
prevenir el ingreso de mineros artesanales u otros colonos al Area Minera, pero no esta obligado a
utilizar la fuerza para hacerlo.

EJEMPLO 1

A contar de la Fecha de Vigencia, el Gobierno otorga al Concesionario el derecho exclusivo de uso del Area de Concesién
Inicial de acuerdo a los términos de este Contrato.

EJEMPLO 2
Seccion 1.3

1.3 Derecho Exclusivo del Contratante. Por este medio se le otorgan al Contratante los derechos exclusivos para
explorar, extraer, utilizar, procesar, refinar, comercializar, transportar, exportar y disponer de los Minerales y de
productos minerales y sub-productos que se deriven o produzcan en el Area del Contrato, sujeto a los requerimientos de
permisos que sean aplicables bajo las leyes, regulaciones y reglamentos aplicables. EI Contratante no deberd, en uso de
este Contrato, adquirir ningtin derecho a tierras dentro del Area del Contrato: en el entendido, sin embargo, que podra
hacerlo haciendo uso de los modos de adquirir establecidos en las leyes del [Pais].

EJEMPLO 3
Seccidén 13.2
13.2 Derechos del Contratante. El Contratante tendra los siguientes derechos:

(a) El derecho exclusivo de ejecutar Operaciones Mineras en el Area del Contrato de acuerdo con los términos y
condiciones del mismo, la Ley, IRR y otras leyes, regulaciones y reglamentos pertinentes, y a determinar los plazos,
naturaleza, alcance y ubicacion de la Exploracién, el Desarrollo Minero, construccion y los procesos mineros y de
tratamiento a ser usados en las Operaciones Mineras.

Revise las Limitaciones de Responsabilidad y la Guia del Usuario del MMDA 1.0
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2.3 Titulo Sobre los Minerales

El Estado reconoce que la Empresa adquirird propiedad vy titularidad sobre los Minerales del
Estado en el momento de la separacién de los Minerales de la tierra en el Area Minera.

EJEMPLO 1

El Licenciado obtendra titulo sobre los Minerales al momento de su extraccién.

Revise las Limitaciones de Responsabilidad y la Guia del Usuario del MMDA 1.0
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2.4 Obligaciones Previas a la Construccion

Dentro de los [ ] meses a contar de la Fecha de Vigencia y en forma previa al comienzo de la
construccién del Proyecto, la Empresa deberd presentar los siguientes documentos al Estado,
conforme a lo descrito mas adelante en este Contrato (en conjunto, los “Documentos”):

(a) Estudio de Factibilidad.

(b) Evaluacién Ambiental y Plan de Manejo Ambiental.

(c) Evaluacion de Impacto Social y Plan de Accion.

(d) Plan de Financiamiento.

(e) Plan de Cierre, de conformidad con la Seccion 26.1 de este Contrato.

(f) Ademas, los Documentos deben encontrarse publicamente disponibles de acuerdo a la

Seccién 30.1 de este Contrato, en cumplimiento a lo dispuesto en la Seccién 30.2.

EJEMPLO 1

La Empresa se obliga a realizar todas las actividades aqui mencionadas en la forma y sujeto a las condiciones del Articulo
2 de este Contrato y continuar dichas actividades, comenzando con un Estudio General, Exploracidon y Estudio de
Factibilidad para los Periodos de Construccién de este Contrato, sin interrupcion. De acuerdo al Articulo 23 y al Articulo
26, dichas actividades pueden ser interrumpidas o suspendidas con la aprobacion del Departamento. Ninguna de dichas
interrupciones o suspensiones afectara los derechos y obligaciones mutuas de las Partes establecidas en este Contrato.

EJEMPLO 2

Para el desarrollo del Yacimiento se debe presentar una solicitud adicional de acuerdo a lo establecido en la Seccion [x]
de la Ley, la que debe incluir o ir acompafada de:

21.1 Una declaracién completa de los depdsitos minerales descritos en el Area Minera relevante, incluyendo
detalles de todos los minerales probados, estimados o inferidos, reservas de mineral y condiciones de las faenas mineras
que se anticipan;

2.1.2 Una proposicion del programa de las operaciones mineras que cubra el periodo desde el inicio del Proyecto de
Extensién del Yacimiento al cierre de la mina y rehabilitacion del sitio, incluyendo una estimacion de la inversiéon de
capital, la tasa estimada de recuperacién de minerales y el tratamiento y eliminaciéon propuestos para minerales
extraidos;

2.1.3 El plan ambiental de la Empresa para el periodo desde el inicio del Proyecto de Extensién del Yacimiento al
cierre de la mina y rehabilitacidn del sitio, incluyendo las propuestas para la prevencién de contaminacion, tratamiento
de desechos, la proteccion y reclamacién de la tierra y los recursos hidricos y para eliminar y minimizar los efectos
adversos de sus operaciones mineras en el medio ambiente;

2.1.4 Detalles de los requerimientos de infraestructura que se estiman, incluyendo requerimientos de energia
eléctrica;
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2.1.5 Propuestas de la Empresa relativas al empleo y formacidn de los ciudadanos del Pais y, si fuere necesario, una
modificacion al Plan de Empleo y Formacion;

2.1.6 En el evento que la Empresa considere (en base a los hechos y circunstancias en el momento prevalentes) que,
a pesar de la extension automatica del Periodo de Estabilidad que pudiere aplicarse de acuerdo a la Clausula 0, no
tendra una oportunidad razonable para lograr la Meta Real de Retorno durante la vida restante de la mina (conforme
haya sido extendida) y desea solicitar al Gobierno que le conceda una nueva extensién del Periodo de Estabilidad (por
sobre lo establecido en la Clausula 0), documentacidn suficiente que soporte dicha peticion (incluyendo, sin limitacidn,
un calculo de la Empresa de la Meta Real de Retorno), para los efectos de la Clausula 2.1.27; y

2.1.7 Una descripcion de cualesquiera condiciones cuya aprobacién por el Gobierno sea una condicion previa a la
presentacién que efectle la Empresa para implementar el Proyecto de Extensidon del Yacimiento (incluyendo una
condicidn relativa a cualquiera extension adicional del Periodo de Estabilidad de acuerdo a lo dispuesto en la Clausula
2.1.6, si dicha extensidn adicional es una condicion (y no una mera solicitud)).

Revise las Limitaciones de Responsabilidad y la Guia del Usuario del MMDA 1.0
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2.4.1 Estudio de Factibilidad

La Empresa debera contar con un Estudio de Factibilidad preparado por (i) una tercera parte
independiente o (ii) la Empresa y verificado por un Perito Independiente en base a principios
solidos de ingenieria y economia consistentes con las Buenas Practicas de la Industria. El Estudio
de Factibilidad debe incluir [elementos que las Partes puedan acordar, tales como los siguientes]:

(a) Una estimacion de las reservas minerales de acuerdo con los estandares
internacionalmente aceptados;

(b) Un estudio de mercado para todos los Minerales que se produciran en el Area Minera;

(c) Una evaluacién de los depdsitos conocidos dentro de los limites del Area Minera, asi como
de los minerales que serdn explotados en las instalaciones del Proyecto;

(d) Una descripcion de los procesos tecnoldgicos que se utilizaran en cada caso, con
cualesquiera resultados de laboratorio u otras pruebas destinadas a identificar métodos
tecnolégicamente apropiados para procesar el mineral o minerales de que se trate;

(e) Un plan minero inicial indicando tasas esperadas de recuperacién;

(f) Una descripcion general de los requerimientos asociados con la obtencidn de los permisos
gue se exijan, incluyendo los costos estimados para el cumplimiento e implementacién del Plan de
Manejo Ambiental;

(8) Una descripcién y planos del area de las instalaciones del Proyecto, incluyendo una lista de
las estructuras, maquinaria y equipos mas importantes que se utilizaran, especificacion de las
materias primas y servicios (incluyendo requerimientos eléctricos y agua);

(h) Un organigrama y las necesidades de personal;
(i) Calendario de inicio de construccidén y cronograma de construccion;
(ij) Una descripcién y planos generales de toda la infraestructura e instalaciones asociadas

(tales como energia, comunicacion, transporte, caminos, y agua fresca y reciclada), incluyendo un
listado de los items, estructuras y materias primas mas importantes, y una evaluacién de la
posibilidad de compartir dicha infraestructura con otros usuarios de manera de promover el
desarrollo sustentable de las comunidades del Area del Proyecto;

(k) Planos de suministro de electricidad para las Operaciones Mineras, incluyendo
confiabilidad y costos de servicio que incluyan una evaluacion del potencial para compartir los
suministros e infraestructura eléctrica con otros usuarios de manera de promover el desarrollo
sustentable de las comunidades del Area del Proyecto;

(1 Planes para la eliminacién de relaves desde las plantas de proceso del mineral y de rocas y
materiales de residuo desde las Operaciones Mineras;
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(m) Una descripcion de los planes para cualquier posible reprocesamiento del material de
relaves;

(n) Estimaciones, con un margen de quince por ciento (15%), del costo de capital y del costo
de operaciones;

(o) Una evaluacion econdmica y un andlisis financiero (tasa de retorno estimada de la
inversién y flujo de caja de las varias fases de la explotacién), incluyendo probables inversiones
futuras de capital y comentarios sobre la viabilidad financiera de la explotacion;

(p) En la medida de lo posible, propuestas detalladas relativas a cualquier beneficio u otro
procesamiento de Minerales que se proponga realizar por la Empresa dentro del Estado; y

(a) La Fecha de Inicio de Produccion Comercial estimada.

EJEMPLO 1

Si el Licenciado informa a la Autoridad Licenciante que existe un descubrimiento, se debe preparar un Programa de
Trabajo de Estudio de Factibilidad y un presupuesto, los que deben ser presentados a la Autoridad Licenciante para
revision y comentarios. El Estudio de Factibilidad deberd ser preparado en base a principios de ingenieria y economia
sélidos de acuerdo a las practicas internacionales generalmente aceptadas de la industria.

EJEMPLO 2

“Estudio de Factibilidad” es un plan con descripcion comprensiva de la construccion, desarrollo, extraccion,
procesamiento y comercializacién para un [Mineral] explotacién de [Mineral] dentro del Area del Proyecto en una forma
tal que seria razonablemente requerido por el directorio de [IRCO] y la [ENTIDAD GUBERNAMENTAL], respectivamente,
cuando efectien una decision de inversion para iniciar la produccion de la mina. El Estudio de Factibilidad debera incluir
una confirmacion de las reservas de [Mineral] mediante la realizacién de detallados trabajos de perforacién, hidroldgicos
y geotécnicos, estudios ambientales y, si se estima necesario por [IRCO], la extraccién de una o mas muestras de la
mineralizacidon para estudios metallrgicos que puedan ser requeridos en la construccidn de uno o mas piques, la
construccion de accesos inclinados, o trabajos asociados a una mina experimental. El Estudio de Factibilidad debera
contener estimaciones tanto de capital como de costos operativos y debera analizar como deben llevarse a cabo las
operaciones mineras de manera de extraer el [Mineral] de forma econdémica y comercialmente apta, identificar la
estructura ideal para la entidad minera e incluir referencias al mercado relevante y aspectos financieros.

EJEMPLO 3

La solicitud para un Contrato de Arriendo Minero se debe acompafiar de un Estudio de Factibilidad que debe incluir lo

siguiente:
(a) Una descripcidn y plan del drea sobre la cual se solicita el Contrato de Arriendo Minero;
(b) Una descripcion de los depdsitos de mineral con un informe completo que incluya detalles del grado y

cantidad comprobada de reservas de mineral, probables reservas de mineral y las condiciones mineras que se estiman,
con comentarios relativos a las posibles reservas de minerales;

(c) Un informe técnico sobre los sistemas de tratamiento de mineral posibles;
(d) La propuesta de un plan minero, incluyendo:
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(i) La Fecha de Inicio de la Produccidn Comercial propuesta;

(ii) Las instalaciones que se anticipan, escala de las operaciones y capacidad de produccion;
(iii) El plan de procesamiento y de recuperacion total de minerales y productos minerales;
(iv) Los contratos comerciales propuestos para la venta de productos minerales;
(e) Una evaluacién de impacto ambiental basada en el trabajo previamente acordado con el Ministro;
() Un programa detallado para la recuperacion y rehabilitacion de tierras afectadas por el Proyecto y para la

minimizacién, control y monitoreo conjunto de los efectos en aire, tierra y agua, basado en los estandares ambientales
previamente acordados. El programa y los estandares deben:

(i) Ser establecidos de acuerdo a buenas practicas internacionales de la industria minera;

(ii) Anticipar en forma razonable el dafio al aire, aguas interiores, personas, vegetacion y vida marina y
animal;

(iii) Reconocer apropiadamente los costos y beneficios de la proteccién ambiental en relacion a los

beneficios del Proyecto; y

(iv) Reconocer en forma razonable el efecto que el Proyecto necesariamente tendrd en el medio
ambiente.
(g) Un prondstico razonablemente detallado de la inversién de capital, costos operacionales y utilidades por

ventas y el plan de financiamiento;
(h) El periodo durante el cual se requerira del Contrato de Arriendo Minero;

(i) Un informe de los requerimientos de empleo que se prevén para el Proyecto y un programa para empleo y
formacion a los ciudadanos del [Pais], que especifique para cada afio:

(i) El nimero de ciudadanos que se prevé se involucraran;
(ii) El dmbito de los cursos de formacion;
(iii) Los costos previstos;
(i) Un informe de los requerimientos previstos para bienes producidos con los servicios que se pueden obtener en

el [Pais] y la intencidon de la Empresa Minera respecto de los servicios que se pueden obtener dentro del [Pais];
(k) Detalles del plan de infraestructura y de los terrenos requeridos para tal infraestructura prevista;

0] Las Autorizaciones Auxiliares claves requeridas por la Empresa Controladora y por la Empresa Minera para
implementar el Proyecto en su totalidad.

El Gobierno, el Gobierno Provincial y el Banco Central deben mantener el Estudio de Factibilidad en forma confidencial
de acuerdo a lo estipulado en este Contrato.

EJEMPLO 4

Estudio de Factibilidad

(a) El Concesionario debe, a su propio costo, presentar al Ministro un estudio de factibilidad que contenga un plan
para Operaciones eficientes y econdmicas (fuera de las Exploraciones) en un Area de Produccién Propuesta (“Estudio de
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Factibilidad”), preparado por una firma consultora de ingenieria minera internacionalmente reconocida que no sea filial
del Concesionario ni de ninguno de sus accionistas en forma directa o indirecta, en cumplimiento con las Secciones 5.2
(b) @ 5.7 y de acuerdo a la Ley aplicable y a los Estandares Internacionales.

(b) El Estudio de Factibilidad debe incluir un Informe de Estudio de Evaluacidon de Impacto Ambiental (“EIA”) y un
Plan de Manejo Ambiental (“PMA”) en cumplimiento a lo dispuesto en la Seccién 5.3 y la Ley aplicable, tal como fue
presentado por el Concesionario a la EPA.

(c) El Estudio de Factibilidad debe incluir una Evaluaciéon de Impacto Social (“EIS”) y un Plan de Accién Social
(“PAS”) en cumplimiento a lo dispuesto en la Seccién 5.4 y la Ley aplicable.

(d) El Estudio de Factibilidad debe incluir un plan de desarrollo de habilidades y tecnologias (“STDP”) en
cumplimiento a lo dispuesto en la Seccién 5.5 y la Ley aplicable.

EJEMPLO 5
PERIODO DE ESTUDIOS DE FACTIBLIDAD

1. El Periodo de Estudios de Factibilidad relativo a cualquier Area de Exploracion debe comenzar en la fecha que
la Empresa presenta su solicitud escrita al Departamento de acuerdo a [SECCION QUE CORRESPONDA DE ESTE
CONTRATO] relativa a dicha Area de Exploracién y terminara al iniciarse el Periodo de Construccién relativo a dicha Area
de Exploracion, en la forma dispuesta en este documento.

2. Tan pronto como se haya dado inicio al Periodo de Estudios de Factibilidad sobre cualquier Area de
Exploracion, la Empresa debe iniciar estudios para determinar la factibilidad de desarrollar en forma comercial el
depdsito o depdsitos de Minerales dentro del Area de Exploracién. La Empresa tendra un periodo de doce meses para
completar dichos estudios y para seleccionar y delinear y determinar el tamafio de una o mas Nuevas Areas Mineras.
Cada una de dichas Nueva Areas Mineras debe incluir al menos un depésito respecto del cual la Empresa planea iniciar
construccién y actividades Mineras. El Departamento puede, por cualquiera de la razones especificadas en la [SECCION
QUE CORRESPONDA DE ESTE CONTRATO] objetar el drea que se propone como Nueva Area Minera dentro de los tres
meses contados desde la designacidn por la Empresa de dicha Nueva Area Minera. En Gobierno y la Empresa acuerdan
consultarse de buena fe con la intencidn de superar dichas objeciones. Si después del periodo de tres meses desde la
fecha de la notificacién de la objecion por parte del Gobierno no ha existido resolucion, [se aplicaran los procedimientos
de resolucién de conflictos]. En caso de que la objecion por el Departamento a cualquier area designada por la Empresa
como una Nueva Area Minera sea mantenida y con posterioridad durante la vigencia de este Contrato se determina que
estd permitida la actividad Minera dentro de dicha area, la Empresa tendra el derecho preferente a cualquier otra
Persona de realizar actividad Minera.

3 Después del término de los Estudios de Factibilidad relativos a una Nueva Area Minera dentro del Area de
Exploracion, la Empresa presentara un Informe de Estudio de Factibilidad en la forma establecida en [SECCION QUE
CORRESPONDA DE ESTE CONTRATOY], el que debe contener los cdlculos y bases de la factibilidad técnica y econdmica de
conducir operaciones Mineras dentro de dicha Nueva Area Minera, con los datos de soporte, en la forma que se
especifica en [SECCION QUE CORRESPONDA DE ESTE CONTRATO], célculos, dibujos, mapas y otra informacién relevante
para la decisién de proceder con dichas operaciones Mineras o no hacerlo. El Estudio de Factibilidad relativo a
cualquiera de dichas Nuevas Areas Mineras debe incluir la capacidad entonces estimada de cada operacién Minera y de
Procesamiento dentro de dicha Nueva Area Minera y cualquier evaluacién de trabajo adicional o Exploracién adicional
que entonces se estime que se requiere. Si la Empresa estima que los datos y otros materiales que se requieran no se
encuentran lo suficientemente disponibles como para adoptar una decisidn final dentro del Periodo de Estudios de
Factibilidad inicial con respecto a cualquier Area de Exploracién o si el Departamento ha planteado objeciones con
respecto a cualquier Nueva Area Minera propuesta dentro de dicha Area de Exploracién, de acuerdo a lo antes
dispuesto, la Empresa puede solicitar la aprobacion del Gobierno para extender en de doce meses dicho Periodo de
Estudios de Factibilidad, en el entendido que dicha solicitud de extensién del Periodo de Estudios de Factibilidad se
presente al Gobierno no después del octavo aniversario de la fecha de firma de este Contrato.
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4, En cualquier momento, durante el Periodo de Estudios de Factibilidad relativo la Nueva Area Minera, la
Empresa puede presentar una solicitud escrita al Departamento informando que desea proceder con la construccion de
una Mina dentro de dicha Nueva Area Minera y las instalaciones para ser utilizadas por la Empresa en la operacién de Ia
misma. Se entenderd que el Departamento ha aprobado dicha solicitud si no la objeta por escrito dentro de los tres
meses de recepcion de la misma. Después de la aprobacidn de dicha solicitud, la Empresa debe prontamente comenzar,
y con debida diligencia ejecutar, hasta completar, el disefio de la Mina y de las instalaciones asociadas. Luego de
terminado dicho disefio, la Empresa debe presentar el disefio y Plan Minero para aprobacion del Departamento, junto
con una estimacion del costo de dicha Mina e instalaciones asociadas, y un cronograma para la construccion de la
misma. Dicho cronograma debera establecer, en la medida que sea econdmica y practicamente posible, que la
construccion de dicha Mina e instalaciones asociadas se producird dentro de los treinta y seis meses posteriores a la
aprobacion del disefio, plan Minero y cronograma. Dentro de los tres meses posteriores a la presentacion del disefio,
plan Minero y cronograma, el Departamento debera notificar a la Empresa de la aprobacién o rechazo del mismo, por
una de las causas establecidas en [SECCION QUE CORRESPONDA DE ESTE CONTRATO]. En el evento de rechazo, el
Departamento debera notificar a la Empresa de la causa de rechazo y el Gobierno y la Empresa deberan consultar, de
buena fe, en un intento de retirar la causa de rechazo. Si después de un plazo de tres meses contados desde la
notificacion del rechazo no se ha resuelto la materia, entonces cualquiera de las partes puede proceder a resolver la
materia de acuerdo con [SECCION QUE CORRESPONDA DE ESTE CONTRATO]. Si dentro de los tres meses de presentada
la materia la Empresa no ha recibido objecion alguna por escrito, la Empresa podra considerar que la presentacién ha
sido aprobada.

5. El Informe de Estudio de Factibilidad descrito en [SECCION QUE CORRESPONDA DE ESTE CONTRATO] relativo a
una Nueva Area Minera debera incluir estudios de impacto ambiental referentes a los efectos en el Medio Ambiente de
las Operaciones de la Empresa dentro de dicha Nueva Area Minera y debera prepararse de acuerdo con los términos de
referencia establecidos en [SECCION QUE CORRESPONDA DE ESTE CONTRATO]. Dichos estudios podran ser realizados
con la asesoria de consultores externos debidamente calificados contratados por la Empresa y aprobados por el
Gobierno de acuerdo con las reglas y procedimientos vigentes en ese tiempo en el [PAIS ANFITRION].

6. En los informes trimestrales requeridos en [SECCION QUE CORRESPONDA DE ESTE CONTRATO] se incluira
informacidn relativa al progreso y resultados de, y costos incurridos en, las investigaciones y estudios realizados durante
los Periodos de Estudios de Factibilidad relativos a las Areas de Exploracion.

7. En lo que respecta a cualesquiera Areas de Exploracidn en relacién a las cuales no se haya presentado ningin
Informe de Estudio de Factibilidad en aplicacién de [SECCION QUE CORRESPONDA DE ESTE CONTRATO], la Empresa
deberd presentar al Gobierno un informe final con los resultados de, y los costos incurridos en, las investigaciones y
estudios, y los andlisis de la Empresa respecto a dichos resultados.

8. Todos los informes e informacién que se entregue al Gobierno de acuerdo a este Articulo quedard sujeta a
[disposiciones sobre confidencialidad del Contrato].
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2.4.2 Evaluacién Ambiental y Plan de Manejo Ambiental

[NOTA: El objetivo del Plan de Manejo Ambiental es prevenir cualquier degradacién innecesaria
y exagerada del medio ambiente por parte del Proyecto; proteger la salud y seguridad publica y,
particularmente, de las comunidades dentro del Area Minera; preservar la calidad y cantidad de
agua; asegurar que los impactos dentro el Area Minera se contengan dentro de dicha drea;
estabilizar fisica y quimicamente el sitio al término de las operaciones mineras para prevenir
impactos fuera del mismo; y asegurarse que el Area Minera podrd ser utilizada en forma segura
por las generaciones futuras.]

(a) La Empresa debe contar con una Evaluacidn Ambiental preparada en base a principios de
ingenieria y econémicos sélidos y sensatos, y teniendo en cuenta las Buenas Practicas de la
Industria, incluyendo el Estandar de Desempefio 1 del IFC, que establezca una linea base de las
condiciones ambientales existentes en la Fecha de Vigencia y que evalle los efectos e impactos
ambientales del Proyecto.

(b) La Empresa debe contar con un Plan de Manejo Ambiental (que si es preparado por la
Empresa debe ser verificado por una firma consultora ambiental independiente de reconocida
experiencia en la industria minera internacional), basado en la Evaluacién Ambiental y en
principios de ingenieria y econdmicos sélidos y sensatos, y teniendo en cuenta las Buenas Practicas
de la Industria, incluyendo el Estandar de Desempeiio 1 del IFC. Si el Estado lo solicita, el Plan de
Manejo Ambiental debe ponerse a disposicién del publico en el idioma y en la forma que sea
accesible a las comunidades afectadas en el Area del Proyecto, y debe ser puesto en el archivo de
documentos que se menciona en la Seccién 30.1 de este Contrato. El Plan de Manejo Ambiental
debe incluir [elementos acordados por las Partes, como los siguientes]:

(i) Medidas que la Empresa intenta utilizar para mitigar las consecuencias adversas
del Proyecto, conforme a lo descrito en el Estudio de Factibilidad;

(i) Planes para la gestion, remediacion, rehabilitacion y control de todos los aspectos
ambientales del Proyecto, con exclusiéon de las materias ambientales histdricas que no
sean asumidas por la Empresa, incluyendo:

(A) Un plan para impedir, minimizar, mitigar, rehabilitar y compensar, cuando
sea apropiado, los impactos en la diversidad bioldgica dentro del Area Minera;

(B) Un plan para prevenir, minimizar o mitigar los impactos ambientales
adversos en rios y agua potable asegurando que dicha contaminacién no cause
dafio innecesario o destruccién a vida humana o animal o a peces de agua dulce o
vegetacion;

(Q) Oportunidades para la mejora de gestiéon y conservacidn de los recursos
naturales en el Area del Proyecto;
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(D) Plan para evitar o minimizar emisiones al aire de gases de efecto
invernadero (de acuerdo a la definicién del IPCC) desde el Proyecto, teniendo en
cuenta la tecnologia econdmica y comercialmente viable;

(E) Plan para gestionar eficientemente el recurso suelo de manera de permitir
el uso futuro de la superficie en forma consistente con el uso del suelo con
posterioridad al cierre;

(iii) Una descripcién de las acciones que se adoptaran durante cualquier periodo de
cierre o cese temporal de operaciones, y de las actividades de cierre que se efectuaran en
caso de requerirse el cierre en forma previa al plan de vida util de la mina;

(iv) Un plan para recuperacién simultanea, en la medida de lo posible;

(v) Un plan para restaurar todas las dreas minadas a una forma final que sea segura,
estable y apta para el uso post mineria propuesto;

(vi) Un plan relativo al uso del suelo que se propone con posterioridad al cierre;

(c) La Empresa debe cumplir con las leyes ambientales vigentes del Estado en todo momento
durante el plazo de este Contrato [incluyendo cualquier ley provincial o local], incluyendo las
relativas a proteccion de calidad de agua, aire y tierra, preservacion de recursos naturales vivos,
proteccién de la biodiversidad y la disposicion de residuos peligrosos y no peligrosos. De acuerdo a
lo dispuesto en la Seccién 33.2.2, un incumplimiento importante de las leyes ambientales, de los
términos de las licencias o permisos ambientales, o de los términos de cualesquiera de las medidas
de mitigacién y restricciones establecidas en el Plan de Manejo Ambiental, conforme sean
modificados de tiempo en tiempo, constituyen una violacién a este Contrato.

*Ver también las disposiciones ambientales y ejemplos del MMDA en 26.0 Cierre de
Mina/Obligaciones Post-Cierre.

EJEMPLO 1
Informe del Estudio de Evaluacién de Impacto Ambiental y Plan de Manejo Ambiental.

(a) El Concesionario debe preparar un EIA y un PMA de acuerdo a los Materiales de la Licitacién y de acuerdo a los
requerimientos aplicables de la EPA. El Concesionario debe, ademds, preparar un EIA adicional y un PMA adicional de
acuerdo a los requerimientos aplicables de la EPA en relacién a cualquier Area Propuesta de Produccién cubierta por un
Plan de Trabajo aprobado.

(b) Cada PMA debe incluir un plan de manejo de cierre y un manejo de presupuesto de cierre disefiados para
asegurar que al cierre (i) la Planta e Infraestructura Minera no presenten temas de salud y seguridad (incluyendo
disposiciones para el control de drenajes acidos y otros peligros ambientales de largo plazo) v (ii) el Area de Produccién y
los alrededores de cualquier Planta e Infraestructura Minera no localizada en un Area de Produccién deben ser
restauradas a un uso productivo o reforestadas o, en caso que la reforestacion no sea practicable, adecuadamente
remediado. El plan de manejo de cierre debe incluir una lista y evaluacién de riesgo de cualesquiera incertezas asociadas
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a la opcidn de cierre preferido, hacerse cargo de los aspectos sociales del cierre y rehabilitacion y establecer un proceso
de participacion de la comunidad, gestién y monitoreo. El manejo del presupuesto de cierre debe establecer una cifra
estimada inicial del costo de cierre, dividida en actividades principales.

(c) Cada PMA debe también establecer las formas por las cuales el Concesionario propone que asegurar la
disponibilidad de fondos para financiar sus obligaciones de restauracién y remediacion ambientales de las Secciones [x]
de la Ley de Mineria, de manera que el costo del cierre sea de cargo del Concesionario y no del publico ni del Gobierno.
Si el Concesionario no acuerda por escrito con el Gobierno en un esquema de financiamiento y pago al retiro (“pay-as-
you-go”), entonces se debe otorgar una garantia de financiamiento razonablemente satisfactoria para el Ministro de
Finanzas, de una institucién financiera con una clasificacion de crédito de largo plazo de, por lo menos, tipo A (o su
equivalente), de al menos dos agencias de calificacion internacionalmente reconocidas, con disposiciones
razonablemente aceptables al Ministro de Finanzas y al Ministro, para re-determinacion de los costos estimados de
cierre, al menos cada tres afnos y, normalmente, con ajustes al monto de la garantia de financiamiento que sean
aceptables. En el caso de un crédito de soporte otorgado por una tercera parte, si la parte que otorga la garantia de
financiamiento no cuenta con una clasificacién de crédito de largo plazo de, por lo menos, tipo A (o su equivalente) de al
menos dos agencias de calificacion internacionalmente reconocidas, la garantia de financiamiento debe establecer que
si el Concesionario no obtiene, dentro de 90 dias, una garantia de financiamiento de reemplazo de otra tercera
institucion financiera que satisfaga los requerimientos de esta Seccidn, la garantia de financiamiento se entendera por el
monto maximo de la misma, sujeto a la exigencia que dicho monto sea depositado en una cuenta desde la cual pueda
ser girado sélo para los propdsitos de financiar las obligaciones ambientales de restauracion y remediacion del
Concesionario.

EJEMPLO 2

Clausula 11

Obligaciones y responsabilidades ambientales.
11.1 Linea Base Ambiental

(a) Las Partes del Gobierno han tratado la caracterizacion de las condiciones del sitio y de las obligaciones
ambientales incluidas en el Informe de la Empresa como una evaluacién de linea base ambiental preliminar de la Mina
(la “Evaluaciéon Ambiental”). El analisis en el Informe de la Empresa no considerd la reconversién econémica de las
instalaciones de extraccion y procesos de la [Mina] como se dispone en este Contrato. [Empresa Consultora] ha sido
contratada para realizar una caracterizacion adicional de las condiciones del sitio, la que también formara parte de la
Evaluacion Ambiental en la medida que un informe de esta caracterizacién sea completado y entregado a la [Mina] por
lo menos tres meses (3) antes de la Fecha de Aviso del Proyecto.

(b) La [Mina] debe, en el curso de la realizacion de sus Actividades de Evaluacion y en la preparacidon de la
Evaluacion de Impacto Ambiental y del Plan de Manejo Ambiental y previo a la finalizacién de su Estudio de Factibilidad,
dar Aviso al [Gobierno] de cualesquiera condiciones que estime puedan resultar en un cambio importante a la
Evaluacion Ambiental. Dentro de los sesenta (60) Dias posteriores a la recepcion de cada uno de dichos Avisos, el
[Gobierno] debe informar a la [Mina] si acepta que las condiciones establecidas en el Aviso justifican una modificacion a
la Evaluacion Ambiental vy, si asi fuere, la naturaleza y extensidon de dicha modificacion. Si el [Gobierno] no acepta las
condiciones mencionadas en el Aviso o la [Mina] no acuerda que las condiciones identificadas propuestas justifiqguen una
modificacion de la Evaluacidn Ambiental o la [Mina] no acepta las modificaciones propuestas por el [Gobierno], la
materia debe ser sometida al Panel de Manejo Ambiental como un Conflicto de acuerdo a lo contemplado en la Secciéon
11.10 y la Seccién 16.3. Si el Panel de Manejo Ambiental no puede resolver el Conflicto, este debe ser sometido a
arbitraje de acuerdo a la Seccién 16.5.

[...]
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11.4 Plan de Manejo Ambiental del [Gobierno]. No después de ciento ochenta (180) Dias contados de la Fecha de
Aprobacién, el [Gobierno] debe preparar y enviar a la [Mina] un borrador del Plan de Manejo Ambiental. La [Mina]
tendra el derecho, pero no la obligacién, durante el periodo de treinta (30) dias siguientes a la recepcidn del borrador
del Plan de Manejo Ambiental, de notificar al [Gobierno] cualesquiera comentarios al borrador de plan. El [Gobierno]
debe considerar los comentarios efectuados por la [Mina] al borrador de plan y debe, dentro de sesenta (60) dias
después de la entrega del borrador de Plan de Manejo Ambiental, adoptar y entregar a la [Mina] un Plan Ambiental de
Manejo Final del [Gobierno]. La [Mina] debe implementar el Plan de Manejo Ambiental del [Gobierno], comenzando
durante el Periodo Inicial, a su costo pero con recurso al Fondo Gubernamental de Remediacion.

11.5 Plan de Manejo Ambiental. El Plan de Manejo Ambiental debe ser preparado por la Empresa, durante el
Periodo Inicial, y debe incluir planes para manejo ambiental, remediacion, control y cierre de todas las areas y aspectos
del Proyecto que estan incluidos en el Estudio de Factibilidad de acuerdo a lo establecido en este Articulo 11. La
Empresa hara uso de sus esfuerzos comerciales razonables para coordinar el Plan de Manejo Ambiental con el Plan de
Manejo Ambiental del [Gobierno] que se encuentre vigente. La Empresa debera incluir en el Plan de Manejo Ambiental
un Plan de Cierre de Mina, cierre que debera describir todas las actividades que ocurriran durante el Periodo de Cierre y
en el Periodo Post-Cierre para cumplir con los objetivos de las Leyes Ambientales y las Politicas y Directrices Ambientales
durante todos los potenciales eventos de cierre. El Plan de Cierre debe también incluir una descripcion de las acciones
que se adoptaran durante cualesquiera periodos de cierre o de cesacidn de operaciones temporal y para las actividades
de cierre que se ejecuten en caso que el cierre sea requerido en forma previa a que se complete la vida util planeada de
la mina. El Plan de Cierre debe incluir un calendario y una estimacion de los fondos que se requeriran para realizar el
cierre y remediacion de todas las instalaciones del sitio y alteraciones del sitio durante el Periodo de Cierre y el Periodo
Post Cierre. Las estimaciones de los costos de cierre deberan incluir una asignacion para un Cierre y Manejo de la Mina
por una Tercera Parte.

EJEMPLO 3
Clausula 16.3
Resolucién de Conflictos Ambientales.

(a) Cualquier Conflicto Ambiental que no se resuelva por negociaciéon de acuerdo a la Seccién 16.1 dentro de
cuarenta y cinco (45) Dias después del Aviso de Conflicto que se envie de acuerdo a la Seccidn 16.1, serd sometido a
mediacion por el Panel de Manejo Ambiental de acuerdo a lo establecido en la Seccién 11.10.

(b) Si un Conflicto Ambiental no es resuelto por mediacidn por el Panel de Manejo Ambiental dentro de los
noventa (90) Dias después que el Conflicto Ambiental sea sometido al Panel de Manejo Ambiental, cualquiera de las
Partes puede someter el Conflicto Ambiental a arbitraje de acuerdo a la Seccidn 16.5 y, una vez realizado esto, las
disposiciones de la Seccidn 11.10 ya no seran aplicables a dicho Conflicto.

(c) Si, por cualquier motivo de buena fe, una Parte de un Conflicto no acepta que el Conflicto propuesto para
mediacion por cualquiera otra Parte sea, de acuerdo a la Secciéon 11.10, un Conflicto Ambiental, la Parte en desacuerdo
puede someter el Conflicto a arbitraje de acuerdo a la Seccién 16.5 y, una vez realizado esto, las disposiciones de la
Seccidén 11.10 ya no seran aplicables a dicho Conflicto.

EJEMPLO 4
11. Proteccion y Manejo del Ambiente.
1. Dentro de un plazo razonable después de que se haya dado el Aviso del Proyecto respecto del Proyecto Inicial

o cualquier Proyecto Subsecuente, y a intervalos de tres afos, los Joint Venturers participantes deberan someter al
Ministro un programa de tres afios para la proteccién, manejo y rehabilitacién (si fuere necesario) del ambiente,
respecto del Proyecto, incluyendo compromisos respecto a monitoreo y al estudio de areas experimentales para
determinar la efectividad de dicho programa.
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2. Al recibir cualquier programa que le sea sometido de acuerdo a la subclausula () de esta Clausula, el Ministro
debera:

(a) Aprobar dicho programa sin calificacion ni reserva; o
(b) Aprobar dicho programa sujeto a las condiciones y variaciones que estime razonable o,
(c) Negarse a aprobar el mencionado programa.
3. El Ministro debera, dentro de los dos meses de recibido un programa de acuerdo a la subclausula (1) de esta

Clausula, dar aviso de su decision al respecto a los Joint Venturers importantes. Si la decision del Ministro es una de las
mencionadas en los parrafos (b) o (c) de la subclausula (2) de esta Clausula, el Ministro deberd informar a dichos Joint
Venturers los motivos de la misma.

4. Las disposiciones de las subclausulas (4) y (6) de la Clausula (7) deberan aplicarse mutatis mutandis a cualquier
decision del Ministro en los términos de los parrafos (b) o (c) de la clausula (2) de esta Clausula.

5. Los Joint Venturers importantes deben implementar el programa cuando sea aprobado o decidido por arbitraje
de acuerdo a los términos (incluyendo cualquier condicidn) aqui establecidos.

6. Los Joint Venturers importantes deberan:
(a) Entregar todos los datos sin procesar relevantes el Ministro;
(b) A intervalos anuales, comenzando en la fecha en que el programa sea aprobado, presentar un

reporte interino al Ministro relativo a dicho programa; y

(c) Al término de los tres afios desde la fecha que el programa haya sido aprobado, presentar al Ministro
un informe detallado relativo al programa durante los tres afios previos.

7. En el evento de un repentino e inesperado detrimento importante al medio ambiente ocurrido como resultado
de las operaciones de los Joint Venturers, los Joint Venturers importantes deberan, tan pronto sea razonablemente
practicable, presentar al Ministro un programa para la mitigacion de dicho detrimento y las disposiciones de las
subcldusulas (2) a (6) inclusive de esta Clausula seran aplicables a dicho programa.

8. Para los propdsitos de la [ley de control de ruido], el area del Proyecto Inicial o cualquier Proyecto
Subsecuente debe ser descrito como predominantemente industrial.

9. Sin perjuicio de las disposiciones de esta Clausula, el Estado reconoce que los Joint Venturers, en la evaluacién
de la factibilidad econémica del Proyecto Inicial o cualquier Proyecto Subsecuente, tendran que tener en cuenta las
leyes, regulaciones y estandares (fuera de las referidas en esta Clausula 10) relativas al medio ambiente existente al
tiempo en que el Aviso de Proyecto sea otorgado. Si ocurriere, durante la vigencia de este Contrato, cualesquiera
cambios a dichas leyes, regulaciones o estandares del, o aplicados por el, Estado, el resultado de lo cual sea el imponer
un costo adicional relevante a los Joint Venturers o a cualquiera de ellos, el Estado deberd, a solicitud de los Joint
Venturers importantes, darle la debida consideracion a reducir los efectos adversos de dichos costos.

EJEMPLO 5

Politica de Resguardo del IFC para Habitats Naturales; Noviembre 1998.

Las Partes acuerdan cumplir con los principios ambientales y sociales sustantivos establecidos en esta Politica.

EJEMPLO 6
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Proteccion Ambiental. Consistente con la politica basica del Estado para asegurar la disponibilidad, sustentabilidad y
distribucién equitativa de los recursos naturales del pais, el Contratante debera manejar sus operaciones mineras en una
forma técnica, financiera, social, cultural y ambientalmente responsable para promover el bienestar general del pais y
los objetivos y responsabilidades del desarrollo sustentable en la forma dispuesta en la [ley ambiental]. EI Contratante
deberd conducir todas sus Operaciones Mineras de acuerdo a la disposiciones de la Ley, [ley ambiental] y leyes
aplicables relativas a proteccién ambiental, seguridad y salud minera, utilizando tecnologia apropiada para evitar la
contaminacion e instalaciones para proteger el Medio Ambiente y rehabilitar areas minadas o afectadas por los
Desechos Mineros y Relaves Mineros u otra Contaminacién o alteracién del Area del Contrato por parte del Contratante.
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2.4.3 Evaluacion de Impacto Social y Plan de Accidn

La Empresa debe contar con una Evaluacién de Impacto Social y un Plan de Accién preparado de
acuerdo a los Estandares de Desempefio del IFC (y actualizados en forma previa a cualquier
cambio de importancia al plan minero), que deben incluir [elementos acordados por las Partes,
como los siguientes] [los siguientes elementos y disposiciones apropiadas para implementar los
requerimientos de las Secciones 20.0, 21.0, 22.0, 23.0, 24.0 y 25.0 de este Contrato____I:

(a) Disposiciones para la prevencién y minimizacion de los potenciales impactos adversos de
las Operaciones Mineras en los individuos y comunidades residentes en, y en los alrededores de,
(i) el Area del Proyecto y (ii) dreas afectadas por el procesamiento o transporte de Minerales, ya se
utilizando infraestructura de propiedad de la Empresa o infraestructura provista por el Estado o
terceras partes;

(b) Disposiciones para prevenir o minimizar la interferencia no razonable con las condiciones
de vida de la poblacién legalmente asentada dentro del Area Minera y sus alrededores, y hacer
gue los trabajadores y contratistas de la Empresa respeten las costumbres de las poblaciones
locales;

(c) Disposiciones para mitigar los impactos sociales negativos en la comunidad local,
incluyendo viviendas, servicios sanitarios y medidas de salud publica para cualquier trabajador
temporal o de la construccidn contratados por la Empresa.

(d) Disposiciones (de acuerdo a los Estandares de Desempefio 5 del IFC, como puedan de
tiempo en tiempo ser modificados, en circunstancias que la superficie del Area Minera sea
permanente u ocasionalmente ocupada, o los recursos del Area Minera sean esenciales para la
subsistencia o las practicas culturales de personas, comunidades, o Poblaciones Indigenas o
Tribales, distintos de mineros artesanales o de pequefia escala) para:

(a) Evitar o minimizar el desplazamiento de personas o el reasentamiento involuntario
siempre que sea posible.

(b) Lograr acuerdos satisfactorios para el pago de una justa y razonable compensacion
por cualquier potencial dafo a las cosechas, edificios, arboles o trabajos en los mismos;

(c) Compensar a los titulares por el uso de la superficie, en circunstancias que los
derechos superficiales a cualquier terreno dentro del Area Minera sean detentados por, o
de propiedad de, Poblaciones locales o Indigenas o Tribales reconocidas por la Ley
Aplicable o de importancia en el derecho consuetudinario, a una tasa razonable acordada
por el titular y la Empresa;

(d) Reconocer los derechos a los propietarios y ocupantes de la superficie, los
derechos de Poblaciones Indigenas y Tribales o de otras comunidades en que el Area del
Proyecto se encuentra ubicada, a continuar utilizando la tierra dentro del Area del
Proyecto para propdsitos de subsistencia, incluyendo pastoreo de ganado, uso de agua,
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cultivo de cosechas, caza, y recoleccién de frutos y madera para combustible, en el
entendido que dicha subsistencia no serd insegura y que no interferird en forma
importante con las Operaciones Mineras;

(e) Disposiciones para el desarrollo de un plan de reasentamiento si en cualquier momento
parece como esencial el reasentamiento de la poblacién local, teniendo en consideracién los
Estandares de Desempefio 5 del IFC, como puedan de tiempo en tiempo ser modificados,
incluyendo disposiciones para:

(a) Efectuar una Consulta amplia con los Gobiernos Locales y con todas las personas
gue puedan ser desplazadas o reubicadas, con el propdsito de desarrollar un programa
que cuente con su consentimiento;

(b) Mitigar los impactos sociales y econdmicos negativos asegurando que las
actividades de reasentamiento sean implementadas con apropiada divulgacién y Consulta;

(c) Mejorar, reemplazar o recuperar la subsistencia de personas desplazadas
asegurando de todas las formas importantes la disponibilidad de formas de subsistencia
adecuadas para mantener una adecuada calidad de vida en la comunidad; y

(d) Mejorar, reemplazar o recuperar las condiciones de vida de las personas
desplazadas mediante la provisiéon de vivienda adecuada con certeza de titularidad en los
sitios de reubicacidn.

(f) Un procedimiento para el caso en que, si la superficie del Area Minera es ocupada por
mineros artesanales o personas que realicen labores mineras a pequefia escala, la Empresa deberd
tratar a dichas personas como personas desplazadas e implementar un reasentamiento bajo las
condiciones precedentes, en la medida que la Empresa no sera responsable de compensar o
reubicar ningun minero artesanal que haya hecho ocupacién del Area Minera por primera vez con
posterioridad a la Fecha de Vigencia, incluyendo un procedimiento para asegurar que la
informacion relativa a la Fecha de Vigencia estd bien documentada y diseminada en el Area
Minera en una forma culturalmente aceptable, y que el plan de reasentamiento se desarrollé con
Consulta a todos los mineros artesanales o personas que realicen labores mineras a pequefia
escala; y

(g) Un plan para la transicion del Area del Proyecto a una economia post-mineria.

*Para disposiciones relacionadas ver 22.00 Desarrollo de las Comunidades Locales.

EJEMPLO 1
Evaluacion de Impacto Social y Plan de Accién Social.

(a) El Concesionario debe realizar un EIS (Evaluacion de Impacto Social) y producir un PAS (Plan de Accidn Social)
de acuerdo a los Materiales de la Licitacion. El EIS debe establecer el potencial impacto adverso de la construccion y
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operacién de la Planta Minera y de la Infraestructura en los individuos y comunidades residentes en y los alrededores de
(a) dicha Area de Produccién Propuesta y cualquier Planta Minera o Infraestructura no ubicada dentro de dicha Area de
Produccidn Propuesta, o (b) areas afectadas por el procesamiento o transporte de Producto propuestas, ya sea que se
utilice Infraestructura proporcionada por el Concesionario o equipamiento o instalaciones o equipos proporcionadas por
el Gobierno o por terceras partes.

(b) El PAS deber establecer procedimientos razonables, teniendo en cuenta los costos involucrados, para las
mitigaciones de dicho impacto adverso. El PAS debe incluir un Plan de Accién de Reasentamiento (“PAR”) si las
comunidades localizadas en, o contiguas a, dicha Area de Produccidn Propuesta o a la Planta o Infraestructura Minera no
localizada al Area de Produccidn Propuesta deben, de acuerdo a los Estandares Internacionales, ser reubicadas por
motivos de salud o seguridad. El PAR debe establecer (pero no limitarse a) areas adecuadas para reasentamiento con
especial énfasis en vivienda y continuidad de la sobrevivencia.

(c) El Concesionario debe efectuar audiencias publicas en el EIS y en el PAS en [localidades], y debe hacer entrega
al Ministro de un informe sobre los medios adoptados para publicitar las audiencias, los nombres y afiliaciones de los
que asistieron a dichas audiencias, un resumen de las materias tratadas en dichas audiencias y una explicacion sobre las
acciones adoptadas por el Concesionario en repuesta a dichas audiencias.

EJEMPLO 2
Proyectos Sociales

(a) [EMPRESA] debe cumplir sus obligaciones y operar el Proyecto de acuerdo con su politica corporativa de
sustentabilidad, la que se basa en principios basicos de compromiso corporativo, responsabilidad publica, progreso
social, gestidon ambiental y beneficios econdmicos. [EMPRESA], por medio de un proyecto de desarrollo sustentable,
debe efectuar contribuciones para el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad, incluyendo las siguientes
contribuciones

(i) Establecer las bases formales y la estructura para sus relaciones con la comunidad local y nacional de
acuerdo a la filosofia operacional y las politicas de la [EMPRESA] relativas a aspectos sociales, econémicos, de
salud y medio ambiente;

(ii) Establecer las formas y manera en que la [EMPRESA] trabajard con, y tomara en cuenta las
preocupaciones de, las comunidades locales y nacional (por ejemplo, procedimientos operacionales,
industriales, comunitarios, y prdcticas de relaciones externas, comunicaciones y mecanismos de consulta de la
[EMPRESA], modelos de participacion de partes interesadas, estrategia de largo plazo de sustentabilidad y
desarrollo);

(iii) Formalizar la funciéon de promover y coordinar las actividades de la [EMPRESA] con las partes
interesadas de la comunidad y servir como un monitor interno, defensor y facilitador para el desempefio entre
compafiias con respecto a los objetivos de sustentabilidad; e

(iv) Implementar, si fuere practicable, politicas especificas respecto a las politicas y procedimientos de
contratacion compra local (basado en términos y precios competitivos); acceso de los trabajadores a, y
condiciones de uso de, servicios publicos locales; politicas de alojamiento para trabajadores por hora y
asalariados cuando fuere necesario, empleo directo durante los Periodos de Construccidon y Operacion;
oportunidades para los negocios locales y regionales de proveer y prestar servicios al Proyecto; e iniciativas de
desarrollo socio econémico de la compaiiia con la comunidad.

EJEMPLO 3

La Empresa debe preparar, conducir, implementar, actualizar en una forma apropiada y hacer publicos estudios de linea
base socio-econdémicos, evaluaciones de impacto socio-econdmicos, andlisis de riesgos socio-econdémicos, asi como

Revise las Limitaciones de Responsabilidad y la Guia del Usuario del MMDA 1.0
en forma previa al uso de este documento.

34



planes comunitarios para periodos de varios afos; gestidn, sistemas, politicas, procedimientos y directrices sobre
relaciones comunitarias, y planes de cierre de mina, todos los que deben ser generados con la participacidon y aporte de
la comunidad y ser consistentes con las mejores practicas internacionales.

EJEMPLO 4

Aceptacion Social. Las obligaciones del Contratante de acuerdo a la Ley, la Implementacién de Reglas y Reglamentos y
de esta Seccion Xl relativa al impacto de las Operaciones Mineras en el medio ambiente general de las personas, tales
como factores econdmicos, sociales, culturales politicos e histéricos, deben ser cumplidos de conformidad con lo
siguiente:

(a) Reconocimiento de Derechos, Costumbres y Tradiciones. El Contratante debe reconocer y respetar los
derechos, costumbres y tradiciones de las comunidades locales, particularmente de las Comunidades Indigenas
Culturales;

(b) Obligaciones para Fases Especificas. Durante, o en forma previa a, la correspondiente Fases(s) de este
Contrato, el Contratante debe cumplir con los siguientes requisitos:

. Fases de Exploracion, Pre-factibilidad y Factibilidad. Si el Contratante no lo ha hecho en forma previa,
debe efectuar una consulta y divulgar informacion relativa a sus actividades de Exploracién, en forma previa a
que se ejecuten, a las comunidades locales afectadas.

1. Fases de Desarrollo y Construccidon. En el proceso de obtencion del Certificado de Cumplimiento
Ambiental, el Contratante debe dimensionar, divulgar informacion y efectuar consultas con las comunidades
afectadas en relacidén al proyecto propuesto, y debe considerar las preocupaciones de la comunidad, de
acuerdo a lo requerido en [LEY AMBIENTAL APLICABLE], para Reforzar Adicionalmente la Implementacion del
Sistema de Declaracidn de Impacto Ambiental y de otras leyes, regulaciones y reglamentos aplicables.

Il Fase de Operacidn. Una vez que el Certificado de Cumplimiento Ambiental haya sido emitido, los
impactos de las Operaciones Mineras del Contratante en el medio ambiente humano deben ser tratados
mediante el cumplimiento por parte del Contratante del Certificado de Cumplimiento Ambiental, [LEYES
AMBIENTALES APLICABLES], Plan de Desarrollo Social y las obligaciones de desarrollo comunitario del
Contratante de acuerdo a [LEY AMBIENTAL APLICABLE] y la Clausula 13.1 (i), (j) y (k) de este Contrato.

(c) Pago de Indemnizacién Justa. El Contratante debe pagar una indemnizacién justa de acuerdo a la [LEY
AMBIENTAL APLICABLE] cuando construya, opere o instale infraestructura e instalaciones en tierras de propiedad de,
operadas o arrendadas por, otras personas.

Para el logro de lo expuesto, el Contratante puede suscribir uno o mds contratos con las comunidades, Comunidades
Indigenas Culturales afectadas y con Organizaciones del Gobierno Local. El Gobierno acuerda estimular, facilitar y
respetar dichos contratos que sean suscritos libremente entre el Contratante y las comunidades afectadas, y acuerda no
establecer requerimientos mayores relativos a aceptacion social o cultural que lo exigido por las leyes, regulaciones y
reglamentos aplicables y los convenios libremente acordados entre las comunidades afectadas y el Contratante.

EJEMPLO 5
OCUPACION DE LA SUPERFICIE

1. En orden a ejercer sus derechos de exploracion y derechos mineros bajo este Contrato sujeto a las limitaciones
de las secciones [xx] de la Ley de Mineria, la Empresa tendra el derecho de ocupar y utilizar, en forma permanente o
temporal, dentro del Area de Prospeccién o el Area Minera Base, las partes de la superficie, aunque sean propiedad del
Gobierno, o de otra forma, segun sea razonablemente requerido para trabajos e instalaciones accesorias del tipo listado
en [Clausula que Corresponda] que sean necesarias o Utiles para sus operaciones y dicha parte de la superficie que
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pueda ser requerida para sus actividades de prospeccion y operaciones mineras. La Empresa hara esfuerzos para
suscribir acuerdos satisfactorios para el pago de una indemnizacién justa y razonable por cualquier posible dafio a las
cosechas, edificios, arboles o trabajos. El Gobierno negociara en beneficio de los propietarios de terreno u ocupantes
con la Empresa para evaluar la indemnizacién que se pagarad. Los propietarios de terreno u ocupantes tendran el
derecho a participar en las negociaciones.

(i) Se reconoce que las operaciones mineras de la Empresa necesariamente afectaran la superficie del
suelo y produciran la mezcla de estratos del subsuelo y que dicha afectacidn y mezcla son consecuencia de la
explotacién de aluviones de [mineral] y de minerales asociados. En consecuencia, se acuerda que dicha
afectacion y mezcla y su consecuencia, si es que existe, en el futuro uso y ocupacion de la superficie no seran
tomados en cuenta o evaluados en la determinacion de la indemnizacién compensatoria pagadera al
propietario u ocupante de la tierra. Para minimizar dichas perturbaciones, la Empresa acuerda que restaurara
todas las areas minadas a contornos de superficie razonable que no contrasten con los contornos de la
propiedad adyacente.

(ii) En caso que no le sea posible a la Empresa llegar a un acuerdo satisfactorio con el propietario u
ocupante de la superficie, en el evento que la tierra no sea de propiedad del Gobierno, dentro de los treinta
(30) dias después de iniciados sus esfuerzos para hacerlo; o durante el plazo ampliado que la Empresa y el
propietario u ocupante del terreno hubieren acordado, la Empresa, salvo que decida no ocupar ni utilizar
dichas superficies, debera someter la materia a la atencion del Oficial de Distrito que tenga jurisdiccion
mediante la presentacion de una peticidn que establezca los hechos del caso y que especifique, en la forma
mas precisa posible, cual es la superficie que requiere y la naturaleza de la ocupacion de la misma, ya sea para
trabajos e instalaciones accesorias o para prospecciones u operaciones mineras. Tan pronto como sea
conveniente, pero no mas de sesenta (60) dias después de la fecha de la presentacion de dicha peticidn, el
Gobierno debera hacer que el Oficial de Distrito evalle la indemnizacidon que sera pagada al propietario de la
tierra en la medida que dichos posibles dafos, pérdida o destruccion de bienes o propiedad sean causados por
la Empresa, y notificar prontamente a las partes el monto decidido. Si no se conoce al propietario de la tierra o
existe una controversia relativa a la propiedad, la Empresa debe realizar el pago al Oficial de Distrito quien
tiene que manifestar su disposicion para el efecto. Cualquiera de las partes que se encuentre en desacuerdo
con la resolucion del Oficial de Distrito, puede apelar al Ministro el que podra emitir una decisidn o referir el
conflicto para resolucion por arbitraje. La decisién del Ministro o de los arbitros sera final y obligatoria para las
partes. Una vez que se acuerde pagar el monto especificado, la Empresa puede ingresar al terreno, pero no le
sera exigido el pago de dicho monto si retira su peticion de ingreso a dicho terreno y adn no ha ingresado al
mismo.

(iii) La indemnizacién que la Empresa debera pagar de acuerdo a esta Clausula se basara en un monto
monetario estimado (o valor justo de mercado) en relacidn al dafio que se ocasionara a las cosechas, edificios,
arboles o trabajos en la tierra. Cualquier indemnizacién referida al hecho que el propietario sera privado del
uso y ocupacion de la tierra esta incluida y, cubierta, por la renta de superficie pagable de acuerdo a la
Clausula 6 (a) (2) de este documento.

(iv) La Empresa no deberd afectar en forma excesiva a, ni interferir con las condiciones de vida de, la
poblacién local instalada dentro del Area del Arriendo Minero. La Empresa deberd respetar, y hacer que sus
trabajadores y contratistas respeten, las costumbres de las poblaciones locales.

(v) Si en cualquier momento se evidencia que es absolutamente esencial la reubicacién de la poblacidn
local, la Empresa debera actuar con el mas absoluto cuidado, con el consentimiento del Gobierno y habiendo
consultado con la autoridades locales para convencer a la poblacidn local sobre la reubicacidn y disponer un
programa de reasentamiento adecuado de acuerdo a las directrices del Ministro responsable.
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EJEMPLO 6

El Licenciado no debera perturbar ni sin razén interferir con las condiciones de vida de la poblacion legamente instalada
dentro del Area de Licencia de Exploracién y sus alrededores, y debera respetar sus costumbres y deberd preparar un
programa de reasentamiento adecuado [si esto fuera esencial] aprobado por la Autoridad Licenciante.

EJEMPLO 7
Obligaciones del Contratante.
I Pueblos Indigenas

(i) Reconocer y respetar los derechos, costumbres y tradiciones de los Pueblos Indigenas dentro del Area del Contrato
de acuerdo con las leyes, reglas y reglamentos pertinentes.

(ii) Cumplir con las leyes, regulaciones y reglamentos existentes en lo que respecta a los derechos de los Pueblos
Indigenas sobre su area dentro del Area del Contrato.

(iii) Cumplir con todas y cualesquiera obligaciones que existieren bajo acuerdos especificos ejecutados con los Pueblos
Indigenas dentro del Area del Contrato.

Obligaciones del [PAIS ANFITRION]. El [PAIS ANFITRION] debe:

[...]

[ Pueblos Indigenas:

(i) El [PAIS ANFITRION], cuando sea necesario y apropiado, debera utilizar sus mejores esfuerzos para:

(a) Asegurar el estricto cumplimiento, por parte del Contratante y de los Pueblos Indigenas afectados, de
todos los acuerdos suscritos entre dichas partes, y (b) facilitar, cuando sea requerido, cualquier acuerdo futuro
que el Contratante y los Pueblos Indigenas pudieren suscribir.

(ii) El [PAIS ANFITRION] deberd respetar todos y cualesquiera acuerdos suscritos entre el Contratante y los
Pueblos Indigenas y no deberd imponer condiciones en las Operaciones Mineras del Contratante en las Tierras/Dominios
Ancestrales que sean mas estrictas que las impuestas en la ley, regulaciones o reglamentos, y las acordadas por y entre
los Pueblos Indigenas afectados y el Contratante;

(iii) La intencion de las partes en sus acuerdos voluntarios deberd prevalecer en la medida que no sea
inconsistente con las leyes, regulaciones y reglamentos pertinentes.

EJEMPLO 8
Politica del Grupo Banco Mundial sobre Reasentamiento Involuntario (OD 4.30); Junio 1, 1990.

Las Partes acuerdan cumplir con los principios ambientales y sociales sustantivos establecidas en esta Politica con las
siguientes excepciones de procedimiento y modificaciones:

(a) Se entendera que no aplican los Parrafos 23, 24, 26, 27 y 30 de la Politica.

(b) El Parrafo 22 de la Politica, bajo el titulo “Programa de Implementacién, Monitoreo y Evaluacién” se
entenderd como sigue:

Los acuerdos para monitorear la implementacién del reasentamiento y la evaluacidon de su impacto deberian ser
desarrollados durante la preparacion del Proyecto y utilizados durante la supervisién. El monitoreo provee de un sistema
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de alarma y de un canal para que las personas reubicadas hagan saber sus necesidades y su reaccion a la ejecucién de la
reubicacién. Es recomendable contar con revisiones anuales y semestrales para los reasentamientos mayores. La
evaluacién del impacto debe continuar por un periodo razonable de tiempo después de que todo el reasentamiento y
actividades relacionadas se hayan completado.

(c) El Parrafo 31 de la Politica, bajo el titulo “Implementacidn y Supervision” se entendera como sigue:

Los componentes del reasentamiento deben ser supervisados durante la implementacion. La supervision esporadica o
que sea dejada para después en la implementacidn invariablemente pone en riesgo el éxito del reasentamiento. Son
altamente recomendables las revisiones anuales para los reasentamientos mayores. Estas revisiones deben ser
planeadas desde el inicio para permitir todos los ajustes necesarios en la implementacién del Proyecto. La recuperacion
total del reasentamiento puede prolongarse y a menudo serd necesario continuar la supervision durante bastante
tiempo después que las poblaciones hayan sido reubicadas, algunas veces incluso después que el proyecto se ha
cerrado.
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2.4.4 Plan de Financiamiento

La Empresa deberd contar con un Plan de Financiamiento que debera incluir disposiciones
establecidas por la Compaifiia y consistentes con sus requerimientos comerciales y Buenas
Practicas de la Industria. La Empresa sera responsable por obtener todo el financiamiento
necesario para implementar el Plan de Financiamiento para el Proyecto.

2.4.5 Cumplimiento con la Ley; Modificaciones Requeridas por el Estado

(a) El Estado debera hacer que las agencias que corresponda revisen los Documentos tan
pronto sea razonablemente posible después de su recepciéon y comentar a la Empresa cualquier
incumplimiento de la Ley Aplicable o con los términos de este Contrato. La Empresa deberd
corregir cualquier incumplimiento de la Ley Aplicable o de los términos de este Contrato, o debera
someter la materia para ser resuelta de acuerdo a los términos de la Seccién 32.2. Si el Estado no
hace comentarios por incumplimiento de los Documentos a la Ley Aplicable o a los términos de
este Contrato dentro de [noventa (90) / ciento ochenta (180)] Dias después de la recepcion de los
Documentos, se entendera que los Documentos han cumplido los requerimientos de este
Contrato, en el entendido que lo expuesto no libera a la Empresa de su obligacion de cumplir con
la Ley Aplicable.

(b) El Estado puede enviar Aviso a la Empresa requiriendo revisiones razonables a la
Evaluacion Ambiental, Plan de Manejo Ambiental, Evaluacién de Impacto Social y Plan de Accidn, y
al Plan de Cierre, para contribuir al desarrollo eficiente de la infraestructura local y para atender
otras necesidades nacionales y locales, en el entendido, sin embargo, que dichas solicitudes de
revision deben relacionarse al Proyecto y deben ser utilizadas por la Empresa en el Area del
Proyecto, y en el entendido, adicionalmente, que las revisiones solicitadas no deben impactar en
forma importante el retorno econémico de la Empresa:

(i) Si el Estado envia Aviso de dichas revisiones solicitadas dentro de [noventa (90) /
ciento ochenta (180)] Dias siguientes a la recepcion de los Documentos, la Empresa vy el
Estado deben reunirse dentro de [treinta (30)] Dias contados desde la notificacion escrita
del Estado a la Empresa relativa a revisiones solicitadas de manera que las Partes puedan
negociar revisiones a cualquiera de los Documentos. Las Partes deben establecer un
periodo de tiempo durante el cual revisaran los Documentos, plazo que no podra ser
superior a [noventa (90)] Dias desde la fecha de Aviso del Estado a la Empresa relativo a
las revisiones solicitadas. Si las Partes no logran un acuerdo dentro de [cuarenta y cinco
(45)] Dias desde la fecha de la notificacién escrita del Estado a la Empresa relativa a las
revisiones solicitadas, la materia puede ser sometida por cualquiera de las Partes a
resolucién de acuerdo a la Secciéon 32.0.
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(ii) Si el Estado no envia Aviso de dichas revisiones dentro de [noventa (90)] Dias
después de la recepcion de los Documentos, se entendera que los Documentos cumplen
con los requisitos del Contrato.

EJEMPLO 1
Aprobacidn del Estudio de Factibilidad y Concesién de la Licencia Minera.

(a) El Ministro puede (i) razonablemente solicitar informacién adicional relativa a cualquier materia del Estudio de
Factibilidad, y (ii) razonablemente recomendar cambios a cualquier materia del Estudio de Factibilidad en la medida que
el Ministro estime que los cambios son necesarios para cumplir con los requerimientos de este Contrato.

(b) El Ministro no puede injustificadamente retener la aprobacién del Estudio de Factibilidad si:

(i) El Estudio de Factibilidad cumple con las disposiciones de la Ley de Mineria y los términos de este
Contrato,

(ii) Una Persona Competente razonablemente seleccionada en forma conjunta entre el Estado vy el
Concesionario ha concluido que el disefio basico y el material y las especificaciones operativas, el plan de
inversion de capital y el cronograma de construccion incluido en el Estudio de Factibilidad, y los planes del
Concesionario, son suficientes si se implementan en la forma contemplada en el Estudio de Factibilidad para
respaldar Operaciones eficientes y econdmicas, y el procesamiento y comercializacion de los Minerales que se
propone sean extraidos del Area de Produccién Propuesta,

(iii) El EIAy el PMA han sido recibidos y aprobados por la EPA,

(iv) El EIS y PAR propuestos cumplen con los requerimientos de la Seccién 5.4,

(v) El STDP propuesto cumple los requerimientos de la Seccidn 5.5,

(vi) El plan de inversion de capital muestra que la relacion deuda/capital de la inversién, tomando en

consideracion el capital de trabajo inicial al comienzo, no debe exceder de x:x, y
(vii) El Estudio de Factibilidad y plan propuesto son financieramente viables.

(c) Se considerara que el Ministro ha aprobado el Estudio de Factibilidad salvo que el Ministro haya notificado por
escrito al Concesionario de los motivos de rechazo no mas tarde de 120 dias después que el Ministro reciba del
Concesionario el Estudio de Factibilidad y materiales asociados, cumpliendo con los requerimientos de este Contrato. A
continuacién de cualquier rechazo y de la nueva presentacion por el Concesionario de una solicitud con un Estudio de
Factibilidad modificado o complementado, se considerard que el Ministro ha aprobado el Estudio de Factibilidad salvo
que dentro de los 60 dias de recibida dicha modificacién o complemento, el Concesionario reciba notificacidn escrita de
rechazo.

(d) Una vez aprobado el Estudio de Factibilidad, el Ministro debe otorgar al Concesionario una Licencia Minera
que cubra el Area de Produccién Propuesta incluida en la solicitud de licencia presentada de acuerdo a la [ley], caso en el
cual el Area de Produccién Propuesta se convertird en un Area de Produccién aprobada. Sin perjuicio de lo anterior, el
Area de Produccidn Propuesta no debe incluir tierra que, de ser utilizada por operaciones Mineras, violaria la Seccién [x]
de la Ley Minera.
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EJEMPLO 2

El Gobierno debe, dentro de los noventa (90) dias siguientes a una solicitud por parte de la Empresa de acuerdo a la
Clausula 0, otorgar su aprobacion al Proyecto de acuerdo a la propuesta presentada si:

2.1.8 El plan ambiental de la Empresa cumple con las especificaciones y practicas establecidas por los estdndares
nacionales generalmente aceptados para la gestion ambiental de las operaciones mineras;

2.19 Las proposiciones de la Empresa respecto de empleo y formacién a los ciudadanos del Pais cumplen con el
criterio del Anexo 4, teniendo en consideracion la magnitud y naturaleza de las operaciones mineras propuestas;

2.1.10 Nila Empresa ni [otra empresa] estd en incumplimiento importante y sustancial de ninguna de las condiciones
de ninguna de sus respectivas Licencias para Mineria de Gran Escala ni de ninguna de las disposiciones de la Ley o
reglamentos aprobados bajo la misma ni de este Contrato;

2.1.11  El Proyecto podria, en caso de ser aprobado, generar una produccion adicional de [x] toneladas de Producto
(adicional a la produccidn presupuestada, sin tomar en cuenta la implementacion del Proyecto) durante la duracién de la
extension de la vida util del Yacimiento; y

2.1.12 La solicitud de la Empresa no incluye ninguna condicién cuya aprobacion por el Gobierno sea considerada
como una condicion previa a la solicitud de Empresa y su disposicidon a implementar el Proyecto (en la forma descrita en
la Clausula 2.1.7).

El Gobierno no debe rechazar una solicitud sin ofrecer a la Empresa la oportunidad de didlogo v, si la Empresa asi lo
estima, presentar propuestas nuevas o revisadas, sean generales o respecto a una materia en particular. Si, en caso que
su solicitud sea rechazada, la Empresa estima que los criterios establecidos en la Cldusula 0 se han cumplido puede,
dentro de dos (2) meses a contar de la recepcidn del aviso de rechazo, enviar la materia a un Perito Independiente (o
Tribunal) para su resolucion de acuerdo a las Clausulas 20 o 21, respectivamente.

[procedimiento para resolucién de conflictos]
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2.5 Obligacién de Obtener Permisos

Cuando la Empresa esté obligada de acuerdo a este Contrato o Ley Aplicable a obtener un
permiso, licencia o aprobacién, la Empresa deberd obtener el referido permiso, licencia o
aprobacién de la correspondiente entidad Estatal (incluyendo el Gobierno Local) en forma previa a
proceder con la actividad autorizada por el permiso, licencia, o aprobacién.

2.6 Construccion

(a) No después de 120 Dias después de lo que ocurra ultimo de (i) la recepcidn por parte de la
Empresa de todos los permisos requeridos para la construccién del Proyecto y (ii) lo que ocurra
primero de, (A) Aprobacion de los Documentos o (B) transcurso del periodo para comentarios sin
gue existan comentarios, la Empresa debera presentar al Estado un cronograma detallado para la
realizacion de todas las actividades planeadas durante el periodo de construccion, en la medida
gue dicho cronograma no esté incluido en el Estudio de Factibilidad. El Estado debe tener el
derecho de comentar y solicitar explicacion de dicho cronograma y de cualesquiera cambios que
se introduzcan al mismo. La Empresa deberd presentar a la entidad Estatal que corresponda, y de
ahi en adelante [trimestralmente], un cronograma actualizado evidenciando el progreso y
cualquier cambio en los hitos o temas criticos de la construccién del Proyecto.

(b) Dentro de los 180 Dias después que ocurra el ultimo de (i) la recepcién por parte de la
Empresa de todos los permisos requeridos para la construccion del Proyecto v (ii) la presentacion
por parte de la Empresa de los Documentos, la Empresa debe comenzar y diligentemente
continuar la construccién del Proyecto hasta su término de acuerdo al Estudio de Factibilidad y
cualesquiera cambios no relevantes que resulten estudios de ingenieria y otros realizados por la
Empresa después del término del Estudio de Factibilidad.

*Ver 20.0 Obligaciones de Desarrollo para disposiciones similares.

EJEMPLO 1
Construccién.

(a) Dentro de los treinta (30) Dias después que ocurra el ultimo de (i) la recepcion por parte de la Empresa de
todos los Permisos requeridos para la Construccion de la Mina, (ii) la recepcion por parte de la Empresa de todas las
aprobaciones requeridas por Ley para su Plan Minero Inicial de extraccién; (iii) formalizacién del arriendo y entrega de
todas las tierras necesarias para la disposicién permanente de relaves y desechos en la forma contemplada en el Estudio
de Factibilidad y la modificacion de la Reserva Fiscal para incluir el derecho a explotar todos los Minerales en dichas
tierras de acuerdo a lo establecido en la Seccion 7.6 del SLA; y (iv) en la Fecha de Aviso del Proyecto la Empresa debe, de
acuerdo a los Secciones 17.14 y 17.15, iniciar la Construccion de la Mina hasta su término de acuerdo con el Estudio de
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Factibilidad, sujeto a los cambios que resulten de la estudios de ingenieria y otros realizados por la Empresa después de
la terminacion del Estudio de Factibilidad, y todos los Permisos.

El ESTADO debe establecer procedimientos simples y expeditos para la aprobacion de los Permisos requeridos para la
Construccion de la Mina, en una forma consistente con las Leyes.

(b) No mas de treinta (30) Dias después de la Fecha de Aviso del Proyecto, la Empresa debe presentar al ESTADO
un cronograma detallado para la ejecucidn de todas las actividades proyectadas durante el Periodo de Construccion. El
cronograma debe incluir todas las actividades identificadas en el Estudio de Factibilidad e incluir los detalles que se
desarrollaran en la construccion. El cronograma debe incluir una duracién estimada de los componentes esenciales de
todas las actividades que se proyecta realizar durante el Periodo de Construccion, incluyendo hitos y temas criticos y
materias que deben ser resueltas. La Empresa debe presentar al Director General de Mineria, y de ahi en adelante en
forma trimestral, un cronograma actualizado evidenciando el progreso y cualquier cambio en los hitos y temas criticos
de la Construccién de la Mina. La Empresa tendra el derecho a comentar y solicitar explicacidon de cualesquiera cambios
que ocurran en el cronograma.

EJEMPLO 2

Tan pronto como se reciba la aprobacidn por parte del Gobierno después de la presentacion de los planes y disefios
mencionados en el Articulo 8.3 de este Contrato, el Contratante debe comenzar la construccion de las instalaciones y
proseguir hasta el término de acuerdo con el cronograma referido en dicho Articulo en la medida de lo posible.

EJEMPLO 3

7.2 Cronograma. Durante la Fase de Desarrollo y Construccion el Contratante debe completar el Desarrollo
de la Mina en la Area Minera identificada en el Estudio de Factibilidad del Proyecto Minero presentado de acuerdo a la
Cldusula 7.1 (a). Durante la Fase de Desarrollo y Construccién el Contratante también tendra derecho, a su discrecidn, de
continuar las actividades de Exploracién y otras Operaciones Mineras en cualquier Area Minera.

7.3 Gastos, Compromisos. El Contratante debe gastar en total un monto no menor a [$] en infraestructura y
desarrollo en el Area del Contrato, monto que debe incluir todos los Gastos Pre-Operacionales incurridos después del
inicio de la Fase de Desarrollo y Construccion. En el evento que este compromiso de gasto no sea o no pueda ser
cumplido, el Contratante tiene la opcién de convertir este Contrato en un Contrato de Producciéon Minera Compartido, o
retirarse de este Contrato, de acuerdo con los términos establecidos en la Clausula 18.1 y en la Cldusula 17.3,
respectivamente.

7.4 Requerimientos de Informacién. El Contratante debe presentar los siguientes informes durante la Fase
de Desarrollo y Construccién:

[...]

EJEMPLO 4

Realizacidn de Operaciones.

(a) La Empresa debe realizar todas las Operaciones en una forma razonablemente prudente, de acuerdo con:

(i) El Plan de Manejo Ambiental que fue aprobado como parte de la Evaluacion de Impacto Ambiental
de acuerdo a la Seccién 6.2(c);

(ii) Las Politicas y Directrices Ambientales y Sociales;

(iii) Los Permisos emitidos a la Empresa; y
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(iv) Las Leyes, incluyendo aquellas aplicables al ambiente de salud, seguridad industrial y laboral de
acuerdo a la Seccién 11.8.

(b) Después de la Construccion de la Mina, una vez que se ha logrado la Produccién Comercial, salvo lo dispuesto
en la Seccion 6.8, Seccidn 17.14 y Seccién 17.15, la Empresa debe mantener la Produccién Comercial de Minerales y la
Mina durante el Plazo de los Arriendos.

EJEMPLO 5

El arrendatario/arrendatarios debe(n) comenzar la operacién dentro de un afio desde la fecha de suscripcion del
arriendo y debe(n), de ahi en adelante, y en todo momento durante la vigencia de su arriendo, buscar, obtener, trabajar
y desarrollar dichos minerales sin interrupcidn voluntaria en una forma habil y competente y, de acuerdo en lo prescrito
en la Clausula 12 de este documento, sin hacer ni permitir que se haga ningun dafio innecesario o evitable a la superficie
de dichas tierras o a las cosechas, edificios, estructuras u otras propiedades en las mismas. Para los efectos de esta
Clausula las operaciones incluiran la ereccién de maquinaria, colocacion de tranvia o construcciéon de un camino en
relacién con la mina.
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FINANZAS

3.0 Renta Anual

[NOTA: Los pagos de Renta Anual son generalmente utilizados para desalentar la tenencia
especulativa de la tierra sin exploracion o desarrollo o para compensar por el uso de la
superficie. Tipicamente el monto no es un componente importante del ingreso fiscal del Estado.
El monto de dicho pago es frecuentemente establecido en la legislacion o reglamento, y puede
ser pagadero a los propietarios de las tierras u ocupantes o al Gobierno Local en lugar de al
Estado].

La Empresa debe pagar al Estado una renta anual de $ por hectdrea de tierra incluida en la
Area Minera [de acuerdo con la Ley Aplicable]. Dichos pagos deben ajustarse de acuerdo a
[seleccionar indicador adecuado]. Dichos pagos de renta serdn gastos deducibles para efectos del
impuesto a la renta de acuerdo la Seccién 7.2.

4.0 Royalty

[NOTA: El Royalty puede estar establecido en la Ley Aplicable o no estarlo. Cualquiera Ley
Aplicable debe ser considerada en las discusiones entre el Estado y la Empresa pues las
variaciones existentes pueden requerir aprobaciones o modificaciones legislativas o
ministeriales. En los casos en que el royalty pueda ser negociado en un contrato, el Estado y la
Empresa deben seleccionar una Tasa de Royalty y tipo de clausula de Royalty para el Contrato y
el tipo de depdsito Mineral. Los pagos de Royalty deben ser analizados en conjunto con todos los
otros impuestos y pagos al gobierno, cualquier participacion o propiedad del Estado en el
Proyecto de acuerdo a la Ley Aplicable y pagos para desarrollo y beneficios, en orden a evaluar
la participacion total en los beneficios del desarrollo de la mina entre el Estado, la Empresa y las
comunidades y el Gobierno Local. Existe una importante cantidad de literatura relativa a
royalties mineros que puede ser consultada por las Partes, incluyendo Otto y otros, “Royalties
Mineros: Un Estudio Global de su Impacto en los Inversionistas, el Gobierno y la Sociedad Civil”
(IBRD/Banco Mundial 2006).

Es posible que los detalles sobre la forma de cdlculo del Royalty no estén establecidos en la Ley
Aplicable, en cuyo caso el Contrato puede ser utilizado para establecer detalles apropiados del
royalty para el tipo de depdsito de Mineral, las probables consecuencias econémicas de la
explotacion del depdsito y otras circunstancias especificas. Distintos tipos de royalty pueden ser
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apropiados para distintos Minerales. Ejemplos de diferentes tipos de royalty y sus variaciones se
encuentran incluidos a continuacion y, como en todas las disposiciones del MMDA, se pretende
que sean ilustrativas y no recomendar un acertamiento o alternativa especifica.]

4.1 Cdlculo del Royalty

(a) La Empresa debe pagar al Estado un royalty a una tasa de [ x%_] (la “Tasa de Royalty”)
sobre todos los Minerales producidos, mantenidos o vendidos, o de cualquier otra forma
enajenados, del Area Minera. El Royalty debe ser calculado de |a siguiente forma:

Alternativa #1: Royalty basado en Utilidades

[NOTA: El royalty basado en las utilidades es el mds sensible a los cambios en los precios del
Mineral durante la vida del Proyecto y a las diferencias en las economias de los yacimientos (por
ejemplo, depdsitos grandes vs. pequenios, alta vs. baja ley, acceso a la infraestructura existente
(energia, transporte) vs. necesidad de construir infraestructura. Permite a las partes compartir
estos riesgos y beneficios. Sin embargo, el royalty basado en las utilidades sera bajo o
inexistente durante la recuperacion inicial de la inversion en la mina y en los periodos de
expansion de capital. También, es mas dificil para el Estado calcularlo y recolectarlo que el
royalty basado en valor.]

(i) El Royalty serd la tasa de Royalty multiplicada por las Utilidades Netas derivadas de todos
los Minerales producidos, mantenidos o vendidos, o de cualquier forma enajenados, del Area
Minera.

(ii) “Utilidades Netas” significa el monto por el cual los Ingresos exceden los Costos.

(iii) El monto por el cual los Costos exceden los Ingresos para cualquier trimestre o trimestres
anteriores deberd ser recuperado al determinarse las Utilidades Netas para cualquier periodo
posterior, hasta que todas dichas pérdidas hayan sido recuperadas.

(iv) “Ingresos” significa las ganancias totales y cualquier otra compensaciéon recibida por la
Empresa por la venta u otra forma de enajenacién de los Minerales.

(v) “Costos” significa cualquier gasto incurrido por, o en nombre de, la Empresa en, o en
conexién con, el Area Minera, el Area del Proyecto o el Proyecto y relativos a la exploracién,
desarrollo, y disponibilidad del Area Minera para Produccién Comercial, y todos los costos de
operacion, mineria, molienda, fundicién, refinacién, comercializacidn y transporte, incluyendo sin
limitacion:

(A) Costos y gastos incurridos por la Empresa en la exploracién de, extraccion,
remocion y transporte de Minerales.
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(B) Costos y gastos incurridos por la Empresa en la molienda, procesamiento vy
refinacion de Minerales en sus propias instalaciones o en instalaciones de terceras partes;

(Q) Costos y gastos de exploracién y descubrimiento de los Minerales y costos y gastos
de cualquier exploracién adicional realizada en el Area Minera durante la vigencia de este
Contrato;

(D) Costos y gastos de desarrollo del Area Minera para la Produccién Comercial
incluyendo, sin limitacion, costos y gastos relativos a estudios geoldgicos, geoquimicos y
geofisicos, estudios de factibilidad y pre-factibilidad, desarrollo de perforaciones,
muestreo y ensayos, disefio y desarrollo de la mina, tren, camino y otros transportes,
desarrollo de puertos o infraestructuras acuaticas y costos y gastos de cualquier
desarrollo, expansién, restauracién, remodelacién adicional de dichas instalaciones vy
equipamiento, realizado en el Area Minera, el Area del Proyecto o en beneficio del
Proyecto durante el plazo de este Contrato;

(E) Impuestos y pagos de cualquier tipo al Estado de acuerdo a este Contrato o a la
Ley Aplicable, impuestos o royalties pagaderos a cualquier Gobierno Local o comunidad
gue no sea al Estado sobre la separacién, remocion, venta o disposicion del Mineral,
royalties de privados razonablemente relacionados con la exploracién y el desarrollo de la
Propiedad, e impuestos y pagos de cualquier naturaleza pagados a cualquier autoridad
gubernamental en una jurisdiccidn extranjera relativos a cualquier fundicién, refinacién u
otro procesamiento del Mineral que ocurra después de la exportacion de dicho Mineral
desde el Estado;

(F) Todos los costos y gastos directos e indirectos requeridos para la compra,
instalacidn o construccion de edificios, maquinaria y equipamiento;

(Q) Intereses sobre los créditos de la Empresa obtenidos para exploracién, desarrollo,
y disponibilidad del Area Minera para Produccién Comercial;

(H) Costos y gastos generales y administrativos debidamente asignados a la
administracion de este Contrato y al Area Minera y Area del Proyecto;

()] Una asignacién para depreciacion y amortizacion de equipos para extracciéon vy
procesamiento y otros equipos de capital y maquinaria;

() Una asignacidn para costos y gastos futuros que se prevé que se incurriran por la
Empresa para el cumplimiento ambiental, incluyendo recuperacién, del Area Minera y del
Area del Proyecto, y costos para desarrollo social y comunitario en conexién con el
Proyecto (ya sea que se haya gastado dentro o fuera del Area Minera o del Area del
Proyecto), de acuerdo con este Contrato y la Ley Aplicable; y

(K) Otros costos de implementacidén y cumplimiento con este Contrato que no hayan
sido previamente mencionados.
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Alternativa #2: Royalty basado en Valor (Valor Bruto)

[NOTA: Un royalty basado en valor o en el valor bruto de los Minerales no permite la deduccion
de ningun costo y debe pagarse sin consideracion a las utilidades de la Mineria. Es el tipo de
royalty menos sensible al cambio en los precios del Mineral durante la vida del Proyecto y a las
variaciones de rentabilidad de las operaciones durante los puntos altos y bajos del ciclo
economico. Puede resultar en la suspension de las operaciones cuando los precios sean bajos y
no permitan la recuperacion de recursos marginales. Puede, sin embargo, proporcionar al Estado
un flujo mds regular de recursos. Un royalty basado en el valor es también mds simple de
administrar.]

(a) El Royalty sera la Tasa de Royalty multiplicada por el Valor de Mercado Bruto de todos los
Minerales producidos, almacenados y vendidos o de cualquier otra forma enajenados, del Area
Minera;

(b) “Operacidn a Precios de Mercado” significa un contrato o acuerdo que se ha suscrito en el
mercado entre personas independientes y no relacionadas, con intereses econdmicos opuestos en
relacion a dicho contrato. Para que una transaccién se mantenga como una Operacion a Precios de
Mercado, debe ser una Operacidn a Precios de Mercado durante todo el periodo para el cual se
determine el Royalty de acuerdo a esta Seccion;

(c) “Valor de Mercado Bruto” tiene el siguiente significado:

(A) Si la Empresa produce minerales refinados del Area Minera cumpliendo con las
especificaciones aplicables para el mercado correspondiente definido mds adelante, “Valor
de Mercado Bruto” significa, para el Mineral aplicable, el Promedio Trimestral de

(n El Precio Contado Oficial de Cierre para cobre o niquel refinado, publicado
diariamente por la London Metals Exchange,

(1) El precio aplicable para platino, paladio u otros minerales de platino
publicado diariamente por el London Platinum and Palladium Market,

(1) Las cotizaciones diariamente publicadas en el London Bullion Market
Association P.M. Gold Fix, para oro refinado, y

(V) Las cotizaciones publicadas diariamente en el London Bullion Market
Associaton P.M. Silver Fix, para plata refinada;

(B) Si la Empresa vende mineral bruto, o doré o concentrados producidos por el Area
Minera en una Operacién a Precios de Mercado, el valor recibido por la venta en la puerta
de la mina, sin descuentos, comisiones, ni deducciones de ningun tipo y;

(Q) Si la Empresa vende mineral bruto, o doré o concentrados producidos en el Area
Minera en una transacciéon que no es una Operacion a Precios de Mercado o utiliza,
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consume o de otra forma dispone de dichos productos minerales intermedios sin venta, el
valor de mercado justo de dicho mineral bruto, doré o concentrados en la puerta de la
mina.

(d) “Promedio Trimestral” significa el promedio del precio aplicable bajo la Subseccién (iii) (A)
previa multiplicada por el nimero de dias en el trimestre que corresponda.

Alternativa #3: Royalty basado en Valor (Valor Neto).

[NOTA: Un royalty basado en el valor neto de los Minerales permite la deduccion de ciertos
costos incurridos en la produccion y venta de los Minerales. Un tipo de royalty basado en valor
usado para minerales metdlicos es el royalty de “retorno neto de fundicion”, que permite la
deduccion de ciertos costos de procesamiento tales como fundicion y refinacién, pero no permite
la deduccion de costos mineros y otros costos que podrian ser deducibles bajo un royalty basado

en utilidades netas.]

(i) El Royalty sera la tasa de Royalty multiplicada por los Retornos Netos de Fundicion para
todos los Minerales y productos minerales producidos, almacenados o vendidos o de cualquier
otra forma enajenados, del Area Minera.

(A) “Retornos Netos de Fundicidn” significa el Valor Bruto de Mercado menos, pero
solamente en la medida que hayan sido realmente incurridos por la Empresa, lo siguiente
(y solamente lo siguiente, sin duplicacion):

(n Costos y cargos de fundicion y refinacién incluyendo costos de ensayos y
muestras, cargos arbitrales y cargos por multas a la sustancia, si existen,
incurridos al fundir o refinar los Minerales y productos minerales. Si la fundicion y
refinacion se realizan en instalaciones de propiedad de, o controladas por, en todo
o en parte, la Empresa, o por una filial de la Empresa, los cargos y penalidades por
dichas operaciones seran el monto que al Empresa habria incurrido en una
Operacién a Precio de Mercado;

()] Costos y cargos, si existieren, por transporte (incluyendo  costos
relacionados de almacenamiento y seguro) desde la mina, instalacién de molienda,
procesamiento o refinacién en el Area Minera al lugar donde los Minerales y
productos minerales sean vendidos o enajenados; mds cargos y costos, si existen,
por transporte (incluyendo costos relacionados de almacenamiento y seguro) de
Minerales y productos minerales hacia cualquier instalacién de molienda,
procesamiento o refinacién fuera el Area Minera y desde ahi a lugares donde
dichos minerales y productos minerales sean vendidos o enajenados; y
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(1 Impuestos o royalties pagaderos a cualquier Gobierno Local o comunidad
qgue no sea al Estado sobre la separacion, remocién, venta o disposicién del
Mineral (pero royalties de privados no seran deducibles).

(B) “Valor Bruto de Mercado” tiene el siguiente significado: [Ver definicion en
alternativa de Royalties basados en Valor Bruto].

Alternativa #4: Royalty de Base Unitaria

[NOTA: Este tipo de Royalty puede ser apropiado para ciertas industrias mineras o minerales que
se vendan al por mayor o en grandes cantidades, pero generalmente no es adecuado para la
mayoria de los otros minerales. Dependiendo del plazo del Contrato, debe considerarse la
indexacion por inflacién de este tipo de royalty].

MINERAL TASA DE ROYALTY
[*] por tonelada

[Nota: Ejemplo de estipulacion opcional para ajustar el Royalty de base unitaria a la inflacion:

La tasa de Royalty para cada Mineral debe ser ajustada anualmente, al inicio de dicho afo, cada
_____afios después de la Fecha de Inicio de la Produccidn Comercial. La tasa de Royalty debe ser
ajustada al alta o baja en base a la variacidn de [seleccionar el indice apropiado, por ejemplo:
Indice de Precios de Productores, Commodities Industriales, del Departamento del Trabajo de los
Estados Unidos, Oficina de Estadisticas] (la “Tasa de Ajuste”). Para los propdsitos de dicho ajuste,
el “indice Base” debe calcularse determinando el promedio aritmético de la Tasa de Ajuste para
cada trimestre durante el afio calendario precedente a la Fecha de Inicio de la Produccion
Comercial. El primer ajuste para la variacidn de dicho indice se efectuara el [especificar fecha],
utilizado el promedio aritmético de la Tasa de Ajuste para cada trimestre durante el afio
calendario precedente a dicha fecha de ajuste y la variacién de dicho indice del indice Base debera
ser, de ahi en adelante, calculada anualmente de la misma forma (el “indice de Variacién”). Para
determinar la tasa de Royalty para cualquier afio calendario comenzando [especificar fecha], el
indice de Variacién para dicho afio debera ser dividido por el indice Base y el cociente resultante
multiplicado por la Tasa de Royalty para cada Mineral.]

Variacion Adicional: Tasa de Royalty de Escala Movil basado en la Rentabilidad de las

Operaciones.
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[NOTA: Si las Partes desean incrementar la participacion del Estado durante las épocas de altos
precios de los commodities cuando la Empresa estd reconociendo mayor rentabilidad del
Proyecto, la Tasa de Royalty puede incrementarse o disminuirse en forma automdtica (sin
cambiar el cdlculo del royalty) en base al incremento de precio del Mineral o basado en la
rentabilidad de la empresa.

El ejemplo siguiente de una Tasa de Royalty de escala movil (que puede ser insertado como
Seccion 4.1 (b) del Contrato) esta basado en la aproximacion recientemente utilizada en Ghana.
Se usa una tasa de royalty base y una tasa de royalty tope, con una tasa de royalty movible
entre la base y el tope dependiendo del ratio entre los costos e ingresos de la Empresa. La tasa
de royalty y los porcentajes de ratios operacionales variardn dependiendo del tipo de depdsito
del Mineral y el tipo de royalty (basado en utilidades, basado en valor, etc.), y el “valor” de los
Minerales debe definirse en forma que sea consistente con el tipo de royalty para el cual se usa
la escala movil.]

(a) Variacion de la Tasa de Royalty

(i) La Tasa de Royalty que debe pagarse de acuerdo a este Contrato debe basarse en
la rentabilidad de las Operaciones Mineras, ajustada anualmente después del término del
afo fiscal de la Empresa y vigente al inicio del préximo afio fiscal de la Empresa.

(ii) Dicha rentabilidad se determinara aplicando la “Razén Operacional”, que sera la
razon expresada en términos de porcentaje que el Margen Operacional guarda con el
[valor de los Minerales producidos, almacenados y vendidos del Area Minera] durante
dicho afio fiscal.

(iii) Las siguientes Tasas de Royalty deben aplicarse de acuerdo con las Razones
Operacionales aplicables:

RAZON OPERACIONAL TASA DE ROYALTY

(i) en casos en que la Razén

Operacional es [x]% o menos [A]%
(i) en casos que la Razén Operacional sea [A]% mds 0,225 de cada 1% por el cual la
mayor que [x]% pero menor de [y]% Razén Operacional exceda el [x]%
(iii) en casos que la Razén Operacional sea de [B1%

[y]% o mas
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(iv) El “Margen Operacional” de las Operaciones Mineras se determinara deduciendo
los Costos Operacionales del [valor de los Minerales producidos, almacenados y vendidos
del Area Minera.]

(v) “Costo Operacional” en relacion a cualquier afio fiscal de la Empresa significa:

(A) el gasto actual en que haya incurrido la Empresa durante el afio fiscal
entera y exclusivamente con el fin de extraer, transportar, procesar y vender los
minerales del Area Minera; siempre que dichos gastos no incluyan:

(n cualquier royalty que deba pagarse de acuerdo a este
Contrato;
(1) cualquier impuesto a la renta u otro impuesto a las

ganancias de la Empresa, ya sea que haya sido gravado en el
Estado o en otro lugar;

(1) cualquier gasto en que se haya incurrido respecto de la
gestion y control de la Empresa que no se relacione directamente
con las operaciones de extraccion, transporte, procesamiento,
venta y otra forma de enajenacién de los Minerales del Area
Minera; y

(B) desgravaciones sobre bienes de capital para dicho afio fiscal deducibles
bajo este Contrato y la Ley Tributaria aplicable.

Comentario sobre “Rentabilidad Inesperada” o Impuestos sobre Rentabilidad de los Recursos

Algunos paises han propuesto o adoptado un impuesto adicional descrito como un impuesto
sobre “rentabilidad inesperada” que se aplica cuando se alcanza cierto umbral de rentabilidad.
Otros imponen un impuesto sobre “rentabilidad de los recursos” cuyo propdsito es compensar al
Estado por el valor de los recursos minerales en la tierra, que se aplica después de la
recuperacion de todos los costos y una tasa de retorno especifica para el proyecto. Algunos de
los argumentos a favor de dichos impuestos incluyen la naturaleza no renovable de los depdsitos
minerales, las diferencias en la calidad de los depdsitos minerales (tamafio del depdsito, grado,
acceso a infraestructura existente, etc.) y el correspondiente “derecho” del Estado a recuperar
una porcion mayor de un depdsito de mayor calidad (mds rentable) en que un factor
determinante de la rentabilidad es la calidad del depdsito “concedido” por el Estado.
Argumentos en contra de impuestos sobre “rentabilidad inesperada” y “rentabilidad de los
recursos” incluyen la dificultad en el cdlculo y el impacto negativo que dichos impuestos tienen
en la explotacion y desarrollo de depdsitos de minerales, puesto que la oportunidad de obtener
una “ganancia inesperada” (descubrimiento de depdsitos de alta calidad de mineral) provee
considerable incentivo para explorar y desarrollar depdsitos, incluyendo depdsitos mds
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marginales, para beneficio del Estado. Dichos impuestos han generado gran controversia en
algunos paises.

Los impuestos sobre “rentabilidad inesperada” y “rentabilidad de los recursos” son muy variados
y detallados en su estudio como para incluirlos como una alternativa, pero hay ejemplos
disponibles. Australia ha propuesto recientemente un “impuesto a la renta de recursos mineros”
a importantes productores de ciertos minerales, que se aplica cuando las utilidades exceden
cierta tasa especifica. Un impuesto a las ganancias adicional posteriormente aprobado en
Filipinas (denominado “Participacion Adicional del Gobierno”) estd contenido en la Orden del
Departamento de Recursos Naturales del Departamento Administrativo de Filipinas (DAQO) 99-
56, “Directrices para el Régimen Fiscal de FTAAs” (Dic. 27, 1999), que se encuentran en linea en
http://www.denr.qov.ph/policy/1999/minesdao99-56.pdf.

4.2 Royalty sobre otras materias minerales

(a) Si en el Area Minera se producen materiales minerales fuera de aquellos definidos como
“Minerales” en la Seccién 1.1, la Empresa debe pagar un royalty sobre todo dicho material mineral
producido, almacenado y vendido o de cualquier otra forma enajenado desde el Area Minera. La
tasa de royalty, monto de producto y valor de dicho royalty serd establecido en la Ley Aplicable o,
faltando la Ley Aplicable, debe ser acordado entre el Estado y la Empresa. El valor de dichos
materiales minerales debe basarse en el valor justo internacional de mercado para dichos
materiales minerales determinado, en ausencia de precios internacionales de mercado publicados
para dichos materiales minerales, en la forma que acuerden las partes.

(b) No se pagaran royalties sobre piedras, arena, grava u otros materiales de construccion
producidos en el Area Minera que sean usados internamente por la Empresa en la construccién de
sus instalaciones o infraestructura para el Proyecto.

4.3 Declaracion de Produccion

(a) La Empresa debe enviar al Estado una declaracidon de producciéon de acuerdo con la Ley
Aplicable vy, si la Ley no lo dispone, entonces debera hacerlo no después de [30] dias contados
desde el término del trimestre calendario en que ocurre la Fecha de Inicio de la Produccion
Comercial y, a partir de entonces, no después de [30] Dias contados desde del término de cada
trimestre calendario subsecuente durante el plazo de este Contrato. La declaracién de produccion
debe ser preparada de acuerdo a la Ley Aplicable, si existe, y a las Buenas Practicas de la Industria,
y debe contener las siguientes menciones:

(a) La cantidad y calidad de Minerales producidos y vendidos;

(b) El tamafio de los stocks de Minerales que se mantienen al inicio del trimestre
calendario;

(c) El tamafio de los stocks de Minerales que se mantienen al final del trimestre
calendario;
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(d) El cdlculo del royalty que se adeuda sobre dichos Minerales producidos y vendidos,
de acuerdo con la Seccién 4.1y, si es aplicable, Seccion 4.2.

(b) El Estado puede dar Aviso especificando otros detalles relativos a las operaciones del
Proyecto necesarias para el cdlculo del royalty que deben ser incluidos en la declaracién de
produccién y la Empresa debe cumplir con cualquiera solicitud razonable al respecto.

4.4 Pago del Royalty

(a) El Royalty final que debe pagarse de acuerdo a este Contrato debe ser pagado no después
de [45] Dias a contar del dltimo dia del mes en que se hizo la declaracién final por parte del
comprador de los Minerales producidos y vendidos, o de otra forma enajenados, por la Empresa.

(b) Un pago de royalty provisional basado en declaraciones provisionales debe ser pagado
[45] dias después del dltimo dia del mes en que los Minerales se ha producido y vendido.

4.5 Conflictos relativos a Pagos de Royalty

(a) Las Partes acuerdan someter cualquier conflicto que surja de, o en relacién con, el calculo
del royalty de acuerdo a este Contrato a un Perito Independiente de acuerdo a la Seccidn 32.1 (b).
Cualquier monto adicional que deba pagarse al Estado o cualquier sobrepago reembolsable a la
Empresa de acuerdo a lo que determine el Perito Independiente, debe ser pagado no después de
[30] Dias a contar de que se haya emitido la decisidn escrita del Perito Independiente. Todos los
pagos de royalty seran considerados finales y en pleno cumplimiento de todas las obligaciones de
la Empresa, salvo que el Estado envie a la Empresa aviso escrito estableciendo y describiendo una
objecion especifica a la determinacién del mismo dentro de los [12] meses después de la
recepcién por parte del Titular del Royalty de una declaraciéon de produccidon de acuerdo a la
Seccidn 4.3.

EJEMPLO 1

La Empresa debe pagar al Gobierno un Impuesto Mineral de Royalty (el “Royalty”) sobre el valor residual neto de los
minerales producidos en el Area Minera a una tasa del dos por ciento (2%).

Para efectos de lo precedente, “valor residual neto” significa: el valor de mercado de los Productos Mineros F.O.B. en el
punto de exportacion del Pais o, en el caso de consumo dentro del Pais, en el punto de entrega dentro del Pais, menos:

(a) el costo de transporte, incluidos los cargos de seguros y manipulacién desde el Area del Contrato al punto de
exportacion o entrega; y

(b) los costos de fundicién y refinacidon (cuando sea aplicable) u otros costos de procesamiento, salvo que se
relacionen con procesamientos normalmente realizados en el Pais en el Area del Contrato.

El término “Valor de Mercado” significa el precio realizado por una venta F.O.B. en el punto de exportacién del Pais o en
el punto de entrega dentro del Pais.

EJEMPLO 2

Revise las Limitaciones de Responsabilidad y la Guia del Usuario del MMDA 1.0
en forma previa al uso de este documento.

54



Royalties.

(a) Salvo que se establezca como modificacién al Cdédigo Tributario después de la Fecha de Vigencia, el
Concesionario debera, no después de 30 dias después de la fecha del (i) embarque (en el caso de exportaciones por el
Concesionario); o (ii) de venta u otra enajenacién (lo que sea primero), en el caso de operaciones en las que el
Concesionario transfiere el titulo de los Producto(s) antes que los Producto(s) dejen el Pais pagar, en la cuenta general
de impuestos del Gobierno, un royalty por Producto(s) en dicho embarque (o venta u otra forma de enajenacion) a la
tasa de porcentaje establecida en la subseccidn (b) por el Precio Referencial para cada unidad de Producto, FOB Pais
(dicho pago en conjunto, el Royalty). Cada pago debe ser acompafiado por una declaracién del Concesionario en que
explique, con la informacién razonable que pueda solicitar el Ministerio de Finanzas, las bases utilizadas para el célculo
del Royalty adeudado.

(b) La tasa de royalty para embarques o ventas de Mineral de Hierro en cualquier mes durante el Plazo debe ser:
(i) cuando el Precio indice sea US$100 o menos por tonelada métrica, el royalty serd [w]%, (ii) cuando el Precio indice
sea mayor que US$100 por tonelada métrica y menos de US$125 por tonelada métrica, el royalty sera 3x%, (iii) cuando
el Precio indice sea mayor que US$125 por tonelada métrica y menos de US$150 por tonelada métrica el royalty sera
[y1%, v (iv) cuando el Precio indice sea US$150 por tonelada métrica o mas, el royalty sera [z]%. E| “Precio indice” sera el
CVRD spot FOB Brasil para embarques a China por el mismo producto de grado y calidad equivalente producido en la
Mina.

EJEMPLO 3
(a)

(i) Los pagos NSR seran un [x]% de (A) los Recibos Netos de la Empresa de la venta de Minerales de
Royalty a compradores que no sean Filiales y (B) Recibos Estimados de la Empresa de los casos especiales
descritos en la Seccion 8.2(b). “Recibos Netos” de la venta de Minerales de Royalty es el valor en Délares del
valor de venta neta al comprador menos los costos incurridos por la Empresa del tipo descrito en la Seccién
8.2(c) que sean de costo de la Empresa después de la extraccion o remocidn de los minerales de Royalty desde
la tierra de las Propiedades Arrendadas.

(ii) El BANCO CENTRAL puede solicitar, en cualquier momento y de tiempo en tiempo, con un Aviso a la
Empresa de al menos dos (2) Meses, el pago de una parte del NSR en oro fisico refinado usando los valores
descritos en la Seccién 8.2 (b) (ii) (B) (I) a la fecha del pago. Dicha parte no deberd exceder la parte de los NSR
que es atribuible a oro. El BANCO CENTRAL deberd hacerse cargo de todos los gastos de almacenamiento,
transporte, seguro y seguridad en relacién a dicho oro refinado después de la transferencia de propiedad. La
Empresa debera determinar a su discrecidn el lugar de transferencia y punto de entrega de dicho oro refinado.

EJEMPLO 4
ROYALTY

(a) El Licenciado debe pagar un royalty ad valorem, en la forma que el término se utiliza en la Proclamacién
Minera, en el sitio de produccion, a una tasa de [ ] por ciento (%). Para propdsitos de esta disposicidn, ad valorem
significa: (i) para oro y metales preciosos, el valor del Mineral al momento es que es extraido en el sitio de la Mina, v (ii)
para minerales base, el valor del Mineral al momento en que es extraido en el sitio de la Mina, valor que serd el monto
que el Licenciado estime que recibira de la fundicion, refineria, u otro comprador del Producto. EI monto de Royalty asi
pagado por el Licenciado cuando el Mineral es extraido en el sitio de la Mina serd ajustado dentro de los treinta (30) dias
siguientes al término de cada trimestre calendario basado en la cantidad de Producto vendido y del producto de las
ventas efectivas recibido por el Licenciado por dicho Producto en el trimestre anterior. En el evento que surjan
problemas en la implementacion de esta disposicidn, las Partes acuerdan negociar de buena fe una solucién razonable y,
en caso que fracasen, cualquiera de las Partes puede decidir someter la materia a arbitraje de acuerdo al Articulo 21
(RESOLUCION DE CONFLICTOS). El Licenciado puede plantear el tema de un royalty mas bajo en el futuro solicitando a la
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Autoridad Licenciante el negociar de buena fe la materia. Dicha solicitud debe ser respaldada por una explicacién
detallada de la naturaleza del depésito y el correspondiente Estudio de Factibilidad.

(b) Dicho royalty debe ser pagado en forma trimestral, dentro de los treinta (30) dias a contar del término del
trimestre en que el Mineral sea extraido. Cualquier ajuste que se requiera, basado en las ventas efectivas, sera hecho de
acuerdo a lo dispuesto en la Seccién 12.4 (a).

(c) La Autoridad Licenciante puede elegir pagarse todo o parte del royalty en especies. Salvo que la Autoridad
Licenciante decida que se pague el royalty en especie de la forma establecida anteriormente, el royalty debe pagarse en
efectivo.

(d) El Titulo sobre la produccion de Minerales de royalty no pagados en especie debe pasar al Licenciado al
momento de extraccién de dichos Minerales y un royalty de produccidn debe ser pagado a la Autoridad Licenciante de
acuerdo en lo establecido en la Seccion 12.4 (a).

Revise las Limitaciones de Responsabilidad y la Guia del Usuario del MMDA 1.0
en forma previa al uso de este documento.

56



5.0 Derechos Aduaneros
5.1 Derechos Aduaneros

(a) De acuerdo a lo establecido en la Seccién 21.0, la Empresa estara autorizada a importar al
Estado, libre de todo derecho de aduana, impuestos, tarifas, o cargos similares o relacionados,
todos los suministros, bienes, materiales, combustible, maquinaria, equipamiento y bienes de
consumo necesarios para desarrollar adecuadamente el Proyecto a su propio nombre o por sus
subcontratistas u otras personas actuando en su representacion, en el entendido que todas dichas
importaciones sean Unica y exclusivamente destinadas a uso en las actividades de la Empresa de
acuerdo a este Contrato y que sean importadas al Estado bajo el nombre de, o consignadas a, la
Empresa.

(b) El Estado debe establecer procedimientos para acelerar la admisidn, autorizacién y
verificacion de uso por parte de las autoridades Estatales de aduanas, inversidon extranjera, o
mineria, segln corresponda, de todas las importaciones de la Empresa.

(c) La Empresa, sus compradores y transportistas tendran el derecho de exportar libremente y
en cualquier momento las cantidades de Minerales producidas en el Area Minera libre de
Impuestos y/o cargos. Para mayor certeza, esta materia esta sujeta a la Seccion 4.0, Royalties.

(d) La Empresa, sus subcontratistas y las personas que actlen en su representacion podrdan re-
exportar, libre de impuestos de exportacién, bienes que hayan sido importados de acuerdo con
este Contrato cuando ellos no sean ya necesarios para el Proyecto o para reparaciones.

(e) Fuera de los derechos e impuestos de importacidon establecidos en este Contrato, la
Empresa, sus subcontratistas y las personas que importen en su representacién, no estaran
sujetos a ningun otro pago por este motivo por la importacién de bienes, suministros, materiales,
combustible, equipamiento y bienes de consumo.

(f) El personal extranjero asignado a trabajar en el Estado en representacion de la Empresa o
de sus subcontratistas, y sus familias, serdn autorizados para importar y re-exportar sus efectos
personales al y desde el Estado libre de impuestos.

(g) El Estado puede exigir una retribucidon minima por la inspeccion de bienes importados para
seguridad, salud y otros motivos. Dicho pago no excederd el _% del valor de las importaciones.

5.2 Reembolso de Derechos de Importacion

Si los items sobre los que no se pague ningun impuesto o derecho de aduana no son re-exportados
o totalmente consumidos dentro de [tres (3)] afios a contar de su importacidn, y son después
vendidos, intercambiados o transferidos en el Estado (salvo si al Estado), la Empresa debera pagar
al Estado el impuesto de aduana y aranceles sobre ellos al valor justo de mercado en dicho
momento para dichos items, dentro de los treinta dias siguientes de la venta, intercambio o
transferencia. La Empresa debera enviar al Estado reportes trimestrales del justo valor de mercado
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y precio de transferencia de dicha disposicidon de bienes que se beneficiaron de la reduccidn de
tributos o eliminacidn de los mismos.

EJEMPLO 1
Impuestos sobre bienes importados al Condado:

(i) la exencidn y liberacion de impuestos a los bienes de capital, equipamiento y maquinaria y suministros seran
otorgadas a la Empresa en base a lo dispuesto en [Ley de Inversion de Capital Extranjeral.

(ii) la importacidn de otros bienes a las areas de aduanas del Condado, incluyendo los efectos personales, estardn
sujetos a las reglas de aduanas de acuerdo con las leyes y regulaciones vigentes.

(iii) los impuestos al tabaco y licor se sujetaran a la legislacion vigente.
EJEMPLO 2
Derechos, Impuestos al Consumo y otros Cargos.

(i) Las Importaciones al Condado por la Empresa estaran exentas de pago de derechos de aduana, y cualesquiera otros
impuestos sobre ventas y consumo y sobre bienes y servicios utilizados en el Proyecto. Asimismo, las importaciones que
realice la Empresa se encontraran exentas de todos los impuestos, pagos, y cargos administrativos y otros cargos
relativos a la importacidn de bienes y servicios. Sin embargo, si cualquiera de dichos articulos importados deja de ser
utilizado en relacién al Proyecto dentro de los tres afios siguientes de su puesta en operacion por la Empresa, la Empresa
serad responsable de pagar cualesquiera de dichos impuestos con respecto a dichos articulos importados a la tasa
aplicable al momento de la importacion u otro momento en que debié haberse hecho un pago de acuerdo a lo que la
Ley Aplicable imponga en dicho tiempo o tiempos, pero aplicando valor normal de mercado del item o items al
momento que termind su uso. Con respecto a las importaciones de articulos terminados que tengan un valor menor de
cincuenta mil délares (US$50.000), se entendera que la fecha de importacidn es la fecha en que el articulo sea puesto en
operacién. El valor normal de mercado sera el precio de venta en el caso de enajenacién a una parte que no sea una
Filial o el precio de una operacién de mercado en el caso de una venta a una Filial o uso o retencién por una empresa
fuera del proyecto. Adicionalmente, las exportaciones de la Empresa se entenderan eximidas de todos los impuestos,
cargos, aranceles, cargos administrativos y otros cargos relativos a la exportacion de bienes y servicios.

(i) La Empresa estard exenta de todas las formas de impuestos, permisos, licencias, cargos y obligaciones (excluyendo
las Comisiones de Cambio de acuerdo con la Seccién 9.6(b)), impuestos a la venta, impuestos a la renta bruta, impuestos
al valor agregado, (incluyendo el [impuesto especifico] o impuestos futuros que reemplacen o complementen dicho
impuesto), impuestos de aduana de exportacion e impuestos al consumo sobre todos los bienes, servicios y derechos
comprados, consumidos, producidos, vendidos o arrendados relativos a las actividades concernientes a la construccion,
operaciones y cierre de las Propiedades Arrendadas, incluyendo montos que se paguen a los Gobiernos Municipales y a
otras entidades gubernamentales y municipales relativos a la Construccién de la Mina y que no correspondan a servicios
prestados a la Empresa.

EJEMPLO 3
18.1 Importaciones.

El Concesionario puede, de acuerdo a la Ley aplicable, importar y utilizar para Operaciones, y subsecuentemente
exportar, cualesquiera y toda la maquinaria, equipamiento, vehiculos, suministros, bienes de consumo, combustibles,
productos derivados del petréleo, explosivos y cualquier otra cosa razonablemente requerida para las Operaciones. El
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Concesionario debe en todo momento cumplir con la Ley aplicable relativa a la utilizacidn, venta, y disposicion segura de
combustibles, productos derivados del petréleo y explosivos.

18.2 Impuestos a la Reventa de items Importados.

El Concesionario puede vender en el Pais todos los bienes importados que no sean ya necesarios para las Operaciones,
excepto la venta de explosivos, gasolina o diésel a terceras partes dentro del Pais sin el consentimiento del Gobierno. Si
dichos items importados fueron en todo o en parte eximidos de impuestos y aranceles al importarse al Pais, entonces el
Concesionario debe, al momento de su venta, pagar al Gobierno dichos Impuestos y Aranceles que habrian sido pagados
de acuerdo a la Ley aplicable sobre dichos items y cumplir con todas las formalidades requeridas por la Ley en relacién a
dichas ventas.

18.3 Derecho a Exportar Minerales y Otros Derechos.

El Concesionario (i) puede, directamente o a través de los contratos que corresponda, comercializar y vender los
Producto(s) obtenidos de las Operaciones durante el Plazo de la Licencia Minera que corresponda a cualquier Persona
en cualquiera pais o estado, sujeto en todos los casos a la Ley aplicable y las disposiciones de este Contrato y, (ii) sujeto
a sus obligaciones de pagar Royalty, Impuestos y Aranceles y los otros pagos al Gobierno de acuerdo a este Contrato,
recibir todas las rentas y ganancias de dichas ventas y depositarlas en los bancos dentro del Pais y fuera, en el Pais que
determine (en el entendido que se debe obtener, conforme a la Ley aplicable, la aprobacién del Banco Central del Pais
para banco exterior seleccionado, si ello fuere requerido por la Ley Aplicable).

EJEMPLO 4
3.0 Derechos para exportar e importar y Operaciones a Precio de Mercado.
3.1 Sujeto a la Clausula 4 y al pago de los impuestos y derechos de aduana aplicables que no sean eximidos o

diferidos de acuerdo a este Contrato, la Empresa puede importar y cuando asi lo desee, re-exportar sin nueva referencia
al [Gobierno], materiales, equipos, y servicios para ser utilizados en la implementacién de los Programas, en la medida
que el [Gobierno] no haya notificado a la Empresa que la importacidn y/o re-exportacion (si fuere aplicable) de dichos
materiales y equipamiento pueda dar lugar a las materias especificadas en la Clausula 3.2(b)(i) o (ii).

EJEMPLO 5
ARTICULO 11 EXENCION DE DERECHOS DE ADUANA, IMPUESTOS Y ARANCELES
11.1 Importaciones

El Licenciado y sus Contratistas estardn autorizados para importar a [nombre de pais anfitrién] todos los bienes de
consumo (excluyendo comida), suministros, materiales y equipamiento necesario para sus Actividades de Exploracién y
Actividades Mineras, incluyendo maquinaria de perforacién, geoldgicas, geofisicas y otras maquinarias y equipamiento
minero, aviones (sujeto a los procedimientos de licencia aplicables), vehiculos y otros equipos de transporte y partes de
los mismos (fuera de autos tipo sedan y su combustible), productos quimicos, peliculas, cintas para eventos sismicos
(seismic tapes), traileres para casa, traileres para oficina y estructuras prefabricadas desarmadas, libre de impuestos de
importacion, en el entendido que:

(i) todos los items sean total y exclusivamente destinados al uso de las actividades del Licenciado de acuerdo a
este contrato y sean importados al [nombre de pais anfitrién] a nombre de, o en consignacidn al, Licenciado; y

(ii) bienes similares de una calidad razonablemente similar, y la entrega, disponibilidad de partes y precio no
estan rapidamente disponible en [nombre de pais anfitrién].

11.2 Verificacién Gubernamental

Revise las Limitaciones de Responsabilidad y la Guia del Usuario del MMDA 1.0
en forma previa al uso de este documento.

59



El Gobierno y sus representantes autorizados tendran el derecho a verificar, actuando dentro de plazo comercialmente
razonable, que todos los items importados por el Licenciado o sus Contratistas cumplen con las condiciones establecidas
en la Seccién 11.1 (Importaciones). El Gobierno debe establecer los procedimientos para agilizar la admisidn y liberacidn,
por parte de los representantes autorizados del Gobierno, de todas las importaciones exclusivamente destinadas a ser
usadas en las actividades del Licenciado de acuerdo a este Contrato, y la Verificacion Gubernamental para su uso.

11.3 Personal Expatriado

El personal expatriado del Licenciado y el Staff del Licenciado estaran autorizados para importar, libre de todo derecho
de aduana y otros impuestos, sus efectos personales, incluyendo un auto tipo sedan, dentro de seis (6) meses a contar
de su arribo al [pais anfitrion]. El Licenciado y el Staff del Licenciado tendran, fuera de todos los otros derechos
reconocidos en el [pais anfitrién] en relacién a dicha propiedad importada, el derecho a exportar la misma y cualquier
otra propiedad importada sobre la cual se haya pagado impuesto de aduana al momento de la importacidn, sin el pago
de ningun impuesto de aduana u otros impuestos.

11.4 Re-exportacion

El Licenciado y el Staff del Licenciado tendran el derecho a re-exportar, libre de todos los derechos de exportacion e
impuestos, la propiedad que no sea mas requerida para su uso en las actividades del Licenciado de acuerdo a este
Contrato, propiedad que fue originalmente importada libre de impuestos de acuerdo a lo dispuesto en la Seccién 11.1, y
estara sujeta a lo dispuesto en el Articulo 26 (ADQUISICION DE PROPIEDAD). El Licenciado y el Staff del Licenciado
tendran también el derecho a enajenar sus propiedades dentro del [nombre del pais anfitrién] en la medida que, en el
caso que la propiedad haya sido importada sujeta a privilegios de importacién de acuerdo a la Secciéon 11.1
(Importaciones), ellos deberan pagar todos los derechos de aduana e impuestos que se adeuden por dicha venta de
acuerdo con la Ley en ese momento aplicable.

11.5 Exportacion de Minerales

Sujeto a que el Licenciado cumpla con las formalidades de aduana y bancarias, el Licenciado tendra el derecho
irrevocable de exportar del [nombre del pais anfitridn], sin ninguna restriccion y libre de cualquier derecho e impuesto
sobre dicha exportacion, todos los Minerales producidos de acuerdo a este Contrato y de acuerdo a cualquier Licencia
aplicable.

[...]
ARTICULO 13 EXPORTACION Y VENTA DE MUESTRAS
13.1 General

El Licenciado puede remover, transportar, analizar y, con el consentimiento previo de la Autoridad Licenciante, exportar,
muestras de los Minerales acumulados durante las Actividades de Exploracion para prueba. Sin embargo, el Licenciado
no podra enajenar dichas muestras sin la autorizacién previa de la Autoridad Licenciante.

13.2 Muestras Duplicadas

Salvo por las muestras a granel, el Licenciado debe mantener y tener disponibles para la Autoridad Licenciante
duplicados de las muestras exportadas para prueba cuando la Autoridad Licenciante se lo solicite por escrito.
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6.0 Seguro

En todo momento durante la Vigencia, la Empresa mantendrd, y hard que sus contratistas y
subcontratistas mantengan, seguros con respecto al Proyecto que cubran pérdidas y contingencias
de los tipos, en las formas y en los montos (incluyendo deducibles, co-seguros y autoseguros, si se
mantienen las reservas adecuadas en relacién a los mismos) en forma consistente con las Buenas
Practicas de la Industria, con aseguradores respetables y en buen estado financiero. Si en
cualquier momento la Empresa deja de mantener plenamente vigente los seguros que se
requieren de acuerdo a este Contrato, el Estado puede, a su sola discrecidn, comprar y mantener
dichos seguros, y todos los montos en que razonablemente incurra para ello el Estado deberan ser
reembolsados por la Empresa.

EJEMPLO 1
Seguro Requerido

1.1 A contar de la Fecha de Vigencia, la Empresa debe obtener de aseguradores respetables y mantener en
adelante plenamente vigentes, a su costo, seguros que cubran sus propiedades y operaciones de acuerdo a este
Contrato en los tipos, montos, términos de pdliza y con limites favorables a la Empresa y al Estado, a lo menos, en la
forma que es habitual de acuerdo a las Buenas Practicas de la Industria. La Empresa debe proporcionar al Estado copias
de todas dichas pdlizas de seguro y el Estado tendra el derecho a revisarlas y aprobarlas, aprobacion que no debera ser
retenida sin razdn, en el entendido que, salvo que el Estado de Aviso a la Empresa de rechazo de dichas pdlizas de
seguro dentro de treinta (30) dias habiles a contar de la recepcion de dichas pédlizas de seguro, se entendera que el
Estado las ha aprobado.

1.2 Modificaciones a la Cobertura de Seguro.

Dentro de los 60 dias a contar de la fecha de cada tercer aniversario desde la Fecha de Vigencia, la Empresa debe
entregar al Estado un informe de un consultor de seguros independiente razonablemente aceptable para el Estado con
el propdsito de que el seguro contratado y mantenido por la Empresa cumpla con los requerimientos de esta Seccidon
7.0.

1.3 Requerimientos Generales del Seguro.
Todas las pdlizas de seguro deben:

(a) establecer que la misma no debe ser modificada o terminada con al menos treinta (30) dias de aviso previo por
escrito al Estado;

(b) con respecto a las pdlizas de seguro contra pérdida o dafio a la propiedad, que cubran el costo total de
reemplazo de dicha propiedad;

(c) con respecto a todos los seguros de responsabilidad, mencionar al Estado y sus ministros, agentes y empleados
como asegurados conjuntos;

(d) con respecto a todas las pdlizas de seguro contra pérdida o dafio a la propiedad, incluir al Estado como un
asegurado adicional; y
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(e) con respecto al Estado como asegurado adicional, establecer que dicho seguro no serd invalidado por ninguna
accién u omision del Estado.

1.4. Reaseguro

Si el seguro se contrata de aseguradores en el Estado, debe contratarse reaseguro para la mayor proporcion del riesgo
que la Ley Aplicable o la regulacion de seguros permita, con reaseguradores de nivel internacional con una calificacion
minima de “A” con A.M. Best o “AA” con ISI Standard & Poor’s. La Empresa debe utilizar sus esfuerzos razonables para
asegurarse que, en la medida que de tiempo en tiempo esté disponible en el mercado internacional de reaseguros a un
costo razonable y en términos comercialmente razonables y en la medida que sea permitido de tiempo en tiempo por la
Ley Aplicable, sus aseguradores en el Estado y sus reaseguradores internacionales acuerden contratos de modo tal que a
la Empresa o al Estado, segln corresponda, les esté permitido efectuar reclamos bajo dichas pdlizas de reaseguro
directamente contra los reaseguradores.

15 Incumplimiento respecto a la mantencién de Seguros.

El incumplimiento de cualquiera de las obligaciones de la Empresa bajo esta Seccion 7.0 serd considerado un
incumplimiento grave de este Contrato si es que tiene un efecto importante en (i) el Estado o (ii) el cumplimiento de las
obligaciones de la Empresa bajo este Contrato. Si en cualquier momento la Empresa deja de comprar y mantener
plenamente vigente cualesquiera y todos los seguros requeridos bajo este Contrato, el Estado puede, a su mera
discrecion, comprar y mantener dicho seguro y todos los montos incurridos por el Estado en ello deberdn ser
reembolsados por la Empresa.

1.6 Seguro de Contratistas

La Empresa requerira a sus contratistas y subcontratistas contratar y mantener dicha cobertura que un operador en la
posicidon de la Empresa requeriria como Buena Practica Industrial. La omisidn de cualquier contratista o subcontratista
en obtener o mantener dicha cobertura no sera excusa de la Empresa respecto de todas las obligaciones que pueda
tener bajo este Contrato o respecto de cualquier incumplimiento o falta respecto de los seguros requeridos por la
Seccidn 7.0. La Empresa debe utilizar todos los esfuerzos razonables para incluir al Estado como un asegurado adicional
asegurado bajo cualquier pdliza de responsabilidad de terceras partes suscritas por los contratistas y subcontratistas de
la Empresa que ejecuten servicios en el Area del Proyecto, e incluir al Estado como beneficiario de cualquier renuncia de
subrogacion incluida en dichas pdlizas.

1.7 No Existencia de Obligacion de Verificar o Revisar.

Cualquier falta de parte del Estado en obtener prueba de la existencia del seguro de acuerdo a este Contrato o falta del
Estado en informar a la Empresa de cualquier incumplimiento con la prueba de la existencia del seguro, no constituira
renuncia de ninguno de los requerimientos del seguro en este Contrato.

EJEMPLO 2
Seguro

En todo momento durante el Plazo Minero (incluido el periodo de construccién) el Concesionario mantendra seguros,
con aseguradores respetables y financieramente responsables, sobre sus propiedades, contra dichas pérdidas y
contingencias, en los términos, tipos y montos (incluyendo deducibles, co-seguros y auto-seguro, si se mantienen las
reservas adecuadas con respecto a los mismos) como sea habitual en el caso de entidades de conocida reputacion que
se dediquen a negocios similares en el Pais. El Concesionario debe entregar al Gobierno, por lo menos anualmente,
prueba de la existencia de dicho seguro.

EJEMPLO 3
SEGURO
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Los términos y condiciones del seguro de la Empresa para sus activos y posibles obligaciones deben establecer

cobertura:
(a) en términos comprehensivos respecto a los riesgos cubiertos; y
(b) por un monto asegurado no menor que el establecido en el Anexo 5 y debera, en cualquier evento, contener

cobertura de acuerdo con los requerimientos de la Ley y ser consistente con las Buenas Practicas Mineras, de
Tratamiento de Minerales y Ambientales.

El Gobierno acuerda que la cobertura de seguro especificado en el Anexo 5 sea tal que, a la fecha de este documento,
sea la requerida por el Director de Minas de acuerdo a la Seccion [x] de la Ley. En el evento que la Empresa pretenda
hacer uso de la herramienta legal mencionada en la misma Seccidn [x] de la Ley o el Director de Minas antes
mencionado pretenda emitir una direccidn, en cualquier caso aplicable a y obligatoria para la Empresa e inconsistente
con el Anexo 5, el Gobierno debe proveer un borrador de la herramienta legal o direccidn, segun sea el caso, a la
Empresa, la que debe confirmar por escrito al Gobierno no después de treinta (30) dias siguientes a la recepcidn por la
Empresa de dicho borrador si es que considera o no que la cobertura de seguro, el monto de la misma y los tipos de
riesgos especificados en dicho borrador son:

(a) no razonables; o
(b) no consistentes con las Buenas Practicas Mineras, de Tratamiento de Minerales y Ambientales.

Si la Empresa lo objeta, el conflicto debe ser enviado a un Perito Independiente de acuerdo con la Cldusula 20 para que
determine si el borrador es inconsistente con las Buenas Practicas Mineras, de Tratamiento de Minerales y Ambientales.
En el caso que el Perito Independiente decida que el borrador de instrumento legal o direccién del Director de Minas no
es razonable o es inconsistente, el borrador legal o de direccidon debe ser retirado o modificado de manera que sea
consistente con al resolucién del Perito Independiente en forma previa a la implementacion por el Gobierno.

El Gobierno debe ser notificado de la pdliza o pédlizas de seguro vigentes que cumplen con la Cladusula Oy el Anexo 5y la
Empresa debe enviar copias al Gobierno y el Gobierno debe, si fuere apropiado, reconocer que dichos seguros
constituyen la cobertura de seguro prescrita por cualquier herramienta legal emitida de acuerdo a la Seccidén [x] de la
Ley y/o requeridas por una direccién del Director de Minas de acuerdo a la Seccidn[x] de la Ley. El Gobierno se
compromete a permitir a los aseguradores residentes en el Pais, en la medida que sea necesario, que cedan sus
derechos bajo cualquier contrato de reaseguro del cual sean parte a la Empresa o a cualquier acreedor de la Empresa.

EJEMPLO 4

(a) Durante el la Vigencia de este Contrato, la Empresa debe obtener y mantener pdlizas de seguro en la medida
de sus intereses asegurables, para cubrir riesgos relacionados al desarrollo y operacidon de la Mina en la forma que
generalmente sea utilizada en la industria minera internacional. Dichas pdlizas de seguro no tienen que cubrir los riesgos
inherentes a Materias Ambientales Histdricas en las Areas de Desarrollo o en otras partes, sin perjuicio de lo establecido
en la Seccion 11.2(c). EL ESTADO debe ser incluido en dichas pdlizas como un asegurado adicional, en la medida de su
interés asegurable. La Empresa debe presentar cada afio al Estado un certificado de la pdliza de seguro como prueba de
su cumplimiento con las estipulaciones de la Seccién 6.9(a).

(b) Nada en la Seccion 6.9(a) debera considerarse como limitacion de la habilidad de la Empresa de auto-
asegurarse contra los riesgos de acuerdo con las practicas que son habituales en la industria minera.

(c) Ademas de la cobertura de seguro descrita en la Seccion 6.9(a) la Empresa puede, a su sola discrecidn, obtener
seguro contra (i) dafio a la propiedad; (ii) interrupcion de negocios, (iii) riesgo politico a las instalaciones u otro seguro
ofrecido por el Grupo Banco Mundial, Organismo Multilateral de Garantia de Inversiones u otra fuente gubernamental o
privada o participar en otros programas de riesgo politico bilateral que puedan estar disponibles o (iv) otros riesgos.
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(d) En orden a cumplir con los requerimientos de seguro establecidos en la Seccién 6.9(a), la Empresa tendra el
derecho de adquirir su seguro para la Mina de compaiiias aseguradoras locales, Filiales que se dedican al negocio de
seguros o de otras fuentes en el mercado internacional de seguros, como la Empresa lo estime adecuado.
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7.0 Impuestos

[NOTA: Las disposiciones sobre Impuestos en la Ley Aplicable serdn el punto de partida de las
discusiones entre las Partes y es posible que estas disposiciones requieran de aprobacion o
modificacion legislativa. Las disposiciones que se mencionan a continuacion pueden ser
utilizadas en circunstancias que la Ley Aplicable permita a las Partes que negocian modificar o
establecer temas de impuestos especificos en un contrato o mediante aprobacion o modificacion

legislativa.]
7.1 Impuestos — General
(a) La Empresa estard sujeta a toda legislacion fiscal que de tiempo en tiempo se encuentre

vigente en el Estado, salvo que (i) se le exima total o parcialmente de la aplicaciéon de las
disposiciones de una Ley Aplicable determinada de acuerdo a la autoridad validamente otorgada
de acuerdo a la Ley Aplicable o (ii) sea de otra forma establecido en este Contrato.

(b) Tan pronto sea posible después que se encuentren disponibles los estados financieros
anuales de la Empresa para cada afo calendario, pero no después del primer trimestre calendario
del afio calendario siguiente, la Empresa debera enviar al Estado un informe de inversiones
utilizando un formato consistente con las Buenas Practicas de la Industria.

(c) A los estados financieros de cada afio debe adjuntarse un certificado del gerente de
finanzas de la Empresa que declare que durante el afio que termina la Empresa cumplié con todos
los requerimientos establecidos en este Contrato y el la Ley Tributaria.

(d) A los estados financieros de cada afio debe adjuntarse un listado de todas las
transacciones con Filiales de la Empresa mencionadas en dichos estados financieros, identificando
el monto de cada transaccion, la Filial de que se trata y la naturaleza de la transaccion. Las
transacciones del mismo tipo con la misma entidad que sean individualmente no relevantes
pueden ser acumuladas en lugar de ser listadas por separado. La Empresa debe mantener
documentacién de cada una de dichas transacciones con cualquiera de las Filiales que acrediten el
precio de la transaccién, incluyendo toda la documentacidn que sea requerida por la Ley Tributaria
o cualquier reglamentacién aprobada de acuerdo a la misma.

(e) A los estados financieros de cada afio debe adjuntarse un certificado del gerente de
finanzas de la Empresa que especifique que (i) en relacion a bienes y servicios cubiertos por un
acuerdo de precios vigente entre la Empresa y cualquier Filial de la Empresa durante el periodo
relevante, la transferencia de precios de la Empresa durante dicho afio fueron computadas de
acuerdo a los requerimientos de dicho acuerdo de precios, y (ii) en relacion a bienes y servicios
vendidos o provistos en una transaccion entre la Empresa y una Filial de la Empresa que no estd
cubierto por dicho acuerdo de precios, los precios aplicados durante el periodo relevante fueron
computados de acuerdo con la Ley Tributaria.
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EJEMPLO 1

Sujeto a las disposiciones de este Contrato, la Empresa pagard al Gobierno y cumplird sus obligaciones tributarias,
incluyendo sus obligaciones como retenedor de impuestos como se dispone a continuacion:

[lista de impuestos]

La Empresa no estara sujeta a ningun otro impuesto, derecho de aduana, arancel, contribucién, cargo o pago, actuales o
futuros, exigidos o aprobados por el Gobierno, fuera de los que se establecen en este Articulo o en otras partes de este
Contrato.

EJEMPLO 2
8.3 Obligaciones Tributarias Generales

En la medida que la Empresa realice actividades que constituyan el desarrollo de negocios o inversiones para la
generacion de renta que no sean relacionadas a, o contempladas en, el Proyecto, dichas actividades (las “Actividades
Extra-Proyecto”) deben contabilizarse y tratarse para fines de esta Seccidén 8.3 como si estas Actividades Extra-Proyecto
fueran ejecutadas por una entidad separada de la Empresa no sujetas a esta Seccion 8.3, pero sujetas, en cambio, a
todas las Leyes, incluyendo las leyes tributarias del Pais, de manera que las actividades contempladas en este Contrato
en la realizacion del Proyecto por la Empresa (“Actividades del Proyecto”) sean tratadas como “Ring Fenced” (por
ejemplo, tratadas separadamente y consideradas como las Unicas actividades de la Empresa). [...] Las referencias a la
Empresa en esta Seccidn 8.3, salvo que califiquen para ser especificamente referidas a una entidad legal separada,
deberan serlo a la Empresa como la entidad que realiza las Actividades del Proyecto. [...] Todas las Leyes, incluyendo las
leyes tributarias, del Pais que existan de tiempo en tiempo deben aplicarse al tratamiento de las obligaciones que surjan
de las Actividades Extra-Proyecto. Con respecto a las Actividades del Proyecto “Ring Fenced” de la Empresa, se deben
aplicar las disposiciones de los pérrafos de esta Seccién 8.3.
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7.2 Impuesto a la Renta

(a) La Empresa debe pagar impuestos a las rentas corporativas de acuerdo a lo que la Ley
Tributaria exija a las empresas con residencia en el Estado, en el entendido que:

(a) Las tasas de impuesto a la renta que se apliquen a la renta tributable de la
Empresa serd la tasa efectiva que se aplique en general a todas las empresas que realicen
negocios en el Estado (incluyendo el efecto de cualesquiera rebaja de Impuestos o
subsidios) o [x%], lo que sea menor;

(b) La tasa de impuesto a la renta de la Empresa sobre dividendos pagados por la
Empresa a empresas no residentes serdde [ x__|;

(c) La tasa de impuesto a la renta sobre intereses pagados por la Empresa a empresas
no residentes serd de [x%], fuera de intereses pagados a agencias multilaterales de
financiamiento del Proyecto que se encuentren exentos de acuerdo a la Ley Tributaria; y

(d) Las deducciones adicionales permitidas en este Contrato deben ser deducidas al
calcular el ingreso tributable.

(b) El Estado confirma que:

(a) Todos los dividendos pagados por la Empresa a un accionista no residente no se
considerardn como ingresos obtenidos dentro del Estado para dicho accionista;

(b) Todos los intereses pagados por la Empresa a un acreedor no residente no se
consideraran como ingresos obtenidos dentro del Estado para dicho acreedor;

(c) Cualquier ingreso que la Empresa, el acreedor o el accionista obtenga en el Estado
por el depésito de intereses o dividendos estd sujeto a la Ley Tributaria;

(d) Las ganancias producto del cambio de divisas son ingreso y las pérdidas efectivas
producto del cambio de divisas son deducibles al momento de calcular el ingreso
tributable de la Empresa; y

(e) El ingreso derivado de dinero retenido fuera del Estado se considera ganancia de
fuente Estatal. El impuesto que se pague sobre dicho ingreso en una jurisdiccion
extranjera puede ser acreditado al momento de calcular el ingreso tributable.

*Nota sobre ejemplos: Las disposiciones tributarias de muchos contractos existentes son largas y
complejas, por lo que los ejemplos que se mencionan a continuacion han sido editados para
efectos de espacio.

EJEMPLO 1
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(a) Obligaciones Tributarias de las Actividades del Proyecto

Las obligaciones tributarias de la Empresa son las que se establece en el [Cédigo] vigente en la Fecha de Vigencia, sin
considerar las modificaciones o cambios posteriores (fuera de aquéllos mencionados en esta Seccién [X]) que se
produzcan de acuerdo a las Leyes vigentes de tiempo en tiempo (el “Codigo”). Sin embargo, el Cédigo vigente a la fecha
de este Contrato se entendera modificado en la forma que se establece en la Seccidn [X]. En lo que respecta a su
responsabilidad por el impuesto a la renta de acuerdo al Cddigo, en la forma aqui modificado, la Empresa debera ser
tratada como si fuera un establecimiento permanente del Pais que obtiene todo su ingreso de fuentes del Pais al llevar a
cabo las Actividades del Proyecto. [. . .]

(c) Obligaciones de Impuesto a la Renta de la Empresa

Las obligaciones de la Empresa de pagar impuesto a la renta deben ser determinadas cada afio de acuerdo al Cédigo en
la forma modificada por esta Seccién [X]. Salvo que la Empresa decida validamente otra cosa de acuerdo al Cddigo, el
ano fiscal de la Empresa para propésitos de calcular sus obligaciones de impuesto a la renta de acuerdo a esta Seccién
[X] y sus obligaciones bajo la Seccién [X], sera el Afio Calendario. Se aplicard la tasa de veinticinco por ciento (25%) sin
importar los cambios a la Ley, pero se debera tener en cuenta cualquier limitacion a la tasa aplicable al ingreso generado
en el Pais por un establecimiento permanente dispuesta por cualquier tratado sobre impuestos entre el Pais y el pais de
residencia de la Empresa. Fuera de las modificaciones dispuestas en la Seccién [X], se aplicaran las siguientes
modificaciones al Codigo para dichos propdsitos:

[modificaciones]
EJEMPLO 2

(a) Mientras este Contrato se mantenga vigente, la Empresa debera pagar al Gobierno un impuesto a la renta de
acuerdo con las disposiciones de este Contrato y la Ley Aplicable; en el entendido, sin embargo, que ninguno de dichos
impuestos debera ser discriminatorio dentro de la industria de la gran mineria del [Pais Anfitrion]. Todo impuesto a la
renta debe pagarse en relacién al ingreso que la Empresa obtenga de sus Actividades Mineras desarrolladas en el [Pais
Anfitrién] de acuerdo a este Contrato.

(b) La tasa de impuesto a la renta a calcularse y pagarse respecto al ingreso obtenido por el Licenciado de las
Actividades Mineras debe ser [X] por ciento (%) del ingreso tributable derivado de las mismas.

(c) La compensacion que reciban los trabajadores expatriados de parte del Licenciado o sus Contratistas estara
exenta del pago de impuesto a la renta de acuerdo a la Ley Aplicable.

EJEMPLO 3
El Impuesto a la Renta Corporativo respecto del ingreso recibido o devengado por la Empresa:

(i) la Empresa debe pagar Impuesto a la Renta sobre el ingreso, que es cualquier incremento en la capacidad
economica recibida o devengada por la Empresa ya sea originada dentro o fuera del Pais, en cualquier nombre y forma,
incluyendo pero no limitado a las ganancias brutas del negocio, dividendos, intereses y royalties, y las tasas de impuesto
que se cargardn durante la vigencia de este Contrato serdn las siguientes:

[(a), (b), (c) programa progresivo]

Si las categorias de ingreso son modificadas por el Gobierno, entonces las tasas de impuesto mencionadas en (a), (b), (c)
se aplicard a las categorias modificadas.
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(ii) En el calculo del ingreso tributable se aplicaran las reglas para calculo del Impuesto a la Renta establecidas en
el Anexo [X] adjunto a, y que forma parte de, este Contrato. Salvo que se estipule de otra forma en este Contrato, se
aplicaran las reglas de la Ley de Impuesto a la Renta, y sus reglamentos.

EJEMPLO 4

2.5 Al ingreso anual tributable de 0 — 3 mil millones [moneda] de la Empresa tributable de acuerdo a la Ley de
Impuesto a la Renta Corporativa se le aplicara una tasa de 10% (diez por ciento). Si el ingreso anual tributable excede 3
mil millones [moneda] sera 300 millones [moneda] mas 25% (veinticinco por ciento) del ingreso tributable que exceda 3
mil millones [moneda].

2.6 El Impuesto especificado en la Clausula [X] no debera ser pagado por el inversionista desde el 1 de Enero de
2011.
2.7 El Impuesto se aplicara a los siguientes ingresos de Inversionista a las tasas que se sefialan:

2.7.1. Los dividendos seran tributables a una tasa del 10% (diez por ciento);
2.7.2 Los ingresos por royalties seran tributables a una tasa del 10% (diez por ciento);

2.7.3 Los ingresos por la enajenacion de una propiedad inmueble seran tributables a una tasa del 2% (dos por
ciento);

2.7.4 Los ingresos por intereses seran tributables a una tasa del 10% (diez por ciento);

2.7.5 Los ingresos por ventas de derechos serdn tributables a una tasa del 30% (treinta por ciento).
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7.3 Deducciones en el Calculo del Impuesto a la Renta de la Empresa

La Empresa puede deducir los siguientes costos y gastos al calcular la renta Tributable
correspondiente a cualquier afio fiscal:

(a) Todos los royalties y otros Impuestos y tributos que deban pagarse de acuerdo a la Ley
Tributaria o a este Contrato al Estado, a cualquier Gobierno Local o en cumplimiento de un
Contrato de Desarrollo Comunitario [y los pagos que se efectien de acuerdo a la Seccién 2.4.3];

(b) Todos los gastos de exploracidn, de desarrollo y generales y administrativos incurridos por
la Empresa, o en su representacion, incluyendo gastos de exploracién local incurridos en la
busqueda de nuevos recursos dentro del Area Minera o a 5 kilémetros de su perimetro;

(c) Gastos (incluyendo pagos efectuados sobre créditos o fondos accionarios) incurridos por la
Empresa que sean razonables y necesarios de acuerdo a las Buenas Practicas de la Industria para

(a) Operaciones Mineras (incluyendo aquellos asociados a la negociacidon de este
Contrato);
(b) Planificacién, financiamiento, construccién, desarrollo y contratacion de seguros

del Proyecto;
(c) Administracion, mantenimiento, desmantelamiento y rehabilitacién del Proyecto;

(d) Extraccion, procesamiento, refinacion, comercializacién, venta y transporte de los
Minerales producidos en el Area Minera; y

(e) Todos los montos permitidos deducir al calcular la renta tributable de acuerdo a la
Ley Aplicable,

(d) Intereses sobre créditos y otros negocios financieros realizados de acuerdo al Plan de
Financiamiento;

(e) Depreciacion de costos de capital de plantas y equipamiento incurridos por la Empresa en
la construccién, desarrollo y puesta en marcha del Proyecto hasta la Fecha de Inicio de la
Produccidn Comercial en el afio fiscal en que se incurrieron, sin limitacién en las pérdidas a
compensar;

(f) Depreciacion de planta, equipamiento y otros costos de desarrollo, incluyendo gastos de
desmantelamiento, adquiridos o incurridos después de la Fecha de Inicio de la Produccion
Comercial, a las tasas establecidas en la Ley Aplicable;

(g) Depreciacion de cualquier item de capital incluyendo edificios, plantas, equipamiento,
infraestructura del Proyecto y mejoras de arrendamiento adquiridos para el Proyecto, menos las
ganancias por las ventas de dichos items en el afio Fiscal, debe ser multiplicada por X/Y donde:
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X = la media de las tasas de compra y venta publicadas mensualmente de la divisa del Estado en
relacidn a la divisa [EE.UU.] durante el afio Fiscal para el cual se hace el célculo (expresado en
términos de divisa del Estado por ddlares de los [EE.UU.]);

Y = la media de las tasas de compra y venta publicadas mensualmente de la divisa del Estado en
relacidn a la divisa [EE.UU.] durante el afio Fiscal en que se desembolsé el dinero por el item de
capital (expresado en términos de divisa del Estado por ddlares de los [EE.UU.]); y

X/Y nunca es menoral
y donde:

“tasas de compra y venta publicadas mensualmente” significa la tasa de compra y venta en el
ultimo dia habil de cada mes publicada por el Banco Central del Estado, o dicha otra tasa de
compra y venta que sea publicada y reconocida por el Estado como la tasa de compra y venta
oficial.

Para los propdsitos de este pdrrafo, la depreciaciéon sélo puede ser deducida para propdsitos
Tributarios en la medida que no cause que el Impuesto a la renta tributable sea negativo. Cuando
no pueda ser deducida, debe ser transferida para el préximo afo fiscal futuro de acuerdo a este

Contrato;
(h) Gastos incurridos por la Empresa en la preparacion de la solicitud para cualquier permiso;
(i) Provision para costos de rehabilitacion en el afio Fiscal en el cual se incurran los costos. Los

costos de recuperacién y rehabilitacién deben ser debitados en la provisidon de rehabilitacién en el
afio Fiscal en que se incurre el costo de recuperacién y rehabilitacién y no debe ser reclamado con
posterioridad como una deduccidn al Impuesto a la renta, salvo que la provisidon para
rehabilitacion sea insuficiente para cubrir dicho costo. Cualquiera pérdida o déficit debido a la
insuficiencia de la provision de rehabilitacién puede ser utilizada para compensar ejercicios
pasados por un periodo no mayor de [10 ANOS];

(i) [El Estado eximird a la Empresa de incurrir en cualquier Impuesto relativo a pagos a
comunidades locales de acuerdo a los Contratos de Desarrollo Comunitario;] y

(k) Cualquier otra tasa, carga de impuesto, deuda, tributo, tarifa u otro derecho pagado o que
deba pagarse al Estado o al Gobierno Local.

EJEMPLO 1

3. De acuerdo a las disposiciones de la Ley de Impuesto a la Renta y sus reglamentos, “Gastos Operacionales” en
cualquier ano significa el monto fijo pagado o devengado para todos los gastos atribuibles a la Empresa en dicho afio, en
la medida que la vida Gtil sea menos de un (1) afio. Los gastos operacionales incluyen, entre otros, los siguientes:

(a) Gastos relativos a material, suministros, equipamiento y servicios;
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(b) Gastos por servicios contratados por cuenta de la Empresa;

(c) Gastos por primas de seguros (extranjeras y domésticas) sobre activos tangibles, inventarios y por primas
sobre interrupciones de negocios y operacionales y por primas sobre reclamos indemnizatorios de terceras partes, en la
medida que si dichas primas son pagadas a una filial, las primas no deben exceder el monto que se pague en una
operacidn a precios de mercado a terceras partes independientes;

(d) Gastos respecto de dafios o pérdidas en la medida que ellas no sean totalmente compensadas por el seguro o
de otra forma;

(e) Gastos por royalties, intereses y otros pagos incluyendo los realizados a Filiales por patentes, disefios,
informacién y servicios técnicos, en la medida que dichos montos no excedan el monto pagado para transacciones
similares entre partes independientes;

(f) Montos relativos a pérdidas resultantes de la obsolescencia, robo o dafio de inventario que impida su uso en
las operaciones, lo que debe ser probado con evidencia apropiada con un informe oficial certificado por el
Departamento. El monto a ser deducido es el valor libro de dicho inventario;

(g) Gastos por pagos de arriendo de bienes tangibles;

(h) Gastos por Renta Fija (Deadrent), Impuestos sobre Tierras y Edificios, Royalties, Impuesto al Valor Agregado no
acreditado, Impuesto a las Ventas sobre Bienes de Lujo, Impuesto de Timbres, impuesto de transferencia de propiedad,
derecho de importacion e impuestos aprobados en base en este Contrato, salvo el Impuesto a la Renta de la Empresa;

(i) Gastos por tratamiento, lavado y otros gastos de procesamiento;

() Gastos por manipulacién, almacenamiento, transporte y embarque;

(k) Gastos por reparaciones y mantencidn;

()] Gastos por comisiones y descuentos, incluyendo gastos pagados a las Filiales, en la medida que dichos costos y

pagos no excedan el monto que se habria pagado en una transaccion similar con partes independientes;

(m) Costos de Gestion Ambiental y Recuperacién, que deben deducirse de la cuenta de reserva para costos de
recuperacion;

(n) Autorizaciones para deducciones de acuerdo a parrafos [X-X] siguientes.

(o) [programas de depreciacion y amortizacion]
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7.4 Impuesto al Valor Agregado y Actividades del Proyecto

(a) Antes de la Fecha de Inicio de la Produccién Comercial, ningln impuesto sobre bienes y
servicios ni ningln otro impuesto al valor agregado de aplicaciéon general debe ser cobrado o
aplicado en los siguientes items, en la medida que dichos items sean comprados de terceras partes
o de partes relacionadas en el Estado o importados al Estado por, o por cuenta de, la Empresa
para el Proyecto y sean razonables y necesarios para ejecutar el Proyecto de acuerdo con las
Buenas Practicas de la Industria:

(a) Todos los items de capital y suministros y bienes de consumo incluyendo
combustible, exclusiva y necesariamente requeridos para el Proyecto; y

(b) Plantas de construccion, mineras y de molienda, maquinarias y equipos exclusiva y
necesariamente requeridos para el Proyecto, en la medida que el Impuesto por bienes y
servicios o cualquier otro Impuesto al valor agregado debe pagarse, de acuerdo con la Ley
Tributaria, sobre todos los items de alimentacion, alcohol, cigarrillos, ropa (salvo la ropa
protectora especial), zapatos (salvo los zapatos protectores especiales), aparatos vy
utensilios domésticos y vehiculos y efectos personales.

(b) Después de la Fecha de Inicio de la Produccién Comercial, todos los items importados
estaran sujetos al impuesto sobre bienes y servicios, u otro impuesto al valor agregado de
aplicacion general, en base no discriminatoria, de acuerdo con la Ley Aplicable.

(c) Si los items importados comprados por, o por cuenta de, la Empresa sobre los cuales no se
paga ningln impuesto sobre bienes y servicios ni ningun otro impuesto al valor agregado de
acuerdo a esta Seccién no son re-exportados o totalmente consumidos dentro del periodo de los
tres (3) primeros afios después de su importacion y son posteriormente vendidos, intercambiados
o transferidos en el Estado, la Empresa deberd ser responsable del pago de impuestos sobre
bienes y servicios o cualquier otro impuesto al valor agregado en la medida que no haya sido
previamente pagado, al justo valor de mercado de dichos items.

(d) [La venta de minerales producidos para exportacidn deben ser tratados como exentos del
impuesto al valor agregado y, en consecuencia, aplicar el Impuesto sobre Bienes y
Servicios/Impuesto sobre el Valor Agregado sobre los minerales exportados]

EJEMPLO 1

5.1 De acuerdo con las disposiciones de la Ley Aplicable, los bienes y servicios producidos por las instalaciones son
tributables a una tasa estandar y estan exentos de impuesto al valor agregado si son exportados.

5.2 El Gobierno confirma que el IVA soportado en exceso del IVA a pagar respecto de la provisién de bienes y
servicios debe ser acreditado a la Empresa dentro de un plazo razonable (y, en todo caso, dentro de 30 dias) desde la
fecha de presentacion por la Empresa de su solicitud mensual de devolucion de IVA respecto de cada periodo contable.
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5.3 Para efectos de esta Clausula, “IVA soportado” significa el IVA reclamable respecto de las compras de bienes y
servicios del negocio permitidas, suministrados por un proveedor registrado durante un periodo contable determinado.
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7.5 Impuestos a la Propiedad
El Estado asegura que:

(a) La Empresa estara sujeta, en una base no discriminatoria, a los impuestos sobre los bienes
inmuebles que se encuentren vigentes; y

(b) Los bienes inmuebles de la Empresa seran tasados sin considerar los Minerales o mejoras
en, o bajo, la superficie.

EJEMPLO 1

La Empresa estara exenta de los impuestos sobre propiedad inmueble de acuerdo a lo establecido en la Ley Aplicable,
incluyendo inmuebles utilizados para la Produccién en la medida, ademds, que la Empresa estara exenta de los
impuestos sobre inmuebles a residencias o mejoras a las mismas en el entendido que dichas residencias sean
principalmente utilizadas por los empleados.

EJEMPLO 2
Clasificacion

28. El Estado asegura que, sin perjuicio de las disposiciones de cualquier Ley o cualquier acciéon realizada o
pretendida bajo cualquier Ley, para efectos de la tasacion de todas las tierras sujetas a este Contrato (salvo las areas de
alojamiento y cualquier otra parte de las tierras sujetas a este Contrato en que se construyan unidades o viviendas para
la fuerza de trabajo de la Empresa o que sea ocupada en relacion a dichas unidades o viviendas y salvo en lo que
respecta a cualquier parte en la que se edifiquen mejoras que sean utilizadas en conexion a propdsitos comerciales no
directamente relacionados con las actividades mineras desarrolladas por la Empresa de acuerdo a las propuestas
aprobadas) la tierra deberd ser considerada, para efectos de calificacion de acuerdo a la Ley Aplicable, a su valor sin
mejora alguna y ninguna de dichas tierras estara sujeta a ninguna tasa discriminatoria.
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7.6 Impuestos a Trabajadores Expatriados

(a) Antes de la Fecha de Inicio de la Produccidon Comercial, el Estado eximira de todo Impuesto
aplicable las rentas originadas en el Estado recibidas por todos los trabajadores expatriados de Ia
Empresa involucrados en el desarrollo del Proyecto de acuerdo a este Contrato, y dichos
trabajadores no tendran derecho, durante dicho periodo, a ningin beneficio bajo la Ley Tributaria.

(b) Después de la Fecha de Inicio de la Produccién Comercial, todos los trabajadores
expatriados de la Empresa y de sus contratistas, subcontratistas y agentes, involucrados en las
Operaciones Mineras de acuerdo a este Contrato, estdn sometidos a todos los Impuestos
aplicables que se encuentren vigentes en el Estado, pero solamente en relacién a su renta
originada en el Estado de dichas operaciones, en una base no discriminatoria, se pague o no en el
Estado.

EJEMPLO 1
(b) Retencion de Impuestos

La Empresa debera cumplir con todas las Leyes vigentes que, de tiempo en tiempo, requieran la retencidn de impuestos
sobre pagos o desembolsos efectuados a cualquier Persona, sea o no residente o domiciliado en el Pais, incluyendo
individuos o entidades relacionadas a, o empleadas por, la Empresa o cualquiera de sus Filiales, con las siguientes
modificaciones:

(ii) Antes del inicio de la produccion, todos los pagos por servicios técnicos a Personas, incluyendo
Filiales, no residentes en el [PAIS] para efectos de impuestos, seran eximidos de todas las Leyes que exijan la
retencion de impuestos. Esta exencidn se extiende a los receptores de dichos pagos. Para efectos de esta
Seccidn [X], servicios técnicos significa cualquier servicio, salvo los servicios de administracion y de gestion
definidos en la Seccidn [X]. Para los efectos de este Seccion [X], los Servicios Técnicos Incompletos deben ser
tratados como efectuados antes de la fecha de inicio de la produccién en la aplicacion de la exencion de
retencion de acuerdo a esta Seccidn [X]. Servicios Técnicos Incompletos significa servicios técnicos
relacionados a la construccion de cualquier planta o instalacion particular contemplada en el Estudio de
Factibilidad que fueron realizados antes del término del tercer mes calendario siguiente al mes calendario
durante el cual se inicié la produccion de Minerales en una planta o instalacién particular en una base regular y
continua.

(iii) Después del inicio de la produccién, salvo con respecto a los Servicios Técnicos Incompletos, los
siguientes pagos se encontrardn sujetos a retencion a tasas iguales o menores a las contempladas en las Leyes
(incluyendo cualquier tratado de impuesto a la renta) a la Fecha de Vigencia o aquellas vigentes a la fecha de la
retencion (incluyendo, también, cualquier tratado de impuesto a la renta):

(A) Pagos por servicios por residentes en el Pais;

(B) Pagos por arriendos o leasing de cualquier tipo de propiedad real o personal;
(C) Premios de la Loteria Nacional; y

(D) Pagos a no residentes y no domiciliados en el Pais. [. . . ]
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EJEMPLO 2

En lugar de las tasas de retencion establecidas en la Ley Aplicable para no residentes y en el Cddigo Tributario para
residentes, la Empresa debe retener impuestos sobre los pagos que realice a no residentes y residentes a las siguientes
tasas por los 12 Afos iniciales:

(i) Dividendos, 0 por ciento.
(ii) Intereses, 5 por ciento.
(iii) Pagos de servicios, 5 por ciento.

Con posterioridad, las tasas de retenciones deberan ser las establecidas en la Ley Aplicable para no residentes y como se
determine de otra forma en la Ley Aplicable para residentes.

EJEMPLO 3

Sin afectar lo dispuesto en la Clausula [X] y los derechos del Inversionista de hacer uso de los tratados de doble
tributacion aplicables, la Partes acuerdan que, para efectos del impuesto que deba ser retenido por el Inversionista de
acuerdo a la Ley de Impuesto a la Renta Corporativo, la renta que a continuacidn se menciona de un contribuyente no
residente, pero que es ganada en el Pais, debe ser gravada, cuando se transfiere al contribuyente no residente, a las
siguientes tasas:

2.8.1 Interés sobre un crédito y pago por la emision de una garantia debe ser gravada a una tasa del 20% (veinte por
ciento).
2.8.2 Renta de royalties, renta de interés sobre arriendos financieros, pagos por gastos administrativos, pagos de

renta, pagos de arriendo y renta por el uso de activos tangibles e intangibles debe ser gravada en un 20% (veinte por
ciento).

2.8.3 Renta por bienes vendidos, trabajo realizado y servicios provistos dentro del territorio del Pais deben ser
gravados a una tasa del 20% (veinte por ciento).

EJEMPLO 4

Las Partes acuerdan que, para los fines del impuesto que deba ser retenido por el Inversionista de acuerdo al Articulo [x]
de la Ley de Impuesto a la Renta Corporativo, la renta de un contribuyente no residente por Pago de Servicios
Administrativos ganados en el Pais debe ser gravada, cuando se transfiera al contribuyente no residente, a una tasa del
20% (veinte por ciento).
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7.7. Impuestos a Contratistas No Residentes

(a) Antes de la Fecha de Inicio de la Produccion Comercial, el Estado eximira a todos los
contratistas expatriados de cualquier impuesto a la renta sobre sus honorarios derivados de
operaciones del Proyecto bajo este Contrato y dichos contratistas no tendran derecho, durante
dicho periodo, a ninguin beneficio bajo la Ley Tributaria.

(b) Después de la Fecha de Inicio de la Produccion Comercial, la Empresa debe retener del
pago bruto que realice a los contratistas no residentes del Estado por servicios prestados por
dichos contratistas y sus subcontratistas en el Estado, el impuesto a retener de acuerdo a la Ley
Aplicable.

EJEMPLO 1
Impuestos de Asociados

Cualquier Asociado del Concesionario o de la Empresa Operativa contratado en el Pais exclusivamente en Produccién u
Operaciones solo para el Concesionario o la Empresa Operativa (fuera de actividad incidental) tendra derecho al mismo
tratamiento respecto al impuesto a la renta y derechos de aduana que el Concesionario y la Empresa Operativa, en la
medida que sus actividades también se ajusten a los requerimientos aplicables al Concesionario o a la Empresa
Operativa establecidos en este Contrato, incluyendo, sin limitacidn, disposiciones sobre auditoria e informacion. La
actividad incidental estara limitada a servicios al Gobierno, grupos comunitarios locales y residentes locales en el area de
concesion, excepto entidades comerciales mayores. Dicha actividad incidental, aunque le genere ganancias, no le
significara al Asociado perder el tratamiento tributario y aduanero establecido en esta Seccién 14.5 con respecto a
importaciones para, y rentas de, la Produccién y Operaciones. El Gobierno tendra el derecho de tratar al Concesionario,
la Empresa Operativa y sus Filiales (pero no a Asociados que no sea Filiales) como una sola entidad consolidada para
efectos de impuestos del Pais. Cualesquiera actividades de dichas Filiales dentro del Pais que no sean de Produccién y
Operacion, distintas de actividades incidentales, deben ser desagregadas de la renta imponible de la entidad
consolidada.
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7.8 Obligaciones de Retencion de Impuestos

Salvo que se disponga otra cosa en este Contrato, la Empresa debera cumplir con toda la Ley
Aplicable vigente que requiera la retencion de impuestos, teniendo en consideracidn cualquier
tratado relevante sobre Impuestos.

*Vea mds ejemplos sobre retencion de impuestos en 7.6 Impuestos a Trabajadores Expatriados

EJEMPLO 1
Retencion de Impuesto

La Empresa debe retener impuesto sobre dividendos, royalties y pagos de administracién a Accionistas o sus Filiales a
una tasa de [x] % y sobre pago de intereses a Accionistas o sus Filiales, o cualquier préstamo de dinero a la Empresa, a
una tasa de [y] %.

Revise las Limitaciones de Responsabilidad y la Guia del Usuario del MMDA 1.0
en forma previa al uso de este documento.

79



7.9 Disposiciones Relativas a Otros Impuestos y Tributos

El Estado y los Gobiernos Locales se comprometen a que no se aplicard ningdn Impuesto, carga,
tributo u otra obligacidon a la Empresa respecto del Proyecto o la renta derivada del Proyecto o
sobre entidades empleadas en el Proyecto o sobre cualquier propiedad mantenida u objeto
adquirido para adelantar el Proyecto o para cualquier propdsito autorizado o contemplado en este
Contrato excepto:

(a) Royalty de acuerdo con las disposiciones de este Contrato;

(b) De acuerdo a las disposiciones de este Contrato, impuestos de aduana y aranceles a las
tasas aplicables de acuerdo a la Ley Aplicable;

(c) Impuestos a las ventas e impuestos a las ganancias de capital de acuerdo a la Ley
Tributaria;

(d) De acuerdo a las disposiciones de este Contrato, impuesto a la renta de acuerdo a la Ley
Aplicable;

(e) De acuerdo a las disposiciones de este Contrato, impuesto al valor agregado o impuesto
sobre bienes y servicios de acuerdo a la Ley Tributaria;

(f) Impuestos a la propiedad de acuerdo a las disposiciones de este Contrato;

(g) Impuestos, tributos, cargas u otras obligaciones por servicios especificos prestados a
solicitud o para las empresas publicas o comerciales en general, costos de registro, costos de
licencia y cualesquiera otros Impuestos, tributos, cargas u otros impuestos de naturaleza menory
generalmente aplicables a negocios en el Estado y la renta normalmente aplicable por derechos
sobre la tierra concedidos o asignados a la Empresa;

(h) Tasas o Impuestos de Gobiernos Locales no superiores a los que son generalmente
aplicados en el Estado; e

(i) Impuestos de timbres, costos de registro, costos de licencia y cualesquiera otros
Impuestos, tributos, cargas u otros impuestos de naturaleza menor y generalmente aplicables a
negocios en el Estado.

EJEMPLO 1
12.7 Otros Impuestos y Cargos

Sujeto a la Seccidn 10.2 (Estabilizacién), el Licenciado no estard sujeto a impuestos, tributos o cargos fuera de los
listados en este Contrato, la Proclamacion Minera, la Proclamacién de Impuestos Mineros y los Reglamentos; sujeto, sin
embargo, a lo siguiente:
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(a)

El Licenciado estara sujeto a cargos y honorarios por los servicios efectivamente prestados por autoridades

gubernamentales ante requerimiento escrito o que se provean para empresas publicas o comerciales en forma general;
en la medida que dichos cargos y derechos sean razonables y no discriminatorios.

(b)

(d)

El Licenciado estara sujeto a:

(i) impuestos, derechos y cargas de aplicacion general incluyendo impuesto de timbres, cargos de
inmigracion y registro, cargos de licencia y otros cargos relativos al registro o funcionamiento de las
organizaciones comerciales, de vehiculos, aviones, naves y las otras instalaciones y servicios para los que se
requiera registro o licencia de acuerdo a la Ley; e

(ii) impuestos que deban pagarse al efectuar compra o adquisicién local por parte del Licenciado, de
bienes, materiales, suministros, equipamiento y servicios; en la medida que dichos cargos y derechos se
apliquen a tasas no superiores que las que generalmente se aplican en [nombre del pais anfitrion].

Impuestos sobre los Dividendos

(i) El Licenciado estara sujeto a la retencidén de impuestos sobre dividendos de acuerdo al Articulo [ ] de
la Proclamacion de Impuestos Mineros; en el entendido, sin embargo, que no se debe imponer una retencion
de impuestos sobre dividendos sobre las rentas netas repatriadas por el Licenciado.

(ii) Ninguno de los créditos del Licenciado con instituciones bancarias y no bancarias relacionados al
Area de Licencia estaran sujetos a impuestos sobre dividendos o retencién de impuestos a intereses.

Impuesto de Transferencia. De acuerdo al Articulo [ ] de la Proclamacién de Impuestos Mineros y al Articulo [

] de la Proclamacién Minera, la transferencia o asignacidn (sin ganancias) por parte del Licenciado a (i) una Filial, o (ii) un

banco u otra entidad crediticia como garantia por un crédito, no debe ser considerado como un hecho tributable para

efectos de cualquier impuesto, derecho u otro cargo similar.
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7.10 Impuestosy Tributos de Gobiernos Locales

(a) El Estado se compromete a no otorgar poder a ningin Gobierno Local para que apruebe
leyes que impongan, alteren o incrementen ningln Impuesto, cargo o gravamen sobre el Proyecto,
o la Empresa, excepto cuando el poder de efectuarlo se encuentre ya otorgado por la Ley Aplicable
a la Fecha de Vigencia de este Contrato: en cuyo caso, (i) este Contrato no impedird a ningun
Gobierno Local aprobar una ley o regulacion que eleve o modifique impuestos o cargas que tenga
el derecho a imponer de acuerdo con la Ley Aplicable, en la medida que dicha alza o modificacién
se aplique en forma no discriminatoria, y (ii) la Empresa tendra el derecho de apelar dichos
cambios de acuerdo a la Ley Aplicable, incluyendo los procedimientos administrativos pertinentes.

(b) Si un Gobierno Local pretende aprobar una ley contraria a este Contrato, o hace imposible
a cualquiera de las Partes el desarrollar o recibir los beneficios de este Contrato, o impone, altera
o incrementa algln Impuesto, carga o gravamen, en violacidn a este Seccion, el Estado se
compromete a revertir la imposicidon de dicha ley del Gobierno Local o dar crédito a la Empresa
contra Impuestos adeudados por montos pagados por dichas leyes del Gobierno Local.

EJEMPLO 1

De acuerdo a las disposiciones de este Contrato, la Empresa debe pagar al Gobierno y cumplir sus obligaciones
tributarias, incluyendo sus obligaciones como retenedora de impuestos, de acuerdo a lo que se dispone a continuacién:

(x) tributos, impuestos, cargas y obligaciones impuestas por Gobiernos Locales del Pais que hayan sido aprobadas
por el Gobierno Central;

Revise las Limitaciones de Responsabilidad y la Guia del Usuario del MMDA 1.0
en forma previa al uso de este documento.

82



8.0 Financiamiento
8.1 Derecho de Garantia

(a) La Empresa tendra el derecho, con el consentimiento previo del Estado, consentimiento
gue no debe ser retenido o retrasado sin motivo, para hipotecar, dar en prenda, gravar, ceder, o
de cualquier forma obligar todo o parte de sus intereses bajo este Contrato para el propdsito de
levantar, de una o varias terceras partes, financiamiento para las Operaciones Mineras y otras
obligaciones bajo este Contrato. Como condicidn para la aprobacidn, el acreedor hipotecario debe
aceptar que en caso de ejecucion debera operar el Proyecto y la infraestructura de acuerdo con
los requerimientos del Contrato, y transferir la propiedad hipotecada solamente a un cesionario
gue se comprometa a operar de acuerdo a los requerimientos de este Contrato.

(b) El Estado acepta que, en el evento de incumplimiento por la Empresa, cualquiera titular de
dicha hipoteca, carga u otro gravamen tendra el derecho a conducir las operaciones en los mismos
términos y condiciones que la Empresa bajo este Contrato o, con el consentimiento previo del
Estado, consentimiento que no debe ser retenido o retrasado sin motivo, ejercer cualquier poder
de venta que dicha hipoteca, carga u otro gravamen le otorgue, en la medida que cualquier
comprador en dicha compra se comprometa a cumplir en su totalidad las obligaciones de Ia
Empresa bajo este Contrato.

(c) Cualquier restriccién a la transferencia de derechos bajo este Contrato o licencia minera se
aplicara también a los cesionarios de la ejecucion hipotecaria.

EJEMPLO 1
Financiamiento de Proyecto y Gravdmenes

La Empresa puede dar en prenda, transferir, ceder, o de cualquier forma gravar, parcial o totalmente, todos sus
derechos bajo este Contrato y activos relacionados descritos en la Seccién 10.2 (a) a favor de una o mas instituciones
financieras o fuentes de crédito, domésticas o extranjeras, que actien como acreedores de la Empresa o agentes o
depositario designado por dicho acreedor (en conjunto, el “Acreedor”), para obtener el financiamiento necesario para
desarrollar, operar o ampliar el Proyecto y explotar la Mina, sujeto a las limitaciones y requerimientos establecidos en la
Seccién 6.3 (c) y la Seccién 6.3 (d). Todas dichas prendas, transferencias, cesiones u otros gravamenes (en conjunto,
“Gravamenes del Proyecto”) deben ser inscritos en el Registro Publico. Ademas, los documentos que den cuenta de los
Gravamenes del Proyecto deben establecer que los derechos de la Empresa bajo este Contrato pueden ser transferidos
solamente (fuera del establecimiento de los Gravamenes del Proyecto en beneficio del Acreedor) a una Persona que i)
tenga la experiencia técnica y gerencial y la capacidad financiera para asumir las obligaciones de la Empresa de acuerdo
a este Contrato; o ii) sea una Acreedor (un “Sucesor Calificado”).

Cualquier Gravamen del Proyecto constituido sobre el Fondo de Reserva Ambiental estara sujeto a la exigencia de que
dichos recursos sélo seran utilizados para los propdsitos y en la forma especificada en este Contrato. A pesar de
cualquier disposicidn en contrario en este Contrato, ningiin Gravamen del Proyecto debera:
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(i) extenderse a, o gravar (A) fondos adeudados al ESTADO y al BANCO CENTRAL bajo este Contrato incluyendo,
sin limitacidn, el Impuesto NSR, el impuesto a la renta y el Impuesto NPI, o (B) los dineros necesarios para financiar de
forma oportuna todos los pagos (si existen) que se deba efectuar al Fondo de Reserva Ambiental y al Fondo de
Remediacién Gubernamental, o

(ii) limitar, o de otra forma impedir (A) el derecho del Estado a recibir pagos de todos los fondos que se le
adeuden en una forma oportuna o (B) la obligacidn que los montos en el Fondo de Reserva Ambiental o del Fondo de
Remediacion Gubernamental sean utilizados solamente para los propdsitos establecidos en este Contrato en forma
oportuna.

En el evento que la Empresa incurra en algun incumplimiento de este Contrato que habilite a las Partes del Gobierno a
ponerle término a este Contrato, las Partes del Gobierno deberan dar Aviso de dicho incumplimiento al Acreedor en la
forma especificada en la Seccién 17.12 (a) a la direccidén(es) del Acreedor especificadas en la Seccidn 10.2 (b). Si la
Empresa no logra solucionar el incumplimiento dentro del plazo aqui especificado, las Partes del Gobierno deben
notificar al Acreedor de dicho fracaso en la manera antes especificada. Las Partes del Gobierno y la Empresa acuerdan
que el Acreedor tendra el derecho, pero no la obligaciéon, de solucionar cualquier incumplimiento de la Empresa dentro
de un plazo de sesenta (60) Dias después de que ocurra lo ultimo de: (i) expiracion del periodo durante el cual la
Empresa puede solucionar dicho incumplimiento; o (ii) recepcion efectiva por parte del Acreedor del aviso del fracaso de
la Empresa de solucionar el incumplimiento.

EJEMPLO 2

Sin perjuicio de las disposiciones precedentes en la Clausula 16, y sujeto a la Clausula 0, la Empresa puede gravar, por
medio de un cargo fijo o variable, las Licencias para Mineria a Gran Escala en conjunto con este Contrato para asegurar
la amortizacion del capital y pago de intereses y otros honorarios, costos y gastos relativos a todos los préstamos
efectuados a la Empresa para financiar o refinanciar los Programas Proyectados y cualquier acuerdo de cobertura
relativo a los mismos o a otros proyectos mineros dentro del Pais y acuerdos con el Gobierno, y procurara el
consentimiento del Ministerio de acuerdo a la Seccidn [x] de la Ley para que dichas hipotecas y gravamenes se otorguen
en la medida que:

16.1.1 dichas hipotecas y gravamenes:
(a) sean notificadas al Ministro cuando se otorguen (y, en todo caso, dentro de los treinta (30) dias de ello); y

(b) se imponga al acreedor hipotecario o acreedor garantizado la obligaciéon de cumplir con la Clausula 0 al ejercer
cualquier derecho de venta y otros derechos contemplados en dicha Clausula; y

16.1.2 el acreedor hipotecario o acreedor garantizado propuesto, segun corresponda, no sea una Parte Afectada.

Sujeto a la Clausula 0, cualquier acreedor hipotecario o acreedor garantizado por una hipoteca o gravamen otorgado por
la Empresa (cada uno, una “Parte Garantizada”) puede, de acuerdo a la Clausula 0, ejercer todos los derechos de venta y
otros derechos incluidos en dicho instrumento de hipoteca o gravamen en la medida que:

16.1.3  debe dar primero aviso al Gobierno con, al menos, treinta (30) dias de anticipacion, de su intencion de ejercer
sus derechos de venta, y un aviso con cinco (5) dias de anticipacion en todos los otros casos; y

16.1.4 el comprador bajo dicho poder de venta (si corresponde): (a) no es una Parte Afectada; y (b) se compromete
con el Gobierno a procurar que ni las Licencias para Mineria de Gran Escala ni este Contrato ni ninguno de sus intereses
sean subsecuentemente vendidos, gravados, ni de ninguna forma enajenados a, o negociados en favor de, una Parte
Afectada.
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Se reconoce que:

16.1.5 salvo como se contempla en las Cldusulas 0 y O respecto de las Licencias para Mineria de Gran Escala y este
Contrato, no existe restriccion al derecho de la Empresa de vender, hipotecar, gravar o de otra forma ceder u obligar
todo o parte de su proyecto, incluyendo Arriendos, Instalaciones, Productos Mineros (o las ganancias de sus ventas),
derechos superficiales y todos los otros derechos esenciales para la mantencion y operacion de las Instalaciones, junto a
cualquier activo y todos los contratos importantes a los que la Empresa sea parte;

16.1.6  la Empresa puede hipotecar, prendar o de otra forma gravar cualquier activo determinado (sea propiedad real
o personal) con el objeto de garantizar el precio de compra del mismo cuando dicho monto ha sido solicitado en
préstamo para financiar la compra, y dicho activo se utilizara como parte de la Operaciones Normales o en otros
proyectos mineros dentro del Pais; y

16.1.7 en la medida que dichas hipotecas, prendas y otros gravamenes sean notificados al Ministro cuando se
otorguen (y, en todo caso, dentro de los treinta (30) dias de la misma) y en el entendido, adicionalmente, que el
acreedor hipotecario o acreedor garantizado propuesto (segun corresponda) no sea una Parte Afectada, cada accionista
en la EMPRESA podra, de tiempo en tiempo, hipotecar, gravar, prendar, otorgar como garantia o ceder
condicionalmente sus derechos, titulos e intereses en la acciones (“Garantia Accionaria”) en la EMPRESA como garantia
para cualquier financiamiento que se obtenga o que se pretenda obtener por la EMPRESA, ya sea para financiar o re
financiar los Programas Proyectados y cualquier acuerdo de cobertura relacionado u otros proyectos mineros en el Pais,
y el GOBIERNO confirma y acuerda:

(a) que la Garantia Accionaria puede ser otorgada sin ninguna otra aprobacién del GOBIERNO, ya sea por la
Seccién 55 (1) de la Ley o de otra forma; y

(b) cualquier cesionario de dichas acciones por la ejecucién de la Garantia Accionaria sera aprobado por el
GOBIERNO sujeto solamente a que dicho cesionario:

(i) no sea una Parte Afectada;

(ii) se comprometa con el GOBIERNO de procurar que dichas acciones no serdn subsecuentemente
vendidas, otorgadas en garantia o de otra forma enajenadas o transferidas a, o negociadas en favor de, una
Parte Afectada, y

(iii) cumpla con los criterios establecidos en la Clausula 0.

Los derechos de cualquier Parte Garantizada de acuerdo a la Clausula O deben estar sujetos a, y limitados por, los
derechos de la EMPRESA bajo este Contrato y, sujeto a los derechos para remediar otorgados a la EMPRESA y las Partes
Garantizadas de acuerdo a la Clausula 18, al derecho del GOBIERNO a poner término a dichos derechos bajo la Clausula
18. Los derechos de dicho acreedor hipotecario o acreedor garantizado de vender un interés en una Licencia de Mineria
a Gran Escala y este Contrato asi gravados deben ser posibles de ejercer si el interés en dicha Licencia de Mineria de
Gran Escala y este Contrato que estan gravados por la hipoteca o gravamen se venden en conjunto con todos los activos
o con activos suficientes y compromisos de la EMPRESA que sean suficientes para (o serian suficientes (a) a continuacion
del término de cualquier periodo de suspension o restriccion de producciéon, como corresponda, de acuerdo a la
aplicacién de la Clausula 8 y/o (b) en conjunto con dichos activos adicionales que el comprador pueda contribuir)
permitirle al comprador emprender Operaciones Normales (o con las excepciones que el GOBIERNO acuerde,
aprobacion de venta que el GOBIERNO se compromete a no retener injustificadamente y no retener en las
circunstancias establecidas en la Clausula 0, sujeto a la disposicién ahi establecida).

EJEMPLO 3

22.5 Derecho a Gravar.
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(a) Tanto el Concesionario como la Empresa Operativa pueden hipotecar, prendar o de otra forma gravar (en
conjunto, “Hipoteca”) toda y cualesquiera parte de su interés bajo este Contrato y bajo cualesquiera Licencia de
Exploracion o Licencia Minera otorgada bajo este Contrato para financiar una parte del costo de construir y adquirir
cualquier Mina Fuera del Pais, Mina en el Pais, Concesién Adicional de Area Minera, Area Minera Contigua, Planta
Minera, Infraestructura y otras propiedades contempladas en los Materiales de Licitacion Modificados o en cualquier
Estudio de Factibilidad Aprobado, previa recepcidén de aprobacién escrita del Gobierno. Fuera del caso de Gravamenes
Permitidos, (a) la Hipoteca se debe extender a todos los derechos del Concesionario, o de la Empresa Operativa, segin
corresponda, bajo las Licencias de Exploracién o Mineria y sustancialmente a todas dichas Mina Fuera del Pais, Mina en
el Pais, Concesién Adicional de Area Minera, Area Minera Contigua, Planta Minera, Infraestructura y otras propiedades
(incluyendo propiedad intelectual) necesarias para las Operaciones (“Activos Prendados”), y (b) el titular de dicha
Hipoteca debe acordar por escrito con el Gobierno lo establecido en esta Seccién 22.5 y cualquier restriccidon de
transferencia establecida en dichas Licencias de Exploracién y Mineria. Sujeto a sus derechos de confidencialidad de
acuerdo a este Contrato, el Gobierno proporcionara al Concesionario, la Empresa Operativa y cualquier acreedor con los
documentos que cualquiera de ellos estime razonable solicitar en relacidon con cualquier transaccion relativa a dicha
Hipoteca.

(b) Cualquier ejecucion hipotecaria u otros recursos bajo dicha Hipoteca debe resultar en una transferencia de
derechos del Concesionario, o de la Empresa Operativa, segin corresponda, bajo este Contrato y de los Activos
Prendados a una Persona que satisfaga todas las exigencias para un cesionario de acuerdo a la Seccién 22.4

(c) “Gravamenes Permitidos” significa Gravamenes creados exclusivamente para el propdsito de garantizar el
endeudamiento incurrido para financiar o re financiar el precio de compra o costo (incluyendo los costos de instalacidn,
reparacién o mejoras) de los bienes Muebles adquiridos después de la Fecha de Vigencia (por compra u otra forma),
incluyendo inventario, equipo, u otros bienes Muebles tangibles o intangibles adquiridos con posterioridad, en la
medida que ninguno de dichos Gravamenes debe extenderse para cubrir ningin activo fuera de los activos asi
adquiridos y las mejoras a los mismos.
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8.2 Relacién Deuda-Capital

La relacidn de la deuda con capital de la Empresa no debe exceder, en ningin momento, de

/1

Para los fines de esta Seccion:

(a) “Deuda” significa el total, en una base consolidada, de todas las obligaciones que se
adeuden, (sean presentes o futuras, o actualmente existentes o contingentes, incluyendo
obligaciones de recuperacion de la operacién de la mina) para el pago o amortizacion de dineros
gue han sido tomados en préstamo o levantados (incluyendo dinero levantado por aceptaciones o
leasing) por la Empresa o por cualquiera de sus subsidiarias; y

(b) “Capital” significa la suma de las acciones ordinarias emitidas y pagadas de la Empresa
(incluyendo cualquier cuenta de primas de emisién) mas (o menos) las ganancias retenidas de la
Empresa (o déficit acumulado).

EJEMPLO 1

En ninglin momento durante el Plazo de este Contrato la Empresa puede tener Deuda de Proyecto que exceda el 70% de
la suma del total del Capital que ha invertido en el Proyecto.

“Deuda de Proyecto” significa cualquier endeudamiento de la Empresa excluyendo (i) Deuda Operacional vy (ii)
cualesquiera montos anticipados por la Empresa al ESTADO de acuerdo a un contrato que se encuentre sujeto a la
Seccion 9.2 (b).

EJEMPLO 2
Relacién Deuda-Capital

La relacion de capital prestado con capital accionario pagado debe ser en todo momento no superior a [9:1]. Todo
capital prestado debe ser obtenido por la Empresa Matriz en representacién de la Empresa Minera en los términos y
condiciones aprobados por el Banco Central, aprobacién que no deber ser sin motivo retenida, y de acuerdo con la Ley
Aplicable relativa al endeudamiento en divisas extranjeras por empresas residentes en el [Pais]. La definicion de capital
prestado debe ser especificada en el Estudio de Factibilidad e incluida en el Plan de Financiamiento aprobado.

EJEMPLO 3
Capital Adecuado.

(a) El Concesionario y la Empresa Operativa deben, en una base consolidada, en todo momento, mantener una
relacion de Endeudamiento con Patrimonio Neto que sea igual o menor que 3:1. En forma previa al
cumplimiento de cada una de las Prueba de Capacidad Fase | y Prueba de Capacidad Fase Il, el Concesionario
no podra efectuar ningln Pago Restringido.

(b) Después del cumplimiento satisfactorio de cada una de la Prueba de Capacidad Fase | y Prueba de Capacidad
Fase Il, el Concesionario no podra efectuar ningin Pago Restringido a menos que, después que haya sido
efectuado, la relacion de Endeudamiento con Patrimonio Neto de la Concesionaria y de la Empresa Operativa,
en una base consolidada, no exceda de 3:1. Para efectos de esta Seccion 20.5, el monto de cualquier Pago
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Restringido efectuado en bienes debe ser el mayor de (x) el justo valor de mercado de dicha propiedad
(determinada de buena fe por el directorio de la Concesionaria y de la Empresa Operativa) e (y) el valor libro
neto de la misma en los libros de la Concesionaria y de la Empresa Operativa, en cada caso determinado en la

fecha en que se efectua el pago.
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8.3 Remision y Disponibilidad de Divisas

(a) Salvo en el caso de controles cambiarios generalmente aplicables, impuestos en una base
no discriminatoria durante un periodo de tiempo limitado de real emergencia fiscal, el Estado
confirma que los intereses, dividendos y todo otro pago por bienes y servicios son libremente
remisibles desde el Estado y que en caso de requerirse divisa extranjera para efectuar dichos
pagos, ademds de la disponible de las cuentas de moneda extranjera autorizadas bajo este
Contrato, se dispondra de divisas extranjeras para efectuar dichos pagos hasta el monto de los
pagos en divisas extranjeras efectuados por la Empresa al Estado y convertidos en moneda del
Estado.

(b) La Empresa tiene el derecho de establecer, mantener y ser titular de fondos en cuentas
bancarias en [moneda del PA/S] y en Délares de los Estados Unidos de América en el Estado asi
como en cuentas bancarias en moneda extranjera fuera del Estado.

(c) La Empresa tiene el derecho de remesar libremente al extranjero sin limitacidn y disponer
libremente de todas las ganancias (incluyendo los dividendos u otra forma de distribucién)
recibidas dentro del Estado por la venta, intercambio o exportacion de los Minerales, y
cualesquiera otros pagos (incluyendo capital prestado e intereses) a efectuarse en el extranjero.

(d) Cualquier obligacidn originalmente fijada en moneda del Estado se convertira a Délares de
los Estados Unidos de América a la tasa de cambio de mercado vigente.

(e) Para propdsitos de determinar el cumplimiento por parte de la Empresa con los pagos
requeridos en la moneda del Estado de acuerdo a la Ley Aplicable (incluyendo, sin limitacion,
cualquier Ley que establezca salarios minimos), el monto de cualquier pago por la Empresa hecho
en Ddlares de los Estados Unidos de América debe ser convertido a moneda del Estado a la tasa de
cambio de mercado existente a la fecha del pago.

(f) La Empresa tendra el derecho a remitir y recibir en Délares de los Estados Unidos de
América todos los pagos de dividendos, intereses, cargos financieros, capital, honorarios de
administracién y otros items que deban pagarse de, como resultado de, o en relacién a, las
operaciones del Proyecto.

(8) Todas las remesas y recepciones de dichos pagos deben ser libres de toda sancidn
relacionada con dichas remesas y recepciones, libres de cualquier entrega, cambio o confiscacion
total o parcial de Ddlares de los Estados Unidos de América recibidos para ser remitidos, y libres
de cualquier otra restriccién directa o indirecta sobre dichas remesas o recepciones.

(h) Las Partes reconocen que la Empresa puede:

(a) Obtener, mantener, negociar con y desembolsar fondos en forma, monedas vy
lugares que determine a su total discrecion;
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(b) Importar libremente al Estado fondos necesarios para llevar a cabo el Proyecto en
forma adecuada;

(c) Remitir moneda extranjera debida a, o ganada por, ella fuera del Estado hacia el
Estado;
(d) Remitir ganancias (en moneda o de otra forma) y repatriar capital (en dinero

efectivo o en activos) fuera del Estado; y

(i) Los montos recibidos y gastos efectuados en [MONEDA DEL PAIS] o en Délares de los
Estados Unidos de América deben convertirse de [MONEDA DEL PAIS] a Délares de los Estados
Unidos de América o de Délares de los Estados Unidos de América a [MONEDA DEL PAIS] en base a
las tasas de cambio imperantes en el mercado en el mes en que ocurra la transaccion.

(4) Los montos recibidos y gastos efectuados en monedas distintas que Ddlares de los Estados
Unidos de América o [MONEDA DEL PAIS] deben ser convertidos a Délares de los Estados Unidos
de América o [MONEDA DEL PAIS] en base a las tasas de cambio de mercado existentes en el mes
en que ocurra la transaccion.

*Ver disposiciones similares en 9.1 Pagos y Tasas de Cambio

EJEMPLO 1

9.1 Cuentas Bancarias Extranjeras y Domésticas. La Empresa estard autorizada para establecer, mantener y
administrar cuentas bancarias en instituciones bancarias y de depdsito, ubicadas tanto fuera como dentro del Pais. La
Empresa depositard todos sus ingresos y ganancias de Operaciones, incluyendo ventas de los Minerales extraidos objeto
de Royalty y la venta de cualquier energia Eléctrica producida de acuerdo a lo dispuesto en la Seccion 7.12, en una o mas
de dichas cuentas bancarias (las “Cuentas Especiales”) como aqui se dispone. Las ganancias de cualesquiera ventas de
Electricidad, Minerales u otros productos dentro del Pais en [moneda local], debe ser depositada en una o mas Cuentas
Especiales ubicadas dentro del Pais. Las ganancias de todas las otras ventas pueden ser depositadas en Cuentas
Especiales ubicadas fuera del Pais. El desembolso desde cada una de las Cuentas Especiales debe ser efectuado solo en
la forma establecida en este Contrato.

9.6 Libertad Cambiaria y Transferencia de Fondos.

(a) La Empresa tendra derecho a abrir y mantener, y a retener dineros (incluidos los intereses surgidos de los
respectivos saldos) en cuentas bancarias en [moneda local] ubicadas en el Pais y en cuentas bancarias en monedas
extranjeras ubicadas fuera del Pais. Para los efectos de cumplimiento con el registro de Inversidn Extranjera, de acuerdo
a lo dispuesto en la Ley Nro. [x], los fondos de capital depositados en cualquier cuenta en el extranjero podran ser
registrados bajo la Ley Nro. [x] sobre Inversidn Extranjera. La Empresa debe aplicar y cumplir con los requerimientos y
procesos del registro de inversion extranjera establecidos en la Ley Nro. [x] y en este Contrato.

(b) La EMPRESA tendrd el derecho de cambiar, con bancos comerciales, agentes de cambio y cualquier otra
entidad autorizada por el Consejo Monetario, de tiempo en tiempo, [moneda local] en moneda extranjera de acuerdo a
las leyes y resoluciones cambiarias aplicables del Consejo Monetario, sujeto al pago de la comision de cambio (la
“Comision de Cambio”), comisién, honorario administrativo, carga o impuesto que puede ser aplicada a las
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transacciones en moneda extranjera. A la Fecha de la Firma, la Comisidon de Cambio se fijé en 4,75%. No se requerird a la
Empresa pagar ningun honorario, cargo o comisidn al ESTADO o ninguna de sus agencias en, o con relaciéon a, una real o
posible conversion de moneda extranjera a [moneda local] en, o con respecto a, la importacion de bienes, suministros o
equipo al Pais.

(c) Sin perjuicio de lo establecido en la Seccion 9.6 (b), la EMPRESA tendra el derecho a efectuar todas las
inversiones en, y pagos con respecto al, Proyecto en Ddlares u otra moneda extranjera, incluyendo los pagos por la
importacion de bienes, maquinarias, repuestos, suministros y equipos, amortizacion de créditos, servicios en el
extranjero y cualquier otro pago a una entidad o individuo no residente. Cualquiera de dichos pagos puede ser
efectuado por la EMPRESA en Ddlares o en otra moneda extranjera generada como resultado de (i) Operaciones, (ii)
capital de sus accionistas, o (iii) ganancias de créditos obtenidos por la EMPRESA, y en ningin caso debe ninguno de
dichos pagos estar sujeto al pago de Comisién de Cambio o cargo similar.

(d) La tasa de cambio aplicable a cualquier transaccién de la EMPRESA debe ser la tasa que la EMPRESA sea
libremente capaz de negociar con cualquier banco comercial, agentes de cambio y cualquier otra entidad autorizada por
el Consejo Monetario, de tiempo en tiempo, a la sola eleccién de la EMPRESA.

(e) La EMPRESA tendra el derecho irrestricto de remitir a cualquier pais todos los fondos que tenga derecho a
retirar de acuerdo a este Contrato, incluyendo los montos desembolsados de las Cuentas Especiales de acuerdo a la
Seccion 9.2 (d).

EJEMPLO 2
11. DIVISAS

Las Partes reconocen que bajo la legislacidn y la practica actualmente vigente en el Pais, de acuerdo a la Clausula 0, la
EMPRESA es libre para:

11.1.1  remesar divisas fuera del Pais;
11.1.2  mantener cualquier activo monetario (incluyendo cuentas en moneda extranjera) fuera y dentro del Pais; y
11.1.3  remesar al Pais divisas devengadas y ganadas por ella fuera del Pais.

En el evento que se fueren a re-introducir controles cambiarios en el Pais durante el Periodo de Estabilidad, la EMPRESA
tendra (sin que se requieran mayores aprobaciones del Gobierno o de ninguna entidad del mismo) el derecho a:

[lista de derechos]

En caso de ausencia de controles cambiarios en el Pais, la EMPRESA tendra los mismos derechos para comprar y vender
monedas a intermediarios autorizados y convenir acuerdos de swap y cobertura (expresién que incluye, sin limitacién,
acuerdos de forward contra fluctuaciones locales o fluctuaciones de otras monedas u otras fluctuaciones en ingresos o
costos u otros gastos incurridos como parte de las operaciones de administracidn, pero no incluyen las Transacciones
Cambiarias Especulativas) con entidades de fuera del Pais y otras empresas comerciales en el Pais. En el caso que se
fueren a reimponer controles cambiarios que afecten la compra y venta de divisas (y sin perjuicio de los derechos de la
EMPRESA de acuerdo a la Clausula 0), dichos controles no se aplicaran a la EMPRESA en una forma menos favorable que
la forma en que son generalmente aplicados a otras grandes empresas en el Pais. La EMPRESA tiene derecho a comprar
y vender divisas de acuerdo con dichos controles a tasas de cambio no menos favorable, o que de otra forma sean
perjudiciales, que las disponibles para otros compradores y vendedores comerciales de la moneda de que se trate.

La EMPRESA debe remitir al Pais, y convertir en [moneda local] para depositar en una cuenta bancaria a nombre de la
EMPRESA, ganancias en moneda extranjera suficientes para pagar los compromisos que la EMPRESA pueda haber
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asumido en [moneda local], pero sélo hasta el punto en que la EMPRESA no tenga ya [moneda local] disponible para
cumplir dichos compromisos (incluyendo, sin limitacidén, impuestos, royalties y derechos de aduana y obligaciones de
pago de dividendos a accionistas locales pagaderas en moneda local, si correspondiera). La EMPRESA hara esfuerzos
razonables para notificar al Banco Central de las transferencias de un monto importante que no correspondan al patrdn
normal de transferencias.

La EMPRESA no se involucrard en, ni hara uso de, ninguna disposicidon de esta Clausula 11 ni de ninguna autoridad o
aprobacion otorgada por el Banco Central, para involucrarse en Transacciones Cambiarias Especulativas. Con el objeto
de evitar toda duda, esta Clausula no prohibe ni previene las operaciones normales de administracion de riegos que se
entiende que incluyen la suscripcién de contratos de cobertura normalmente utilizados por las compaiiias mineras en la
industria minera internacional. La EMPRESA asegura que cualquier crédito que pueda suscribir en [moneda local] no
excedera del cinco por ciento (5%) de las ganancias producto de las ventas anuales registradas en las ultimas cuentas
anuales auditadas de la EMPRESA. En el evento que la EMPRESA decida vender divisas propias, no debe discriminar en
contra del Banco Central si el Banco Central ha demostrado su interés y capacidad de comprar divisas a tasas de
mercado y en términos no menos favorables a la EMPRESA que los términos ofrecidos por otros compradores.

EJEMPLO 3
CAMBIO DE DIVISAS

1. Todas las remesas de inversidn al Pais con el objeto de cualquier gasto a efectuarse en el Pais (incluyendo pero
no limitado a capital propio y créditos) deben ser depositadas en una cuenta de inversion extranjera (la cuenta PMA)
establecida en uno o mas bancos de cambios internacionales en el Pais. Todas dichas remesas de inversion deben ser
utilizadas de acuerdo con las regulaciones sobre inversidn y utilizacién de fondos extranjeros vigentes, aplicables a
empresas de inversion extranjera aprobadas bajo la Ley de Inversion Extranjera. La conversidn o venta de divisas que se
originen de la cuenta de divisas PMA se efectuara con los bancos de cambios internacionales.

2. A la empresa se le debe otorgar el derecho de transferir al extranjero, en cualquier moneda convertible,
fondos relativos a los siguientes items, en el entendido que dichas transferencia se efectiien de acuerdo con las leyes y
regulaciones vigentes y a tasas de cambio de mercado vigentes para transacciones comerciales:

[listado de monedas]

3. Las ganancias por las ventas de exportacion de los minerales y cualesquiera productos derivados de ellos
pueden ser usadas en la forma que la Empresa estime. Sin perjuicio de los derechos otorgados, la Empresa acuerda que
en lo relativo a las ganancias por exportaciones cumplira con las leyes y regulaciones vigentes.

4. En el ejercicio de sus derechos y obligaciones establecidos en este Contrato, la Empresa estard autorizada para
pagar en el extranjero, en cualquier moneda convertible, sin conversién a [moneda local], por los bienes y servicios que
pueda requerir y para pagar en el extranjero, en cualquier moneda que estime, cualquier otro gasto en que incurra por
las operaciones mineras bajo este Contrato.

5. En relacion a otras materas relativas a divisas extranjeras que surjan de este Contrato, o en conexién con este
Contrato, la EMPRESA tendrd el derecho a recibir un tratamiento no menos favorable que el que reciban otras
Compaiiias Mineras que desarrollen operaciones en el Pais.

6. Sujeto a los parrafos de este Articulo 15, la EMPRESA debe cumplir con todas las obligaciones de informacién
financiera y aprobaciones exigidas que sean aplicables a empresas sujetas a la Ley de Inversion Extranjera.

EJEMPLO 4

9.4 En Inversionista tendrd derecho a mantener cuentas bancarias en un banco comercial en el Pais y en otros
lugares, y podrd efectuar libremente y sin ningin impedimento transacciones internacionales en la moneda de su
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eleccién. Sin afectar los derechos del Inversionista bajo la Clausula 9.10.5, los pagos por bienes y servicios dentro del
Pais deben efectuarse en moneda del Pais de acuerdo con las leyes y reglamentos del Pais, salvo que al Inversionista le
sea permitido efectuar dichos pagos en moneda extranjera mediante una autorizacién emitida por el Banco del Pais de
acuerdo con el Articulo [x] de la Ley del Pais relativa a Liquidaciones en Moneda Nacional.

9.10 El Inversionista tiene los siguientes derechos:

9.10.1. suministrar, en monedas extranjeras de libre convertibilidad, todos los fondos necesarios para realizar las
Operaciones Basicas y convertir dichas divisas en monedas del Pais Anfitridn si lo estima necesario.

9.10.2. mantenery disponer libremente de cualesquiera fondos fuera del Pais;

9.10.3. mantener en el extranjero y disponer libremente de todas sus ganancias recibidas fuera del Pais por la
exportacion, venta o intercambio de Producto;

9.10.4. remesar libremente al extranjero, sin ningiin impedimento, y disponer libremente, de todas las ganancias
(incluyendo por via de dividendo u otra forma de distribucion) recibidas dentro del Estado por la venta, intercambio o
exportacion de Producto, y cualesquiera otros pagos (incluyendo capital prestado e intereses) que deban efectuarse en
el extranjero;

9.10.5. pagar libremente, en moneda extranjera, a sus Contratistas, Subcontratistas y ciudadanos del Pais que
trabajen fuera del Pais; y

9.10.6. mantenery, si asi lo estima (pero sin obligacién de hacerlo), una cuenta o cuentas en moneda extranjera en un
banco del Pais elegido por el Inversionista.

EJEMPLO 5
Condiciones Financieras

31.1 Sujeto a las disposiciones de este Contrato, el Estado garantiza a la Empresa, a SEP, al Operador y a sus Filiales
y subcontratistas, durante el plazo de este Contrato:

(a) libre conversidn y transferencia de fondos destinados para el pago de todas las deudas (capital e
intereses) en moneda extranjera a los acreedores de paises no anfitriones;

(b) libre conversidn y transferencia del Flujo de Caja Neto para distribucién a socios de paises no
anfitriones y todos los montos asignados para amortizacién del financiamiento obtenido de instituciones de
paises no anfitriones incluyendo préstamos obtenidos de Filiales, una vez que se hayan pagado todos los
impuestos y gravdamenes impuestos por este Contrato;

(c) libre conversiéon y transferencia de utilidades y de fondos resultantes de la liquidacién de
participaciones accionarias, luego del pago de impuestos, derechos de aduana y gravdmenes establecidos en el
Contrato.

31.2 Las partes acuerdan que, en la Fecha de Vigencia de este Contrato, requeriran a las autoridades que
corresponda la aprobacién para que el Operador de cada SEP mantenga en el extranjero, en Délares de los Estados
Unidos de América o en cualquier otra moneda convertible, cualquier monto, obtenido de las ventas de exportacion,
que sea suficiente para cumplir sus requerimientos para el préximo periodo de seis meses en lo que respecta a pagos a
vendedores y acreedores de paises no anfitriones, por los bienes y servicios comprados y por préstamos obtenidos para
sus actividades.
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31.3 La Empresa y el Operador de cada SEP estaran autorizados para abrir, en el Pais, una cuenta bancaria en
moneda extranjera.

31.4 El Estado garantiza la libre convertibilidad y transferencia al extranjero de los ahorros del personal expatriado
de la Empresa, y de cada Operador, asi como de sus Filiales y subcontratistas, resultantes de sus salarios o de la
liquidacidn de inversiones en el Pais o de la venta de efectos personales en el Pais.

EJEMPLO 6
7.3 Cuentas Extranjeras y Transacciones de Divisas
(a) El Licenciado estara sujeto a los procedimientos y formalidades requeridas por la Ley y las regulaciones

relativas a cambios internacionales y transacciones de divisas, incluyendo las Regulaciones de Control de Cambios
vigentes en el [nombre del pais anfitrion].

(b) Sujeto a la Seccidn 7.3 (a), el Licenciado tendra derecho a efectuar libremente transacciones de fondos y otras
transferencias relativas a sus operaciones e inversiones de acuerdo a este Contrato en divisas libremente convertibles,
incluyendo: (i) contribuciones al capital, (ii) ganancias, dividendos, ganancias de capital e ingresos de la venta de todo o
parte de la inversion efectuada de acuerdo a este Contrato o de la liquidacion total o parcial de dicha inversion, (iii)
interés, honorarios de administracion y asistencia técnica, y (iv) pagos que se adeuden bajo contratos, incluyendo pagos
de crédito, en la medida que se hayan efectuado los pagos de impuestos y otros pagos obligatorios de acuerdo con las
Leyes vigentes.

(c) El Licenciado tendra el derecho a abrir y operar cuentas en moneda local y en moneda extranjera en bancos
dentro de [nombre de pais anfitrién].

(d) Con el objeto de mantener a la autoridades de Control de Cambios informadas de sus transacciones de divisas
extranjeras reales y probables, el Licenciado debe informar al Banco Nacional del [nombre del pais anfitrién] (el “Banco
Nacional”) por escrito y en la forma y detalle que el Banco Nacional razonablemente solicite: (i) la ubicacién de las
cuentas bancarias del Licenciado en [nombre del pais anfitrion]; (ii) anualmente, en forma previa al inicio de cada afio
fiscal del Licenciado, las recepciones y los desembolsos proyectados de divisas extranjeras para el proximo afio, dividido
en titulos relevantes (declaracion que puede ser modificada de tiempo en tiempo si fuere necesario); (iii) las recepciones
y los desembolsos efectivos de divisas extranjeras del Licenciado durante el trimestre precedente, dividido en titulos
relevantes, dentro de los treinta (30) dias del término de cada trimestre calendario que corresponda.

(e) El Licenciado tendrd el derecho a comprar o de otra forma adquirir para el pago en el extranjero las divisas
extranjeras que necesite para el avance de sus actividades bajo este Contrato, para el pago de bienes y servicios
adquiridos en el extranjero, para el pago de servicio de deuda externa (interés y amortizacidén) y para el pago de
dividendos a las acciones del Licenciado mantenidas en el extranjero.

(f) El Staff del Licenciado empleado y residente en el [nombre del pais anfitrion] tendrd derecho, de acuerdo a
este Contrato, a remitir a su pais de origen o al pais del cual sea ciudadano:

(i) no menos del [x%] del salario recibido por él en el [nombre del pais anfitrion] cada mes;

(ii) con autorizacion del Banco Nacional, las sumas adicionales de su salario recibidas en [nombre del
pais anfitridn] que pueda requerir para pagar primas de seguro, mantencion de sus dependientes, matriculas y
otros costos por sus hijos y familia incurridos en el extranjero; y

(iii) al término de su empleo en [nombre del pais anfitrion], las sumas que pueda demostrar que ha
acumulado razonablemente mediante ahorros e inversiones producto del salario recibido en [nombre del pais
anfitrion] o de la venta de bienes muebles de su propiedad en [nombre del pais anfitrion].
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(g) El Licenciado y el Staff del Licenciado tendran derecho a las facilidades, tasas y cargos cambiarios que
corresponda en términos no menos favorables que aquéllos que sean normalmente aplicados a otras operaciones
mineras o al publico general, los que sean mas favorables.
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8.4 Rol del Estado en el Financiamiento

(a) El Estado cooperara con el Plan de Financiamiento, pero no esta obligado a proveer fondos
ni créditos, emitir garantias ni de ninguna otra forma asumir responsabilidades, directas o
indirectas, por ningun financiamiento del Proyecto.

(b) El Estado facilitard los acuerdos financieros establecidos en el Plan de Financiamiento
mediante el otorgamiento oportuno de las autorizaciones requeridas para la creacién, registro y
cesiéon de las garantias del Proyecto que se otorguen a los acreedores de acuerdo al Plan de
Financiamiento aprobado.

(c) El Estado hard sus mejores esfuerzos para ayudar a la Empresa a obtener financiamiento
para el Proyecto, incluyendo la suscripcién de contratos y la entrega de documentos formales que
los acreedores razonablemente requieran. El Estado considerara prontamente las solicitudes para
aprobaciones relativas a financiamiento y no deberd retener o demorar sin motivo dichas
aprobaciones.

EJEMPLO 1

El ESTADO cooperard con los esfuerzos de la Empresa en la obtencion de financiamiento; en la medida que dicha
cooperacion no incluya (i) garantias de ningun tipo, (ii) prendas de ningun tipo (salvo lo contemplado en el Articulo 10),
o (iii) transformarse en un deudor o co-signatario de manera alguna.
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8.5 Garantias Estatales

(a) El capital, la propiedad y los activos de la Empresa y de sus Filiales no debe ser expropiado,
salvo por motivo interés publico de acuerdo a un debido proceso de derecho en base no
discriminatoria y bajo la condicién de una pronta, adecuada y efectiva compensacion por parte del
Estado de acuerdo a la Ley Aplicable.

(b) El Estado protegera el capital, la propiedad estructural y mueble de la Empresa y de sus
Filiales asi como todos los derechos e intereses de la Empresa, incluyendo los derechos de
exclusividad establecidos en la Seccién 2.2 en, o en conexién con, el Area Minera, de
nacionalizacidn, confiscacion, liquidacién o requisicidn, salvo que sea de acuerdo a la Ley Aplicable
y en cada caso sujeto al reembolso de todas las pérdidas resultantes y costos incurridos por la
Empresa. Dichos activos no pueden ser incautados, confiscados, secuestrados o enajenados por el
Estado, o cualquier organismo del Estado, ni ningln representante del Estado o del Gobierno
Local, excepto de acuerdo con la Ley Aplicable y con una orden de una corte de jurisdiccidon
competente.

(c) Ni el Estado ni sus organismos, agencias, representantes autorizados ni el Gobierno Local
pueden interferir con los derechos, intereses o actividades de la Empresa en el Area del Proyecto o
en cualquier forma relacionadas con la Empresa, salvo cuando sea dispuesto por la Ley Aplicable o
este Contrato.

(d) El Estado, sus organismos, agencias y representantes autorizados proveeran a la Empresa
de un régimen de inversion tan favorable como el que se le otorga a las entidades del Estado y a
los individuos y a los inversionistas extranjeros involucrados en operaciones mineras situadas en
lugares similares.

(e) El Estado no debe realizar o hacer que se realice o permitir ningln acto, accién u omisién,
ya sea legislativa, ejecutiva o administrativa, que discrimine en forma adversa e injusta en contra
de la Empresa o del Proyecto, si de su aplicacion resulta una privacién del goce pleno de los
derechos otorgados, o que se pretende otorgar, a la Empresa de acuerdo a este Contrato.

*Para disposiciones relacionadas ver 14.0 Operacion del Proyecto Justa y Econdmica. Para las disposiciones del MMDA

relativas exclusivamente a estabilizacion de impuestos sus ejemplos, ver 13.2 Cldusula de Estabilizacién Tributaria.

Algunos de los ejemplos a continuacion estdn relacionados a estabilizacion.
EJEMPLO 1
19.5 Expropiacion

Sujeto a la Constitucién del Pais, el Gobierno se compromete a no expropiar, salvo que medie pronto y adecuado pago
de indemnizacién:

1. ninguna Planta Minera, Infraestructura u otra propiedad del Concesionario en la medida que se use en, en
conexion con, o que afecte las, Operaciones, o
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2. Minerales cuya extraccién haya sido autorizada por la Licencia(s) Minera(s) que se generen en las Operaciones,
o los Producto(s) que se deriven de los mismos, o

3. ningun capital, acciones o intereses de propiedad de cualquier naturaleza mantenidos o emitidos por el
Concesionario.

19.6 Acuerdo de Goce Pacifico.

El Gobierno por el presente garantiza al Concesionario el titulo, posesién y goce pacifico de todos los derechos
otorgados por este Contrato, en el entendido que el Gobierno no efectta ninguna garantia respecto a cualquier reclamo
que pueda surgir de los derechos de terceras partes en Areas Contiguas con los que el Concesionario haya negociado en
la forma descrita en la Seccién 3.2.

EJEMPLO 2
11. CAPITULO ONCE: PROTECCION DE LA INVERSION EXTRANJERA
11.1 Toda Inversion Extranjera efectuada por el Inversionista y sus Filiales dentro del territorio del Pais disfrutara de

proteccion legal garantizada por la Constitucién, la Ley de Inversidn Extranjera y otras leyes y regulaciones, y tratados
internacionales de los que el Pais sea parte.

11.2 El capital, propiedad y activos del Inversionista y sus Filiales no sera expropiado, salvo por propdsito o interés
publico y solamente de acuerdo a un debido proceso de ley en base no discriminatoria y con la condicion de total
compensacion por parte del Gobierno de acuerdo a la Ley de Inversidn Extranjera, la Ley de Tierras y la Ley de Mineria, y
cualquier tratado internacional del cual el Pais sea parte.

11.3 Salvo que se determine otra cosa en los tratados internacionales de los cuales el Pais sea parte, el monto de
compensacién por la propiedad expropiada debe ser determinado en base al valor de la propiedad expropiada al
momento inmediatamente anterior a la expropiacién o al momento en que la expropiacidn se haga publica, y debe ser
prontamente pagado en su totalidad.

11.4 El Inversionista y sus Filiales tendrdn derecho a condiciones no menos favorables que las condiciones
otorgadas a los inversionistas domésticos del Pais en relacién al derecho de ser titular, utilizar y gastar su inversion.

EJEMPLO 3
13. ESTABILIDAD GENERAL Y COMPROMISOS OPERACIONALES
El GOBIERNO acuerda que, durante el Periodo de Estabilidad, en los siguientes casos, este no:

13.1.1  Efectuard ningln cambio a la legislacién o regulaciones que gobiernen la regulacidon y administraciéon de
compaifiias, o a su aplicacidén, que pudiera imponer un requerimiento en el sentido que los directores de la EMPRESA
deban comprometer un mayor nimero de residentes en el Pais que lo que es actualmente requerido por la Seccién [x]
de la Ley de Empresas.

13.1.2  Efectuard ningin cambio a la legislacién o regulaciones que gobiernen la operacién de minas o actividades
relacionadas pero sujetas a la Clausula 12, o a su aplicacién, que individual o colectivamente, pudiera tener un Efecto
Econdmico Adverso Relevante.

13.1.3  Efectuard ningln cambio a las regulaciones y procedimientos que gobiernen importaciones y exportaciones
dentro del Pais, o a su aplicacién, que individual o colectivamente, pudiera tener un Efecto Econdmico Adverso
Relevante.
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13.1.4  Efectuara ningln cambio a la legislacidon o regulaciones que gobiernen los términos y condiciones de empleo
dentro del Pais, o en su aplicacidn, que pueda impedir que la EMPRESA pueda:

(a) Operar siete (7) dias a la semana, veinticuatro (24) horas al dia, trescientos sesenta y cinco (365) dias
en el afio, o
(b) Negociar con trabajadores o uniones sindicales importantes o que contrate trabajadores o que

termine sus contratos en una manera tal que pudiere tener un Efecto Econdmico Adverso Relevante, individual
o colectivamente.

El GOBIERNO acuerda, ademas, que durante el Periodo de Estabilidad, ya sea por legislacion general o especial, o por
medidas administrativas o decretos o por cualquier otra accién u omision (fuera de un acto de nacionalizaciéon como el
referido en la Clausula 0) (“Accion del GOBIERNO”), no variara, modificara, cancelard o terminara este Contrato o los
derechos y obligaciones de las Partes bajo este Contrato, ni causara que este Contrato o dichos derechos y obligaciones
sean variados, modificados, cancelados o terminados, ni impedira ni entorpecerd la ejecucion de este Contrato por
ninguna de las Partes, en el entendido, siempre, que este Contrato y los derechos y obligaciones de las Partes en este
Contrato pueden ser variadas, modificadas, canceladas o terminadas en la forma dispuesta en el mismo. El GOBIERNO
asume que la EMPRESA y sus ejecutivos, directores, empleados y accionistas estaran libres y eximidos de toda Accion del
GOBIERNO o cualquier cambio en la ley del Pais que pudiera, si se les aplicara, afectar adversamente los derechos de la
Empresa bajo, o la capacidad de la Empresa para, cumplir con sus obligaciones bajo este Contrato.

En el caso que las Partes no estén de acuerdo en si una accion (incluyendo cambios a cualquier legislacidon, regulaciones
o procedimientos especificados en las Clausulas 13.1.2 a 13.1.4) tendrd un Efecto Econdmico Adverso Relevante,
cualquiera de las Partes puede someter el conflicto para resolucidn de acuerdo con las Clausulas 19 y 21 pero sujeto a la
Clausula 22. En la decisién si dichos cambios pudieran tener un Efecto Econdmico Adverso Relevante, debe tomarse en
cuenta el efecto individual y acumulativo (ya sea adverso o beneficioso) de dichos cambios en comparacién con la
situacion existente a la Fecha de Vigencia.

El GOBIERNO debe asegurarse (tanto durante como después del Periodo de Estabilidad) que no se apruebe ninguna ley,
estatuto, regulacién o decreto que pudiera discriminar en contra de la EMPRESA respecto a ninguna de las materias
referidas en esta Clausula 13 o clausulas 0 o 0 o de cualquier otra forma en la conduccidn de las Operaciones Normales o
cualquier otra circunstancia bajo este Contrato cuando se compare con otras empresas o joint ventures que realicen
operaciones similares en el Pais bajo licencias para mineria de gran escala.

El Gobierno debe adoptar las acciones requeridas para asegurarse que sus Agencias cumplan con las disposiciones de
este Contrato aplicables al Gobierno.

Sujeto al cumplimiento por la EMPRESA con:
13.1.5 toda la legislacion aplicable; y
13.1.6  este Contrato,

El GOBIERNO se obliga a emitir y renovar en forma expedita todas las licencias y aprobaciones necesarias requeridas
para las Operaciones Normales dentro de los limites de la Ley de Tierras y no retirar o cambiar los términos de dichas
licencias y aprobaciones o sumarles condiciones onerosas sin justificacidn razonable en atencidn a las operaciones
propuestas.

El Gobierno acuerda que no adquirira de manera forzosa ningun activo de la EMPRESA ni ningun interés en o sobre
ninguna propiedad que constituya activos de la EMPRESA, salvo por interés publico de acuerdo a una Ley del Parlamento
relativa a la adquisicidn forzosa de propiedad que establezca el pago de compensacidén a un justo precio de mercado
como seria entre un comprador y vendedor independiente.
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EJEMPLO 4
10.2 Estabilizacién

(a) En el evento de modificaciones a cualquier Ley cuyas disposiciones sean mas favorables al Licenciado, dichas
disposiciones se le aplicaran al Licenciado si el Licenciado asi lo solicita.

(b) En el evento que ocurran cambios en la legislacion del Gobierno o en la legislacidon local (incluyendo
disposiciones relativas a impuestos, derechos aduaneros, honorarios, tributos, sanciones y otras regulaciones
relacionadas) después de la fecha de este Contrato, y si en la exclusiva opinién de buena fe del Licenciado dicho cambio
pudiera tener efectos que de cualquier forma priven o limiten cualesquiera de sus derechos o beneficios bajo este
Contrato o bajo la legislacidn actual, entonces las Partes deberan negociar, de buena fe, para modificar este Contrato de
manera de restaurar los derechos y beneficios econdmicos del Licenciado de un nivel equivalente a lo que pudiera haber
sido de no haber ocurrido dicho cambio.

EJEMPLO 5

El Estado asegura a la Empresa que no tiene intencion de expropiar ningn depdsito o mina ni de embargar ninguno de
sus activos. Sin embargo, si las circunstancias o una situacion critica exigen dichas medidas, el Estado reconoce que de
acuerdo al derecho internacional sera responsable de pagar los intereses afectados con una rapida y justa compensacion

EJEMPLO 6
Derechos de la Empresa ante Expropiacion:

Si el ESTADO o una agencia, departamento, rama o subdivisién del mismo, cualquier gobierno provincial o local o
cualquier cuerpo nacional, provincial o local causa la Expropiacidn de la Mina o de una porcion de la misma, el ESTADO
pagara a la Empresa una compensacidén que sea justa y apropiada en una forma pronta, adecuada y efectiva. Dicha
Expropiacion debera ser por interés publico, no discriminatoria y de acuerdo a la Ley. La compensacion que pagara el
ESTADO de acuerdo a esta Seccidon 7.14 deberad ser igual al justo valor de la Mina, o de la porcién que corresponda sujeta
a Expropiacidn, basada en los mas recientes planes anual y de vida util de la mina desarrollados por la Empresa en forma
previa a la Expropiacion, teniendo en consideracidn todas las otras circunstancias relevantes incluyendo la inversion
realizada por la Empresa en la Mina y cualesquiera sanciones en que pueda incurrir la Empresa como resultado de dicha
Expropiacion, y recursos adicionales no incluidos en el mas reciente plan de vida util de la mina.

EJEMPLO 7

El Gobierno garantiza el derecho de la Empresa a un goce tranquilo de todos los derechos otorgados por este Contrato y
de todas sus propiedades en la Republica contra expropiacion, confiscacion, condena, posesion injusta y, en la medida
de lo posible, destruccién, disrupcién o interferencia por cualquier Persona.

EJEMPLO 8

El Gobierno por el presente asegura que no adquirira de manera forzosa ningun activo de la Empresa ni ningun interés
en, o sobre, ninguna propiedad que comprenda los activos de la Empresa, excepto por interés publico, bajo una Ley del
Parlamento relativa a la adquisicion forzosa de propiedad que establezca pago compensatorio a un precio de mercado
justo como si se tratara de un comprador y vendedor independiente.
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9.0 Estados y Declaraciones Financieras, Estandares de Contabilidad y
Divisas

9.1 Pagos y Tasas de Cambio

(a) Salvo que se disponga otra cosa en este Contrato, los pagos al Estado pueden efectuarse
en Ddlares de los Estados Unidos de América u otra divisa extranjera de libre convertibilidad en
forma directa al Banco Central en la cuenta del Estado.

(b) El pago de las obligaciones directas por parte de la Empresa al Estado por Impuestos y
cargos debe efectuarse en [MONEDA DEL PAIS], salvo que las Partes acuerden otra cosa. Sin
embargo, la Empresa debe efectuar los pagos de los montos que recaude para el Estado,
incluyendo, pero no limitado a, los Impuestos retenidos de los salarios o remuneraciones de los
trabajadores de la Empresa y cualesquiera otras sumas que deban pagarse a otras personas y
respecto de las cuales la Ley Aplicable requiera que una porcidon de ellas sea retenida por la
Empresa para el Estado, en la moneda que se paguen dichos salarios o remuneraciones.

(c) Es la intencién de las Partes que ni el Estado ni la Empresa experimenten una ganancia o
pérdida a expensas o en beneficio del otro. Sin embargo, si existiere una ganancia o pérdida como
consecuencia del cambio de moneda, éste debe ser acreditado o cargado a las cuentas a la tasa de
cambio promedio mensual calculada de acuerdo a esta Seccidn, identificada en los registros o
declaraciones contables que corresponda.

*Para ejemplos adicionales, ver 8.3 Remision y Disponibilidad de Divisas
EJEMPLO 1
Obligaciones de Impuesto a la Renta de la EMPRESA

[. .. ] Ademds de las modificaciones establecidas en la Seccién 8.3 (b), se aplicaran las siguientes modificaciones al
Cddigo Tributario para dichos propésitos:

(i) Se debe usa el Ddlar para preparar y mantener los libros y registros de la EMPRESA, para el calculo de su
ganancia imponible y carga impositiva y para efectuar pagos de impuestos adeudados. No se aplicard ningun ajuste por
inflacién para efectos de la determinacién de la ganancia imponible y carga impositiva, salvo lo dispuesto en la Seccién
8.3 (c) (v) (A) y la Seccidn 8.3 (b) (iii) (D).

(ii) La contabilidad para el cédlculo de la ganancia bruta, deducciones y otras materias que afecten la carga
impositiva debe ser efectuada utilizando el criterio devengado y sélo con las modificaciones que aqui se especifican. De
ninguna forma se autorizaran deducciones con respecto al establecimiento de reservas. Sin embargo, para este
propdsito, el Fondo de Reserva Ambiental o cualesquiera acuerdos requeridos por las Leyes (tal como Ley Nro. [x]) no se
consideraran reservas. Las recepciones de ingreso pre-pagado deben ser incluidas en el ingreso bruto del afio de la
recepcion.
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EJEMPLO 2
SECCION 17 — INFORMACION FINANCIERA, DIVISAS Y OTRAS MATERIAS RELATIVAS A PAGOS
17.1 Contabilidad

Toda la contabilidad de la Empresa Operativa bajo este Contrato debe efectuarse en Ddlares y todos los montos pagados
o recibidos, y las obligaciones asumidas y las transacciones efectuadas, en moneda que sea Moneda del [pais anfitrién] o
en cualquier otra moneda distinta de Doélares, debe ser convertida a Délares de acuerdo con, y conforme a, GAAP o IFRS,
segln corresponda, basado en la Tasa de Mercado predominante para Cambio de Ddlares y de dicha otra moneda a la
fecha de la transaccion que corresponda.
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9.2 Estados Financieros y Declaraciones Financieras

(a) La Empresa es responsable de mantener registros contables precisos [US GAAP] [IFRS]
[Buenas Practicas de la Industria] en una moneda acordada por las Partes, para cumplir con la Ley
Aplicable y este Contrato y para respaldar todos los retornos fiscales o cualquier otro registro
contable requerido por el Estado en relacién al Proyecto.

(b) La Empresa debe mantener en el Estado libros y registros técnicos comerciales completos,
precisos y actualizados para todas sus Operaciones Mineras bajo este Contrato, incluyendo las
relacionadas a todos los ingresos, gastos, produccion Mineral, embarques, ventas o uso de
produccién mineral y productos, todos los mapas, geoldgicos, geofisicos, mineros, técnicos y otros
datos, registros e interpretaciones, analisis Mineros, pruebas e informes, relativos a, o que surjan
de, dichas Operaciones Mineras.

(c) La Empresa debe suministrar y archivar la informacién técnica y comercial, informes,
devoluciones y declaraciones en las oportunidades y forma que sea requerido por la Ley Aplicable.

(d) Todos los libros y registros deben ser mantenidos y a puestos a disposicion para la
inspeccion de un auditor designado bajo, y de acuerdo a, este Contrato por los seis (6) afios
siguientes al afio calendario en que los libros y registros fueron creados o, si es por mas tiempo, el
periodo que la Ley Aplicable disponga.

(e) La Empresa debe mantener todos los libros y registros financieros, laborales, comerciales y
otros libros y registros y cumplir con toda otra obligacion de informacidn y archivo exigida por la
Ley Aplicable, y debe conducir sus actividades de acuerdo a la Ley, Regulaciones y Directivas
Aplicables.

*Ver 12.0 Inspeccion de los Libros, Archivos e Informacidn, Auditoria Independiente para las disposiciones del MMDA

relativas a inspeccion y auditoria de libros y registros.
EJEMPLO 1
Derechos de Inspeccién y Auditoria.

(a) El ESTADO, por medio de sus agencias correspondientes, tendra el derecho, a su solo riesgo, costo y gasto,
previo Aviso razonable a la Empresa y sujeto a regulaciones de seguridad razonables, a inspeccionar de tiempo en
tiempo, todas las Operaciones. Cualquiera de dichas inspecciones debe ser realizada durante las horas de trabajo
normales de la Empresa, en Dias Habiles y no debe interferir con las Operaciones.

(b) Representantes del ESTADO deben, previo Aviso de diez (10) Dias Habiles, tener el derecho a inspeccionar y
copiar, a su exclusivo costo, todos los libros y registros de la Empresa y de sus Filiales (en la medida, sin embargo, que
los diez (10) Dias Habiles pueden extenderse a un plazo razonable en el caso que los libros y registros de las Filiales no se
encuentren ubicados en la Republica Dominicana) relativos al cumplimiento de cualquiera de las obligaciones de la
Empresa bajo este Contrato. La Empresa debe hacer que todos los libros y registros se encuentren disponibles en el Pais.
Dicho acceso debe ser otorgado durante horas normales de trabajo y una vez que la Empresa reciba los consentimientos
y autorizaciones que corresponda.
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(c) El ESTADO debe indemnizar y mantener indemne a la Empresa y sus Filiales de toda y cualesquiera Pérdida que
surja por la muerte, lesidn personal, o dafio a la propiedad que sufra el ESTADO, la Empresa o sus agentes, empleados o
representantes, y que sea el resultado de dolo o culpa grave de los empleados o agentes del ESTADO en la conduccion
de cualquier auditoria o inspeccion en, o sobre, la Mina permitida por este Contrato, salvo en la medida que dicha
Pérdida surja por el dolo o culpa grave de la Empresa o de sus agentes, consultores o empleados.

EJEMPLO 2
Inspeccidn y Auditoria del Gobierno

(a) El Gobierno, por medio del Secretario o sus representantes autorizados, tendra el derecho a ingresar y salir
libremente de cualquier parte del Area del Contrato, a cualquier hora razonable, para inspeccionar trabajos o
actividades que estén siendo realizadas o implementadas por el Contratante, en orden a monitorear y verificar el
cumplimiento con los términos de este Contrato y con todas las leyes, reglas y reglamentos aplicables.

(b) El Gobierno, por medio del Secretario o por representantes autorizados por el Secretario, tendra acceso a los
registros financieros y otros registros y transacciones del Contratante, en cualquier momento, existiendo aviso previo
razonable, y el derecho a copiar los mismos, para propdsitos de evaluar el cumplimiento y desempefio del Contratante
con los términos de este Contrato y con todas las leyes, reglas y reglamentos aplicables o para asistir en la aplicacién de
las mismas.

(c) Los representantes autorizados de otras agencias del Gobierno pueden también tener acceso a los registros
financieros y otros registros de acuerdo con las leyes, reglas y reglamentos aplicables.

(d) El Gobierno tendra, previo aviso razonable al Contratante, el derecho de auditar los libros, registros y cuentas
del Contratante dentro del periodo de un (1) afio a contar del término de dicho Afio Calendario. Cualquiera de dichas
auditorias debe ser completada dentro de doce (12) meses luego de su inicio. Cualquier excepcién debe constar por
escrito dentro de los sesenta (60) dias siguientes al término de dicha auditoria y la omision de dicha excepcion escrita
dentro de dicho plazo significara que los libros, registros y cuentas del Contratante para dicho periodo estan correctas.

EJEMPLO 3

3.24 Tan pronto como sea posible después que los estados financieros anuales del Inversionista para dicho afio se
encuentren disponibles, se realizard una auditoria de los costos de capital y costos operativos, entre otros, por una firma
de contabilidad y auditoria internacionalmente reconocida y reputada, que serd emprendida como parte de, o en
conjunto con, la auditoria referida en la Cldusula 9.7.

9.7 El Inversionista debe entregar a la autoridad administrativa del Estado a cargo de geologia y mineria un
informe de inversiones, auditado por una firma de contabilidad y auditoria internacionalmente reconocida y que no
tenga conflictos de interés (de acuerdo a reglas profesionales), respecto de cada Afio Calendario, dentro del primer
Trimestre Calendario del Afio Calendario siguiente, utilizando un formato aprobado.

EJEMPLO 4
ARTICULO 8 LIBROS, REGISTROS E INFORMES
8.1 General

El Licenciado debe mantener, durante el plazo de este Contrato, todos los libros y registros financieros, laborales,
comerciales y otros libros y registros de sus operaciones, de la forma que lo disponen la Proclamacién Minera, la
Proclamacién de Impuestos Mineros, y las Regulaciones y Directivas emitidas bajo las mismas.
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8.2 Inspeccién

El Licenciado debe poner a disposicion de la Autoridad Licenciante o de sus oficiales autorizados, no después de las 48
horas siguientes al aviso al Licenciado, todos los libros y registros para los fines de inspeccion.

8.3 Reporte Anual

Dentro de los treinta (30) dias de cada aniversario de la Fecha de Inicio, el Licenciado debe enviar a la Autoridad
Licenciante un informe de la evaluacion técnica y de exploracion anual, en la forma y con el contenido establecido en la
Proclamacién Minera, la Proclamacion de Impuestos Minera, y las Regulaciones y Directivas.

EJEMPLO 5
Derechos de Inspeccion y Auditoria

(a) El GOBIERNO, por medio de [OFICINAS CORRESPONDIENTES DEL GOBIERNO], actuando dentro del ambito de
sus facultades y sujeto a los procedimientos establecidos en la Ley debera, a su solo riesgo, costo y gasto, inspeccionar
las operaciones e instalaciones de la Mina, en la medida que los representantes de las agencias del GOBIERNO cumplan
con las regulaciones sobre seguridad minera e industrial establecidas de tiempo en tiempo por la EMPRESA. Dichas
inspecciones deben efectuarse durante horas laborales normales en Dias Habiles y no deben interferir con las
Operaciones de la EMPRESA, salvo en casos de fuerza mayor.

Los trabajadores y contratistas del GOBIERNO que trabajen con alguna permanencia en el sitio de la Mina en actividades
derivadas de este Contrato deberan observar y cumplir con las regulaciones sobre seguridad minera e industrial
establecidas por la EMPRESA y con la regulacidn acordada en conjunto relativa a la entrada y salida, la que no afectara el
trabajo de la EMPRESA ni pondra en peligro las Operaciones.

(b) Si el propdsito de la inspeccidn es una auditoria o una inspeccion de naturaleza fiscal, los representantes
autorizados del GOBIERNO, mediando Aviso previo razonable y sujeto al cumplimiento de las regulaciones sobre
seguridad minera e industrial establecidas por la EMPRESA de tiempo en tiempo, deberan, a su propio costo,
inspeccionar todos los libros y registros de la EMPRESA y de sus Filiales en la medida que se relacionen con el
desempefio de la EMPRESA de acuerdo a este Contrato.

La EMPRESA estara obligada a mantener sus libros en el pais. Sin perjuicio de lo anterior, las Filiales de la EMPRESA
estaran obligadas a exhibir sus libros y registros dentro de un plazo no superior a diez (10) Dias Habiles contados desde
la recepcion de la solicitud, todo sin afectar el derecho del GOBIERNO de verificar los datos en el extranjero, con la
autoridad de este Contrato, si lo estima conveniente.

(c) El GOBIERNO indemnizard y mantendra indemne a la EMPRESA vy sus Filiales de cualquier y toda Pérdida que
surja de cualquier muerte, lesidn o dafio a la propiedad sufrido por el GOBIERNO, la EMPRESA, o sus agentes, empleados
o representantes, que resulte de dolo o culpa grave de los empleados o agentes del GOBIERNO al realizar cualquier
auditoria o inspeccion en, o sobre, el Proyecto, de acuerdo a lo establecido en este Contrato, salvo que la Pérdida surja
del dolo o culpa grave de los agentes, consultores o empleados de la EMPRESA.

EJEMPLO 6

La Empresa debe mantener sus registros e informes originales relativos a sus actividades y operaciones bajo este
Contrato, incluyendo todos los documentos relativos a transacciones financieras y comerciales con partes
independientes y con filiales, en sus oficinas principales en el Pais, por un periodo de tres (3) afios. Estos registros e
informes deben ser abiertos para que sean inspeccionados por un representante autorizado del Gobierno durante horas
normales de trabajo, previo aviso de no menos de una (1) semana, de parte del Gobierno, relativo a su intencién realizar
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la inspeccidn. Dichos registros e informes deben ser mantenidos en idioma Inglés y todos los datos financieros deben
registrarse en Ddlares de los Estados Unidos de América u [otra moneda].

Todo registro, informe, plano, mapa, carta, cuenta e informacidn que de tiempo en tiempo le sea requerido entregar a la
Empresa de acuerdo a este Contrato, debe entregarse a costo de la Empresa.

EJEMPLO 7

La Empresa debe siempre realizar y mantener en el Pais registros técnicos relativos a los estados financieros que sean
precisos, completos y sistematicos, que exhiban una verdadera y justa vision de todas sus operaciones y el estatus de las
reservas de mineral probadas, probables y posibles, incluyendo extraccién, procesamiento, transporte vy
comercializacion de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados, expresados en [moneda del pais
anfitrion] o en su equivalente en doélares de los Estados Unidos de América. Los informes financieros y de otro tipo
pueden ser presentados en idioma Inglés y en Ddlares de los Estados Unidos de América en conjunto con su conversion
a [moneda del pais anfitrion].

La Declaracién de Impuestos (SPT), con sus anexos y pagos adeudados por impuestos, debe ser mantenida en idioma
_____yen moneda [pais anfitrion]. La Empresa debe mantener registros financieros o notas y documentacion basica y
otros documentos de respaldo relativos al Negocio por el plazo de diez (10) afos. La Empresa debe proporcionar al
Gobierno estados financieros anuales consistentes en un balance y estado de resultados y toda otra informacion
financiera de acuerdo con principios contables generalmente aceptados en el Pais y toda otra informacidn relativa a sus
operaciones con razonable detalle y en la forma que el Gobierno, razonablemente, pueda solicitar.

EJEMPLO 8
17.2 Estados Financieros y Auditoria.
(a) Tanto el Concesionario como la Empresa Operativa deben entregar al Gobierno, dentro de los 90 dias después
del término de cada uno de sus respectivos Afios Financieros, o dentro del periodo menor que pueda entonces exigir la
Ley Aplicable:
(iv) un balance de la Concesionaria o de la Empresa Operativa, segin corresponda, al término de dicho
afio, y
(v) estados de resultados, cargos al capital accionario y flujos de caja del Concesionario o de la Empresa

Operativa, segun corresponda, para cada afio, estableciendo en cada caso en forma comparativa las figuras del
afio fiscal previo, todo en detalle razonable y certificado por el gerente de finanzas del Concesionario o de la
Empresa Operativa, segun corresponda, en el sentido que fueron preparadas de acuerdo con principios
contables generalmente aceptados en los Estados Unidos de América (“GAAP”) o con las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera (“IFRS”), consistentemente aplicadas, salvo que se exprese lo
contrario.

(b) Dichos estados Financieros debe ser acompafiados de una opinidn sobre a los mismos emitida por contadores
publicos independientes internacionalmente reconocidos, opinion que deberd declarar que los estados financieros
presentan, en forma adecuada en todos los aspectos importantes, la posicion financiera de las empresas que se
informan y sus resultados de Operaciones y flujos de caja y que han sido preparados de acuerdo a GAAP o IFRS,
consistentemente aplicadas excepto cuando se indique otra cosa, que el examen de dichas cuentas en conexién a dichos
estados financieros se ha efectuado de acuerdo a principios contables generalmente aceptados y que dicha auditoria
provee una base razonable para dicha opinién dadas las circunstancias.

(c) Los estados financieros de cada afio debe ser acompafados por un certificado del gerente de finanzas del
Concesionario o de la Empresa Operativa, seglin corresponda, que establezca que durante el Afio Financiero finalizado el
Concesionario o la Empresa Operativa, segun corresponda, cumplié con la (1) Seccién 20.3, (2) Seccidén 20.5
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(estableciendo en dicho certificado el valor del ratio establecido en dicha Seccién al término de cada trimestre de dicho
Afio Financiero) y (3) Seccion 20.8 (o establecer el alcance de incumplimiento a dicho momento del afio (si existe alguno)
y las acciones adoptadas y que estan siendo adoptadas para remediar dicho incumplimiento), y que ha realizado todos
los depdsitos y contribuciones (si existen) requeridos por el manejo del cierre establecidos en el EMP aprobado.

(d) Los estados financieros de cada afio deben ser acompafiados de un listado de todas las transacciones con
Filiales del Concesionario o de la Empresa Operativa, segun corresponda, o de cualquiera de sus respectivos accionistas,
se mencionen o no en dichos estados financieros, identificando el monto de la transaccidn, la Filial involucrada, el
accionista del cual dicha entidad es Filial, y la naturaleza de la transaccién, certificado como correcto y completo por el
gerente de finanzas del Concesionario o de la Empresa Operativa, segun corresponda. Las transacciones del mismo tipo
con la misma entidad que no sean importantes en forma individual se pueden sumar en lugar de ser listadas por
separado. Tanto el Concesionario como la Entidad Operativa deben mantener documentaciéon contemporanea a cada
transaccién con la Filial que evidencie que el precio de la transaccion fue negociado como una operacién a precios de
mercado.

(e) Si el Ministro del Gobierno determina que es necesario que se realice una revision independiente o auditoria
de los informes o libros del Concesionario o de la Empresa Operativa o de los de cualquiera de sus Filiales fuera del Pais,
el Concesionario cooperard entregando al Gobierno copias de la informacion, libros y registros necesarios para
completar la revisidn o auditoria. Si el Gobierno, no obstante, estima necesario que cualquiera parte de dicha auditoria
sea realizada fuera del Pais, el costo por viajes sera de cargo del Gobierno salvo en la medida que el Concesionario o la
Empresa Operativa no esté en condiciones de entregar la informacidn, libros y registros necesarios para completar la
auditoria en el Pais, en cuyo caso el Concesionario o la Empresa Operativa, segln corresponda, debe hacerse cargo tanto
el costo razonable de viaje de un nimero adecuado de auditores seleccionados por el Gobierno para viajar al lugar en
que se encuentra dicha informacidn, libros y registros, y sus gastos de hoteleria, por un plazo de tiempo razonable
necesario para completar la revision.

20.2 Libros y Registros.

Tanto el Concesionario como la Empresa Operativa mantendran libros y registros adecuados en conformidad con GAAP
o IFRS, segun corresponda de acuerdo a la Seccién 17.6 (a), y con las exigencias aplicables de la Ley.
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DERECHOS Y OBLIGACIONES

10.0 Obligaciones Mutuas

10.1 Informacion al Gobierno Local

El Estado y la Empresa deben mantener a los Gobiernos Locales regularmente informados de sus
actividades bajo este Contrato.

10.2 Aplicabilidad de los Estandares de Desempefio del IFC y de los Principios del Ecuador

Cuando la Ley Aplicable y las regulaciones sobre evaluacion y gestidn de impactos ambientales y
sociales, y sobre prevencién de la contaminacién, sean menos estrictos que los Estdndares de
Desempefio del IFC, la Empresa realizard sus actividades de una manera consistente con los
Estandares de Desempefio del IFC. Para evitar toda duda, la Empresa y el Estado reconocen que
los procesos de los Estandares de Desempefio del IFC trazan procesos para ser seguidos con el fin
de establecer limites de cumplimiento ambiental especificos a los sitios, si fuere requerido.

10.3 Compromiso de las Partes con la Proteccién a los Derechos Humanos

(a) Cada una de las Partes se compromete a la protecciéon y promocion de los derechos
humanos de todos los individuos que se vean afectados por el Proyecto, en la forma que dichos
derechos son establecidos en la Declaracion Universal de Derechos Humanos de 1948, el Pacto
Internacional de Derechos Civiles y Politicos, el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos,
Sociales y Culturales, de las Naciones Unidas, y la Ley Aplicable.

(b) En todos los asuntos entre los departamentos de seguridad de la Empresa y la policia,
militares u otros drganos de seguridad del Estado, las Partes se comprometen a cumplir con la Ley
Aplicable y a respetar la guia establecida en los Principios Voluntarios sobre Seguridad y Derechos
Humanos.

(c) La Empresa debe asegurarse que sus politicas operacionales reflejen la obligacién de
respetar los derechos humanos y que las politicas tengan por objeto la prevencion, mitigacion y
remediacidn de cualquier impacto negativo, potencial o real, de las Operaciones Mineras sobre los
derechos humanos.

(d) Se establecerd un proceso para una evaluacidn independiente sobre el potencial impacto
qgue pueda generar la presencia y actividades del Proyecto en los derechos humanos, y como las
politicas, procedimientos y practicas de la Empresa afectan los derechos humanos de la poblacidn
en el area del Proyecto, proceso que serd orientado por principios de transparencia,
independencia e inclusion, de acuerdo a los estandares internacionales.

*Por favor revise 19.3 Sequridad para ejemplos adicionales relativos a derechos humanos
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EJEMPLO 1
Reubicacidn bajo las Politicas y Directrices Sociales y Ambientales del IFC y del Banco Mundial.

De acuerdo con lo establecido en la Ley Aplicable, el Gobierno reubicara a las personas que residan en el [drea afectada]
cumpliendo con las Politicas y Directrices Sociales y Ambientales del Corporacién Financiera Internacional (IFC) y del
Banco Mundial, reubicacidon que tendra un presupuesto de US$

EJEMPLO 2

Politica de Resguardo del IFC para Habitats Naturales; Noviembre 1998

Las Partes acuerdan cumplir con los principios ambientales y sociales sustantivos establecidos en esta Politica.

EJEMPLO 3

Declaracién de Politica del IFC relativa al Trabajo Forzoso y al Empleo de Menores en Trabajos Peligrosos; Marzo de 1998

Las Partes acuerdan cumplir con los principios ambientales y sociales sustantivos establecidos en esta Politica, con las
siguientes excepciones procedimentales y modificaciones:

(a) El Parrafo 5 de la Politica titulado “Responsabilidades del Equipo del IFC a Cargo del Proyecto” se entendera
como sigue:

Responsabilidades de las Partes.

La Parte y/o sus directores, ejecutivos, empleados o agentes que sean testigos de, o que sospechen sobre potenciales,
incidentes relativos al empleo de menores en trabajos peligrosos en asociacion con este Contrato contactaran al Panel
de Manejo Ambiental para mayor informacion sobre como enfrentar esta materia de forma adecuada. El Panel de
Manejo Ambiental determinara los hechos de la situacion, revisara opiniones y recomendara un curso de accion a seguir
consistente con esta Politica. Si se identifica que el empleo de menores en trabajos peligrosos es un tema potencial, las
Partes negociaran un plan de mitigacion apropiado para eliminar o evitar el empleo de menores en trabajos peligrosos.

(b) El Parrafo 6 “¢Qué Pueden Hacer los Patrocinadores de Proyectos para Reducir y Gestionar el Riesgo?” Se
entenderd como sigue:

¢Como Pueden las Partes Reducir y Gestionar el Riesgo?
Para asistir en el combate contra el empleo de menores en trabajos peligrosos las Partes deben revisar:

3 La edad y perfil de empleo de toda persona menor de 18 afios que trabaje en el negocio, con especial atencion
en las personas jovenes bajo la edad de escolaridad obligatoria;

3 Condiciones actuales en el lugar de trabajo (por ejemplo, condiciones ocupacionales de salud y seguridad
incluyendo la exposicidn a maquinaria, sustancias toxicas, polvo, ruido, ventilacién);

3 Horas de trabajo y naturaleza del trabajo; y
. Leyes locales y nacionales relativas a trabajo de menores.
A continuacién de esta evaluacion, las Partes deben:

. Eliminar los casos de empleo de menores en trabajos peligrosos que puedan existir en el negocio, teniendo en
cuenta en bienestar de los nifios; y
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. Fijar una edad minima a nivel corporativo y generar una declaracién de politica corporativa contra empleo de
menores en trabajos peligrosos.

EJEMPLO 4
211 Obligaciones

El Gobierno debe cumplir sus obligaciones bajo este contrato siempre actuando de acuerdo con sus obligaciones
internacionales en materia de derechos humanos conforme ellas se van desarrollando de tiempo en tiempo.

21.2 Instrumentos de Derechos Humanos

La Empresa reconoce su obligacion de respetar los derechos humanos en la forma establecida en:

(a) La Declaracién Universal de Derechos Humanos;

(b) Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos;

(c) Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales;

(d) Convencion Internacional de los Derechos del Nifio;

(e) Convencion sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacidn Contra la Mujer;

(f) Convencion Contra la Tortura y otros Tratos o Penas Crueles, Inhumanos o Degradantes;

(g) Convencion sobre Pueblos Indigenas y Tribales (OIT Nro. 169);

(h) Convencion Internacional sobre la Eliminacidn de todas las Formas de Discriminacién Racial; y
(i) Todos los instrumentos internacionales sobre derechos humanos en los que el Estado sea parte.
213 Compromisos de la Empresa

En orden a cumplir con las obligaciones establecidas en este Articulo, la Empresa debe

(a) Buscar prevenir, mitigar y remediar todos los impactos negativos a los derechos humanos que resulten de sus
actividades, o por medio de sus relaciones con terceras partes, relativas a este contrato;

(b) Comprometer un estudio de impacto, inicial e independiente, sobre los derechos humanos, previo al inicio del
Plan de Desarrollo establecido en este Contrato, para determinar si sus actividades o relaciones (incluyendo cualquier
medida de seguridad que se prevea) puedan tener un impacto negativo en los derechos humanos, y actualizar el estudio
en forma anual;

(c) En todos los asuntos entre el personal de seguridad de la Empresa, o de los Contratistas o Subcontratistas de la
Empresa, y la policia, militares u otras fuerzas de seguridad del Estado, asegurar el cumplimiento de las normas de los
Principios Voluntarios sobre Seguridad y Derechos Humanos;

(d) Asegurarse que sus politicas operacionales reflejen la obligacién de respetar los derechos humanos y que se
encuentren en orden las politicas y procedimientos requeridos para prevenir, mitigar y remedir cualquier impacto
potencial o real a los derechos humanos por sus operaciones o relaciones, teniendo en consideracion los estudios de
impactos antes mencionados;

(e) Remediar, tan pronto como sea posible, cualquier impacto negativo evidente a los derechos humanos a causa
de sus operaciones o relaciones, incluyendo, si corresponde:
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(i) Proporcionar compensacion adecuada, u otro remedio apropiado, a cualquier victima de un impacto

negativo;
(ii) Remover o modificar la causa del impacto negativo para impedir impactos futuros del mismo tipo;
(iii) Revisar sus manuales y politicas operacionales para buscar acciones recurrentes o fallas que generen

la violacién; y

(iv) Otras acciones que puedan ser necesarias para evitar impactos negativos similares en el futuro.
214 Cooperacion
(a) El Gobierno y la Empresa deben esforzarse en cooperar al maximo nivel posible para asegurar la

implementacién de este Articulo. Para este propdsito, deben buscar la cooperacién de comunidades locales.

(b) Un evaluador independiente de derechos humanos de reconocida experiencia en la materia debe ser
designado de comun acuerdo entre la Empresa y la comunidad local. El o ella debe reunirse con la comunidad local y con
cualquier otra agencia o individuo con el objeto de asegurar un informe comprensivo y objetivo.

215 Complicidad en las Violaciones de Derechos Humanos

(a) El Gobierno y la Empresa no deberan actuar, o dejar de actuar, de una forma que pueda considerarse complice
en la violacién a los derechos humanos por parte de otras personas mientras cumplen sus derechos y obligaciones bajo
este contrato.

(b) Para los propdsitos de este Articulo, “complicidad” significa acciones u omisiones por parte del Gobierno o la
Empresa, de forma que conscientemente contribuyan a la violacion de derechos humanos por parte de terceras
personas, incluyendo otras agencias del Gobierno o actores que no sean del Estado.

(c) Para los propositos de este Articulo, “conocidamente” se considera que incluye acciones u omisiones en
circunstancias que la parte debiera haber sabido de la relacidon entre dicho acto u omisién y una potencial o real
violacion a los derechos humanos. Para mayor claridad, la mera presencia en un pais o el pagar impuestos u otros pagos
de acuerdo con la Ley Aplicable y este Contrato, no implica complicidad para los propdsitos de este Contrato.

21.6 No existencia de Incumplimiento como Excusa
El incumplimiento de esta disposicion por una parte no justifica el incumplimiento de esta disposicién por la otra parte.
21.7 Informes

El informe inicial de impacto sobre derechos humanos y el informe anual actualizado deben estar disponibles para la
oficina del gobierno central, en una localidad central en cada provincia afectada por cada mina, en las oficinas
principales de la Empresa en el Area Minera y en cualquier otra localidad acordada. El estudio deberd estar disponible en
el idioma local del drea en que se encuentre depositado.

21.8 Incumplimiento de la Ley Internacional de Derechos Humanos

Para los fines de este Contrato y de la Ley Aplicable, las partes acuerdan que un impacto negativo a los derechos
humanos no significa siempre que haya ocurrido, para otros efectos legales, un incumplimiento de la ley internacional
de derechos humanos.
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10.4 Prevencion de la Corrupcion
10.4.1 Obligaciones de la Empresa

La Empresa, sus ejecutivos, directores y empleados reconocen y aceptan que estan sujetos a las
disposiciones contra la corrupcidn y el soborno de la Ley Aplicable en las jurisdicciones en que la
Empresa se encuentre legalmente establecida o realizando negocios (en conjunto, las “Leyes
Contra la Corrupcion”), y que deben conducir sus actividades en el Estado de acuerdo con sus
obligaciones de acuerdo a las Leyes Contra la Corrupcion.

10.4.2 Obligaciones del Estado

El Estado reconoce y acepta que los Funcionarios Publicos de todos los niveles del Estado estan
sujetos a las Leyes Contra la Corrupcién y que deben conducir sus actividades de acuerdo con sus
obligaciones bajo las Leyes Contra la Corrupcidn.

10.4.3 Otras Normas Aplicables

Las Partes reconocen y aceptan que esta Seccidn y todos los pagos efectuados por la Empresa, o
por cualquiera de sus subcontratistas, ejecutivos o directores, a Agencias del Estado o a
Funcionarios Publicos a cualquier nivel, deberan ser informacidn publica y efectuarse de acuerdo
con los criterios de la Iniciativa para la Transparencia de las Industrias Extractivas.

10.4.4 Entendimiento de las Partes
(a) Las Partes a este Contrato entienden que:

(i) La oferta, solicitud o aceptacién de una oferta, promesa o regalo de naturaleza
pecuniaria u otra, incluyendo pagos de facilitacion, sean en forma directa o por
intermediarios, a cualquier privado o Funcionario Publico, en orden a que la parte privada
0 una tercera parte actle, o se abstenga de actuar, en relacidon al cumplimiento de
obligaciones funcionarias para logra cualquier favor o de otra manera obtener una ventaja
de negocios; y

(ii) Cualesquiera actos complices de otros actos descritos en esta Seccién, incluyendo
la incitacién, ayuda, complicidad y conspiraciéon para cometer o autorizar tales actos, son
actos inconsistentes con la Ley Aplicable, las Leyes Contra la Corrupcién y este Contrato, y
son actos sujetos a acciones criminales, otras acciones de cumplimiento y sanciones.

(b) El Estado debe procesar dichas actividades de acuerdo con las Leyes Contra la Corrupcion,
debe iniciar, cuando corresponda, acciones para exigir el cumplimiento por parte del gobierno de
cualquier Estado extranjero y debe cooperar totalmente con cualquiera de dichas acciones que
hayan sido iniciadas por parte de un gobierno extranjero.
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EJEMPLO 1
15.20. El Inversionista y sus Filiales estan sujetos a las leyes contra el soborno/corrupcién de las jurisdicciones en que el

Inversionista o sus Filiales (segln corresponda) estén organizadas, incluyendo el Pais Anfitridn, y el Inversionista y sus
Filiales debe conducir sus actividades en el Pais Anfitrion de acuerdo con sus obligaciones bajo dichas leyes.
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DERECHOS DEL ESTADO

11.0 Acceso del Estado al Proyecto

El Estado tendra en derecho, en cualquier momento que sea razonable previo Aviso de [cuarenta y
ocho (48)] horas, de inspeccionar el Area Minera a su solo costo y riesgo, y asegurarse que todas
las Operaciones Mineras sean efectuadas de acuerdo a este Contrato y las disposiciones de la Ley
Aplicable.

*Vea 9.0 Estados y Declaraciones Financieras, Estdndares de Contabilidad y Divisas para mds ejemplos sobre clausulas

sobre inspeccion de minas.
EJEMPLO 1

El Gobierno y sus representantes autorizados pueden entrar al Area del Contrato y a cualquier otro lugar de negocios de
la Empresa a inspeccionar sus operaciones en cualquier tiempo y de tiempo en tiempo durante las horas normales de
trabajo. La Empresa debe prestar toda la asistencia necesaria para permitir a los representantes inspeccionar los
registros técnicos y financieros relativos a las operaciones de la Empresa y debe otorgar a dichos representantes la
informacidn que ellos razonablemente soliciten. Dichos representantes deben realizar la inspeccién a su propio riesgo y
evitaran interferir con las operaciones normales de la empresa.
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12.0 Inspeccion de los Libros, Archivos e Informacion, Auditoria
Independiente

(a) El Estado tiene el derecho a auditar las cuentas, libros y registros de la Empresa que se
mantengan de acuerdo a este Contrato y la Ley Aplicable para cada afio calendario, dentro de los
dos (2) afos siguientes a contar del término de dicho afio calendario. Cualquier auditoria sera al
costo y riesgo del Estado, realizada por y mediante un inspector técnico o auditor independiente
profesional calificado, completada dentro de los doce (12) meses desde su inicio y conducida en
una forma que signifique en menor inconveniente a la Empresa.

(b) El inspector o auditor del Estado tendrd el derecho, en relacidn a dicha auditoria, de visitar
e inspeccionar, durante horas normales de trabajo en cualquier Dia, todos los sitios, plantas,
instalaciones, bodegas y oficinas de la Empresa, directa o indirectamente relacionadas con sus
actividades bajo este Contrato, y a visitar y efectuar preguntas al personal asociado con dichas
actividades de acuerdo a la Ley Aplicable.

(c) El Estado debe hacer uso, y debe asegurarse que cualquier inspector o auditor haga uso,
de dicha informacidn, sélo para los propdsitos para la que fue divulgada y no para ningun otro
propdsito y debe mantener confidencial toda la informaciéon que se le entregue al mismo o a
cualquiera de sus agentes, asesores, representantes, funcionarios, directores o empleados por, o
por cuenta de, la Empresa, o de otra forma obtenida por el mismo o por cualquiera de sus
agentes, asesores, representantes, funcionarios, directores o empleados en conexidon con la
auditoria que se refiera a la Empresa o al negocio de la Empresa.

*Vea 9.0 Estados y Declaraciones Financieras, Estdndares de Contabilidad y Divisas para ejemplos.
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OBLIGACIONES DEL ESTADO

13.0 Garantias y Obligaciones del Estado
13.1 Legislacion para Aprobar el Contrato

(a) El Estado se compromete a hacer uso de sus mejores esfuerzos para adoptar cualquier
legislacion necesaria bajo la Ley Aplicable para ratificar este Contrato y hacer efectivas las
excepciones a la Ley Aplicable y Ley Tributaria expresamente establecidas en este Contrato.

(b) Mientras se encuentre pendiente la ratificaciéon de este Contrato, la Empresa puede iniciar
actividades adicionales de reconocimiento y exploracién dentro del Area Minera sujeto al
cumplimiento de la Ley Aplicable y los derechos y obligaciones bajo este Contrato.

(c) Salvo como se establece en este Contrato, las disposiciones de este Contrato no deben
aplicarse hasta la Fecha de Vigencia.

EJEMPLO 1

Ratificacion y Operacion

(1) El Estado debe enviar y patrocinar un Proyecto de Ley en el Parlamento del Estado para ratificar este Contrato
y esforzarse en asegurar que sea aprobado como Ley antes del 31 de Diciembre de 19xx o dicha fecha posterior que sea
acordada por las partes a este documento.

(2) Las disposiciones de este Contrato, fuera de esta Clausula y Cladusulas 1 y 2, no se aplicaran hasta tanto el
Proyecto de Ley mencionado en la sub clausula (1) haya sido aprobado por el Parlamento del Estado y se transforme en
Ley.

(3) Si el mencionado Proyecto de Ley no ha sido aprobado antes del 31 de Diciembre de 19xx, y salvo que las

partes a este documento acuerden otra cosa, este Contrato terminard y ninguna de las partes al mismo tendra ningln
reclamo contra la otra parte con respecto a ninguna materia o cosa que surja del mismo o que haya sido realizado,
desarrollado u omitido de ser realizado o desarrollado bajo este Contrato.

(4) Una vez que el mencionado Proyecto se transforme en Ley, todas las disposiciones de este Contrato deben
entrar en vigor y operar sin perjuicio de las disposiciones de cualquier Ley.

EJEMPLO 2
RATIFICACION Y EFECTIVIDAD DE ESTE CONTRATO

(1) Después de la firma de este Contrato, el Gobierno introducira y usara sus mejores esfuerzos para que se
apruebe una legislacion con el fin de ratificar y confirmar el Contrato e implementar sus términos.

(2) Si dicha legislacién no es debidamente aprobada y transformada en ley dentro de los 45 dias siguientes desde
la fecha de este Contrato o dentro del plazo extendido que acuerden el Gobierno y la Empresa por escrito, este Contrato
y todos los derechos por él otorgados y obligaciones en él asumidas terminaran al fin del plazo de cuarenta y cinco (45)

Revise las Limitaciones de Responsabilidad y la Guia del Usuario del MMDA 1.0
en forma previa al uso de este documento.

116



dias o del plazo extendido acordado por las partes, sin ninguna sancién respecto de ninguna accidon adoptada por la
Empresa de acuerdo a este documento en forma previa a la fecha de dicha terminacion.

(3) Este Contrato debe entrar en vigencia cuando entre en vigencia dicha legislacion dentro del periodo
especificado en el parrafo (2) previo.
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13.2 Clausula de Estabilizacion Tributaria

(a) “Periodo de Estabilidad” significa el periodo de tiempo que comienza en la Fecha de
Vigencia y termina el ___ aniversario de la [Fecha de Inicio de la Produccién Comercial]
[produccién de la cantidad de Minerales comerciales identificada en el Estudio de Factibilidad]
[fecha de terminacién de este Contrato] [fecha de recuperacion de los costos de capital mas el
retorno identificado en el Plan de Financiamiento].

(b) Durante el Periodo de Estabilidad se aplicaran las disposiciones de este Contrato.

(c) Si, durante el Periodo de Estabilidad, una disposicidon de la Ley Tributaria existente a la
fecha de la firma de este Contrato por parte del Estado fuere cambiada o eliminada, o el Estado
aprueba nuevas y mayores imposiciones fiscales en la forma de Impuestos o gravamenes a la
Empresa o un Royalty o Impuestos sobre Minerales o sobre la produccién de Minerales, fuera de
los cambios expresamente dispuestos en este Contrato, y como resultado la Empresa se ve
significativamente afectada desde un punto de vista financiero o sus obligaciones se ven
importantemente incrementadas, las Partes deben acordar en un método justo y razonable para
compensar a la Empresa por esos cambios y nuevas imposiciones fiscales.

(d) El Estado debe reembolsar a la Empresa, tan pronto como sea posible (o, a opcién del
Estado, ofrecer opciones que compensen cualesquiera cambios en la ley, estatuto, regulacion o
decreto aplicable a la Empresa), para asegurarse que la Empresa serd total y justamente
compensada por cualesquiera pérdidas, costos y otros efectos adversos incurridos por la Empresa
a causa del incumplimiento, por parte del Estado, con esta disposicion.

* Para cldusulas relacionadas, ver 8.5 Garantias Estatales y 14.0 Operacion del Proyecto Justa y Econdmica.

** las Cldusulas de Estabilizacion son muy controvertidas, incluso dentro del Grupo de Trabajo del MMDA. Ni esta
cldusula genérica ni las cldusulas de ejemplo que se proporcionan reflejan las opiniones del Grupo de Trabajo. Ellas son
simples ejemplos. Para mayor informacion, vea Recursos Adicionales.

EJEMPLO 1
Articulo 15 Estabilidad Tributaria
15.1 [Gobierno] declara que, durante un periodo de quince (15) afios a contar de la Fecha de Vigencia, éste no:

(a) incrementard el impuesto a la renta corporativo o las tasas de retencién de impuestos aplicables a la Empresa
(ni disminuird los beneficios disponibles a la Empresa en el calculo de los impuestos que debe pagar) en relacién a los
que se encuentran vigentes en esta fecha; o

(b) modificard de otra forma los regimenes del IVA e impuestos corporativos aplicables a la Empresa en relacién a
los que se encuentran vigentes a la fecha de este instrumento; o

(c) impondra nuevos impuestos o gravamenes fiscales a la conduccidn de las Operaciones Normales;
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(d) alterara el derecho de los ciudadanos que no son del [Pais] (y de sus dependientes) (a su arribo o salida
permanente del [Pais]) a:

(i) importar, dentro de los seis (6) meses desde la fecha de arribo, libre de impuesto y derechos de
aduana, efectos personales y domésticos para uso personal;

(ii) exportar, sin ninguna traba ni imposicion de derechos de aduana o impuestos a las exportaciones,
todos los efectos personales originalmente importados o adquiridos durante su residencia en el [Pais]; y

(iii) remitir libremente todo ingreso ganado en el [Pais] durante dicha residencia

de manera que tenga, en cada caso, un efecto adverso relevante (en caso que existiere conflicto entre las partes en
relacion a si el hecho es adverso y relevante, esto serd determinado por el Perito Independiente de acuerdo a la Clausula
19) en las Ganancias Distribuibles de la Empresa o en los dividendos recibidos por sus accionistas.

[Gobierno] se compromete, ademas, a que por el mismo periodo de quince (15) afios, éste no:

(e) incrementara
(i) la tasa de Royalty referido en el Anexo 8, en relacion al nivel existente a la fecha de este documento;
(ii) las tasas de derechos de importacion aplicables a la Empresa de manera que resulte en el promedio

de tasa de derecho de importacion al que la Empresa se encuentra sujeta para bienes y materiales importados
requeridos para el Programa Aprobado de Operaciones u Operaciones Normales y que podria, a la fecha de
este documento, estar exento de derechos de aduana de acuerdo a la Seccidén [x] de la Ley, por sobre un nivel
de cero por ciento (0%); o

(iii) las tasas de derechos de importacion aplicables a la Empresa de manera que resulte en el promedio
de tasa de derecho de importacidn al que la Empresa se encuentra sujeta en bienes importados y materiales
requeridos para el Programa Aprobado de Operaciones u otras Operaciones Normales y que no caben dentro
de la Clausula 15.1 (d) (ii), por sobre un nivel de quince por ciento (15%); o

(iv) el Impuesto al Consumo de Energia aplicable a la compra de electricidad por la Empresa por sobre la
tasa existente a la fecha de este documento.

Para los efectos de la Clausula 15.1 (e) (ii) y (iii), las Instalaciones se consideraran una “mina” y las operaciones que se
realicen un conexién con ella “mineras” para propdsitos de la Seccién [x] de la Ley.

(f) impondra otros royalties o impuestos a las Operaciones Normales que puedan tener un efecto negativo
relevante en las Ganancias Distribuibles de la Empresa o en los dividendos recibidos por sus accionistas.

15.2 A la expiracion del periodo especificado en la Clausula 15.1, el [Gobierno] debe asegurarse que no se apruebe
ninguna ley, estatuto, regulacion o decreto que pueda discriminar en contra la Empresa respecto de materias
mencionadas en la Cladusula 15.1 u otras relacionadas a la conduccién de las Operaciones Normales o ninguna otra
circunstancia bajo este Contrato cuando se compare con otras empresas mineras o joint ventures que conduzcan
operaciones similares en una escala equivalente a las realizadas por la Empresa en el [Pais], en el entendido que el
[Gobierno] tendra la libertad de aprobar cualquier ley, estructura, regulacion o decreto que permita el cumplimiento o
modificacion de un contrato de desarrollo suscrito por él y otra empresa minera o joint venture en forma previa a la
expiracion de dicho periodo.

15.3 El [Gobierno] declara que reembolsara a la Empresa, tan pronto como sea posible (0, a su eleccién, que
efectuara cambios compensatorios en la ley, estatuto, regulacion o decreto aplicable a la Empresa), para asegurarse que
la Empresa sea total y justamente compensada por cualesquiera pérdida, costos y otros efectos adversos en sus
Ganancias Distribuibles, incurridos por incumplimiento de las disposiciones de la Cldusula 15.1 y 15.2 por parte del

Revise las Limitaciones de Responsabilidad y la Guia del Usuario del MMDA 1.0
en forma previa al uso de este documento.

119



[Gobierno], en el entendido que (si el [Gobierno] opta por efectuar dichas modificaciones legislativas) el [Gobierno]
debe reembolsar a la Empresa por cualquier pérdida, costo o efectos provocados con un interés de una tasa de un (1)
mes LIBOR mientras se aprueben los cambios compensatorios en cualquier ley, estatuto, regulacion o decreto. La
Empresa reconoce que éste sera la Unica solucion para la falta en el cumplimiento con las Clausulas 15.1y 15.2.

15.4 En el evento que exista una disputa relativa a si la Empresa ha sufrido alguna pérdida, costo u otro efecto
adverso en sus Ganancias Distribuibles, la materia deberd ser referida al Perito Independiente de acuerdo con la
Clausula 19.

EJEMPLO 2
Estabilizacién

(a) En el caso de cambios en cualquier Ley cuyas disposiciones sean mas favorables a la Empresa, entonces dichas
disposiciones se deben aplicar a la Empresa si la Empresa asi lo solicita.

(b) En el caso que ocurra cualquier cambio en la legislacion del Gobierno o en la legislacién local (incluyendo
disposiciones relativas a impuestos, derechos de aduana, tarifas, cargos, sanciones y legislacién relativa a impuestos)
después de la fecha de este Contrato, y si en opinidn exclusiva y de buena fe de la Empresa dicho cambio tendra un
efecto de despojar, disminuir o de cualquier forma limitar sus derechos o beneficios de acuerdo a este Contrato o de
acuerdo a la legislacion actualmente vigente, entonces las Partes deberan negociar de buena fe para modificar este
Contrato de manera de restituir los derechos econémicos de la Empresa a un nivel equivalente al que habrian tenido si
dicho cambio no hubiera ocurrido.

EJEMPLO 3
Estabilizacién

El Gobierno por el presente se compromete y declara que en ningin momento deberan los derechos (y el total y pacifico
goce de los mismos) otorgados por el Articulo [X] (Impuesto a la Renta), Articulo [X] (Royalty), y Articulo [X] (Otros Pagos
al Gobierno) de este Contrato ser derogados o de otra forma perjudicados por ninguna Ley o la accidn o inaccidon del
Gobierno, o de ninguno de sus funcionarios, o ninguna otra Persona cuyas acciones o inacciones se encuentren sujetas
al control del Gobierno. En la medida que exista inconsistencia entre la [Ley Tributaria] definida en el Articulo [X]
(Impuestos), primard el Contrato.

EJEMPLO 4

2.1 Excepto como se disponga en otra parte de este Contrato, el Inversionista debe estar sujeto exclusivamente a
los Impuestos listados en el Articulo [X] de la Ley Tributaria General como se encuentra vigente a la fecha de este
Contrato. Las Partes acuerdan que, segun lo dispuesto en el Articulo [Y] de la Ley de Mineria, los siguientes Impuestos
estan Estabilizados (los “Impuestos Estabilizados”):

2.1.1. Impuesto a la Renta de entidades de negocios (impuesto a la renta corporativo);
2.1.2. Derechos de Aduana;

2.1.3. Impuesto al Valor Agregado;

2.1.4. Impuesto al Consumo (salvo lo establecido en la Cldusula 2.23);

2.1.5. Pago por el uso de recursos minerales (royalty) (especificado en la Clausula 3.13);

2.1.6. Pagos por exploracion minera y licencias mineras;
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2.1.7. Impuestos sobre la propiedad inmueble y/o Contribuciones sobre Bienes Raices; e

2.1.8. Impuestos al incremento de precio de algunos productos, que desde el 1 de Enero de 2011 debe ser anulado
por la Ley Invalidante WPT.

Los impuestos listados en el Articulo X de la Ley Tributaria General (como se encuentra vigente a la fecha de este
Contrato) que no se encuentran antes mencionados, deberan ser pagados de acuerdo con las leyes y regulaciones
vigentes en el afio fiscal en el Pais (los “Impuestos No Estabilizados”).
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14.0 Operacion del Proyecto Justa y Econdmica

El Estado no debe adoptar ninguna disposicion de la Ley Aplicable que imponga una carga
financiera relevante u otra carga importante sélo a la Empresa o a cualquiera de sus Filiales, sea
que dicha disposicién identifique especificamente a la Empresa o a cualquiera de sus Filiales como
el objetivo de la misma, en la medida que esta disposicidn no se refiera a ninguna Ley Aplicable
que intente razonablemente proteger la seguridad, salud o bienestar del Estado o de sus
ciudadanos o cumplir las obligaciones internacionales del Estado. La Empresa estara obligada por
todos los cambios no discriminatorios en la Ley Aplicable relativas a salud, seguridad, trabajo,
medio ambiente y a hacerse cargo de los impactos a los derechos humanos que ocasionen las
Operaciones Mineras, en la medida que los cambios en los estandares sociales y ambientales sean
razonables y posibles de cumplir bajo las Buenas Practicas de la Industria.

EJEMPLO 1
Clausula 27
No existencia de Tasas Discriminatorias

27. Salvo como se establezca en este Contrato, el Estado no debe imponer ni permitir o autorizar que ninguna de
sus agencias u otra autoridad local del Estado imponga impuestos, tasas o cargos discriminatorios de ninguna naturaleza
en, o con respecto a, los titulos, propiedad, u otros activos, productos, materiales, o servicios que se utilicen o sean
producidos por o mediante las actividades de la Empresa en la realizacidon de su negocio de acuerdo a este documento,
ni el Estado tomara o permitird que se tomen por ninguna de dichas autoridades del Estado ninguna otra accion
discriminatoria que pudiera privar a la Empresa del goce total de los derechos otorgados y que se intenta otorgar bajo
este Contrato.

EJEMPLO 2

11.4 El Inversionista y sus Filiales tendrdn derecho a condiciones no menos favorables que las condiciones
otorgadas a los inversionistas domésticos del Pais en lo que respecta al derecho a tener, utilizar y gastar su inversion.
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15.0 Permisos

(a) El Estado se compromete, en la medida de lo posible y de acuerdo con los términos de
este Contrato y de la Ley Aplicable, a suministrar en forma expedita todas las aprobaciones y
asistencia necesaria para el desarrollo y operacién del Proyecto y que puedan ser razonablemente
requeridas por la Empresa en relacion con los derechos otorgados bajo este Contrato. El Estado
debe establecer procedimientos simples y expeditos para la aprobacién de todos los Permisos
requeridos para la construccidn del Proyecto en una manera consistente con la Ley Aplicable y no
deben ser sin motivo retenidos o demorados.

(b) El Estado se asegurara que los Gobiernos Locales no le exigiran a la Empresa que solicite
mas de una licencia de negocios bajo la Ley Aplicable, y que no se le cobrard mas que por una sola
licencia de negocios.
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16.0 Expatriados

El Estado debe emitir los permisos que se requieran para permitir a expatriados empleados por la
Empresa y a sus familiares directos entrar, trabajar y residir libremente en el Estado, en conexidn
con las operaciones del Proyecto, y a salir del Estado, en la medida que ellos se conduzcan de
acuerdo con la Ley Aplicable.

EJEMPLO 1

El Gobierno debe, respecto de cualquier ciudadano que no sea del Pais Anfitrion identificados por la Empresa en
cumplimiento a las Clausulas 0 o 0 o aprobados por el Gobierno de acuerdo a la Clausula O (si corresponde), consentir a
(consentimiento que no debe ser sin motivo retenido o dilatado) y hacer que todos los permisos necesarios (incluyendo
permisos de entrada y salida, permisos de trabajo, visas y los otros permisos o autorizaciones que puedan ser
requeridos) sean emitidos para dichas personas y sus dependientes rapidamente y sin afectar el continuo y eficiente
desarrollo de las operaciones y obligaciones de la Empresa bajo este Contrato (incluyendo permitir a dichos ciudadanos
que no son del Pais Anfitridn el derecho a importar y exportar efectos personales libre de impuestos), en la medida que
dichos ciudadanos que no son del Pais Anfitrion:

6.1.12 califiquen para ingresar bajo las leyes, regulaciones y practicas de aplicacion general sobre inmigracion dentro
del Pais, vigentes de tiempo en tiempo (que no sean por motivos de prohibicion inconsistentes con las disposiciones de
este Contrato) relativas a condenas criminales previas, salud publica y seguridad nacional (pero excluyendo cualesquiera
leyes, regulaciones y practicas relativas a educacion, experiencia y calificaciones de las personas que no son ciudadanas
del Pais Anfitrién), y

6.1.13  en relacidn a dichos ciudadanos que no son del Pais Anfitrion identificados por el Pais de acuerdo a la Clausula
0, tengan las calificaciones educacionales y suficiente experiencia y cualesquiera otras calificaciones necesarias para
realizar las funciones que corresponda bajo las leyes, regulaciones y practicas de aplicacidon general sobre inmigracion
dentro del Pais vigentes de tiempo en tiempo (que no sea por motivos de prohibicion inconsistentes con las
disposiciones de este Contrato).

El Ministro debera hacer uso de sus mejores esfuerzos para asegurarse que cualquier conflicto en relacién a la si debe o
no otorgarse cualquiera de dichos permisos se resolvera lo mas rapidamente posible de acuerdo con los procedimientos
de resolucién de conflictos relativos a la materia que se encuentren vigentes.
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17.0 Infraestructura
17.1 Disponibilidad de Infraestructura Existente

Las Partes de este Contrato pueden, en lugar de construir infraestructura nueva que sea necesaria
para el Proyecto, acordar términos y condiciones razonables para el uso de la infraestructura
existente.

17.2  Acceso a Infraestructura

En la medida que sea comercialmente factible, la Empresa debe esforzarse en planificar y
desarrollar todas las formas de infraestructura (incluyendo infraestructura para energia eléctrica,
agua de procesos, agua potable, comunicaciones, y caminos y transporte) de forma que facilite su
uso compartido por otros y que contribuya al desarrollo sustentable social y econémico del area
en que se encuentre localizado. La Empresa debe también esforzarse en asegurarse que los
individuos de las comunidades locales tengan acceso a la infraestructura y servicios del Proyecto; a
dichos individuos no se les requerira firmar un “acuerdo de uso” con la Empresa en relacion a
dicho acceso. Todos los otros usuarios deben previamente suscribir un acuerdo de uso con la
Empresa. El Estado no cerrara, de acuerdo a la Ley Aplicable, ningiin camino publico o privado que
permita el acceso al Area Minera sin obtener previamente el acuerdo escrito de la Empresa, salvo
en circunstancias que dicho cierre sea inevitable temporalmente como resultado de condiciones
de emergencia que amenazan la seguridad publica.

EJEMPLO 1
6.1 Energia Eléctrica

Si la Empresa decide comprar toda o parte de su electricidad para el Proyecto de una empresa tercera generadora de
energia eléctrica, el Estado hara uso de todos sus esfuerzos comercialmente razonables de buena fe para:

(a) Proveer, o hacer que se provea, servicios de transmision de energia eléctrica de alto voltaje por medio del
sistema eléctrico interconectado nacional desde las instalaciones de la empresa de generacién de energia al Proyecto, a
la menor de las tasas aplicables existentes para cualquier consumidor industrial no regulado conectado al sistema
eléctrico interconectado nacional, incluyendo pérdidas de linea, cargos de despacho, cargos de interconexiéon o
cualquier otro cargo del generador de barra colectora (bus-bar) al Proyecto;

(b) Proveer al Proyecto, o hacer que se le provea, la mayor prioridad en el despacho y entrega del suministro de
electricidad requerida que se encuentre disponible para cualquier consumidor conectado al sistema eléctrico
interconectado nacional;

(c) Hacer que la confiabilidad del suministro sea ininterrumpida y con los minimos cortes forzados;

(d) Mantener, de acuerdo a las buenas practicas de suministro, la parte del sistema eléctrico interconectado
nacional en servicio para el Proyecto; y

(e) Asistir a la Empresa en la contratacién de suministro de electricidad de largo plazo al momento de mayor
demanda del Proyecto a una tasa competitiva basada en el costo de la generacién.
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6.2 Agua de Procesos

(a) Si el Estado ha construido o estd operando una instalacion de control de drenaje o planta de tratamiento de
aguas en el Proyecto, la Empresa puede, a su sola discrecion, mediante Aviso al Estado, adquirir toda o parte de dicha
instalacidon por un precio equivalente al costo real de construccién de las instalaciones que se adquieren (incluyendo
costos de administracién de Proyecto).

(b) Si la Empresa adquiere cualquier instalacidon de acuerdo a esta Seccion, el Estado puede, a su opcidn, requerir
que la Empresa gestione y trate drenajes del Area Minera en las instalaciones de la Empresa por lo cual el Estado ser
responsable.

(c) El Estado pagard a la Empresa la proporcién de los costos operacionales de dicha gestion y tratamiento en que
incurra la Empresa relativos a drenaje gestionado y tratado como resultado de cualquier requerimiento por el Estado
durante cada mes, dentro de los treinta (30) Dias siguientes de recibida la factura de dichos costos.

6.3 Agua

(a) La Empresa aplicara tecnologia y procedimientos modernos para minimizar el volumen de agua usada por el
Proyecto, para maximizar la eficiencia en el uso de agua, y para reciclar el agua usada cuando sea razonablemente
practicable hacerlo, teniendo presente la tecnologia y procedimientos a utilizar en procedimientos similares.

(b) Se le otorga el derecho a la Empresa, sujeto a los permisos de la Empresa y la Ley Aplicable, de acceder y usar
todos los recursos hidricos que la Empresa haya descubierto para propodsitos relacionados con el Proyecto durante la
vida del Proyecto, incluyendo la construccion, comision, operacion y rehabilitacion del Proyecto. En relacion a estas
materias las Partes acuerdan que, en la medida que sea practicable y comercialmente posible, la Empresa se esforzara
en:

(a) hacer que los recursos hidricos descubiertos por la Empresa estén disponibles para efectos
domésticos, para Poblaciones Indigenas y Tribales y para actividades agricolas de las comunidades locales.

(b) asistir al Estado en la generacidn de agua potable segura para las comunidades locales directamente
impactadas por el Proyecto.

(c) reconociendo que la calidad del agua descubierta por la Empresa puede variar considerablemente,
asistir al Estado en mejorar o tratar estos recursos hidricos para su uso por las comunidades locales o
proporcionar infraestructura para el transporte de agua para uso doméstico solamente.

(d) no reducir de los niveles actuales la calidad y cantidad de agua potable, de riego y para ganado
existente utilizada por usuarios existentes a la fecha de este Contrato, con relacion a los recursos hidricos del
Area del Proyecto.

6.4 Infraestructura de Comunicaciones

El Estado debe emitir a la Empresa una licencia para importar equipo de telecomunicaciones y para establecer y
mantener una estacion o estaciones de radiocomunicaciones, segun sea necesario, para el Proyecto o para el desarrollo
de las regiones circundantes.

6.5 Caminos y Transporte
6.5.1 Caminos Privados

La Empresa debe:
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(a) Ser responsable de proporcionar financiamiento para, y la construccién y mantencion de, todos los caminos
privados requeridos por el Proyecto;

(b) Tener el derecho, a su costo, de hacer lo anterior (incluyendo si fuere necesario la ereccidn de barreras fisicas)
y asegurarse que todas las personas y vehiculos (fuera de aquellos involucrados en las Operaciones Mineras y sus
invitados y licenciados) sean excluidos del uso de dichos caminos privados o de cualquier parte de los mismos.

6.5.2 Caminos Publicos

(a) El Estado, cuando asi se le requiera mediante aviso de la Empresa, debe construir y mantener, o hacer que se
construyan y se mantengan, nuevos caminos publicos en el limite del Area del Proyecto para conectar con municipios y
pistas de aterrizaje, o debe ampliar o de otra forma mejorar los caminos existentes, de acuerdo a los estandares
existentes en la regidn y a los términos de este Contrato.

(b) El Estado debera usar sus mejores esfuerzos para asegurarse que la construccién o mejoramiento de caminos
publicos se complete tan pronto sea razonablemente posible. El Estado y la Empresa deberan dialogar con el fin de
minimizar los plazos de dichos trabajos.

(c) El Estado debe mantener o hacer que se mantengan los caminos publicos en un estandar similar a caminos
publicos comparables que soportan cantidades de trafico similar en el Estado.

(d) La Empresa no sera responsable de la mantencién de ningln camino salvo los caminos privados que la
Empresa tenga obligacion de mantener de acuerdo a este Contrato.

(e) Cualquier contribucion efectuada por la Empresa al Estado para el mejoramiento o mantencidn de cualquier
camino publico por la Empresa no debe interpretarse como una admision de responsabilidad para el mantenimiento de
caminos bajo este Contrato o de ninguna otra forma.

(f) La Empresa debe, con el consentimiento del Estado (el que no debe ser sin motivo retenido o demorado),
tener el derecho a su costo de mejorar (ya sea por medio de ampliacidn, pavimentacion, repavimentacion, sellamiento,
resellado o de cualquiera otra forma) cualquier camino publico para efectos del Proyecto. El estandar para mejoras debe
ser el apropiado a los requerimientos de la Empresa solamente, en la medida que la Empresa y el Estado puedan acordar
un estandar mayor, en cuyo caso el costo adicional involucrado sera de cargo del Estado.

(g) La Empresa puede en cualquier momento y de tiempo en tiempo, con el consentimiento del Estado (el que no
debe ser sin motivo retenido o demorado) transformar cualquier camino privado en un camino publico con lo cual el
camino se transformara en un camino publico, en la medida que dicho camino reuna los estandares usuales existentes
en el Estado respecto a caminos de naturaleza comparable al momento de dicha transformacion.

(h) El Estado puede, después de consultarlo con la Empresa, forzosamente adquirir de la Empresa las tierras que
sean necesarias para construir un camino publico a través de, o sobre, un camino privado de propiedad de la Empresa,
en la medida que dicha adquisicion de tierras no afecte significativamente las Operaciones Mineras y que cualquier
indemnizaciéon pagadera en relacién a dicha adquisicidn incluya los costos incurridos por la Empresa en la construccion o
provisién, de otra forma, de un paso a desnivel si fuese necesario.

6.5.3 Pistas de Aterrizaje e Instalaciones Relacionadas.

(a) La Empresa puede, sujeto al consentimiento del Estado (consentimiento que no puede ser sin motivo retenido
o demorado), construir o hacer que se construya una pista de aterrizaje pavimentada vy las instalaciones relacionadas
para facilitar las Operaciones Mineras.

(b) El Estado, cuando se le requiera por aviso de la Empresa, debera otorgar a la Empresa, sin costo para la
Empresa, propiedad sobre la tierra delimitada como la pista de aterrizaje y las instalaciones relacionadas, segun lo
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acordado con la Empresa. La concesién de la propiedad antes mencionada debe ser libre de todo gravamen de cualquier
naturaleza o tipo, fuera de lo que pueda previamente haber sido informado por escrito por el Estado a la Empresa.

6.5.4 Instalaciones de Vias Férreas

La Empresa debe consultar con el Estado para la provisién de mantencién y operacién de lineas ferroviarias secundarias,
desvios ferroviarios y otras conexiones que sean requeridas por las Operaciones Mineras y la provisién y mantencién de
instalaciones de carga y descarga suficientes para cumplir con los requerimientos operativos de los trenes y equipos de
los terminales (incluyendo instrumentos para pesaje y sistema de comunicacion) junto con el staff adecuado para
asegurar la operacion apropiada de la misma y, de tiempo en tiempo, debe informar al Estado de los requerimientos que
anticipa para vias férreas.

6.5.5. Puerto

(a) La Empresa debe, de tiempo en tiempo, consultar con el Estado en relacion a la factibilidad técnica, logistica y
econdmica de hacer uso de los puertos e instalaciones existentes en el Estado para los fines del Proyecto.

(b) Si la Empresa decide hacer uso de las instalaciones de un puerto o puertos dentro del Estado para propdsitos
de las Operaciones Mineras, la Empresa debe proporcionar a su costo cualquier instalacidn adicional que se requiera en
dicho puerto o puertos para facilitar la ejecucién del Proyecto.

(c) La Empresa puede convenir con terceras partes que ya se encuentren operando en el puerto o puertos que
corresponda para compartir, sin costo para el Estado, las instalaciones portuarias proporcionadas por terceros.

(d) La Empresa y el Estado puedes suscribir un contrato por el cual se provean instalaciones adicionales por, y a
costo de, el Estado a cambio que la Empresa acepte pagar tasas especiales por el uso de dichas instalaciones.

6.5.7 Instalaciones Estatales

(a) El Estado, cuando asi se le requiera mediante Aviso de la Empresa, debe otorgar a la Empresa, sin costo para
ella, derechos sobre tierras, arriendos, licencias, servidumbres y derechos, libres de cualquier gravamen y carga, que la
Empresa pueda razonablemente solicitar para operaciones de vias férreas o en relacion a cualquier instalacién de
puertos de propiedad del Estado.

(b) En el evento que cualquier tasa, cargo, arancel o gravamen deba ser pagado por la Empresa al Estado por el
uso de vias férreas o instalaciones portuarias de propiedad de, y operadas por, el Estado, éste se asegurard que
cualquiera de dicha tasa, cargo, arancel o gravamen sea calculada de la misma forma que las que son pagadas por otros
usuarios en general por el uso de dichos servicios y que incluya todos los beneficios, descuentos y subsidios que de
tiempo en tiempo se le proporcionan a los otros usuarios.

EJEMPLO 2

El Gobierno acuerda hacer uso de sus mejores esfuerzos para facilitar la provisidn continua de los siguientes servicios de
infraestructura municipal por las empresas privadas que corresponda y por los consejos locales. La Empresa acuerda que
cooperara con dichas empresas privadas y consejos locales para la entrada en vigencia e implementaciéon de
cualesquiera regimenes transitorios que deban acordarse con la Empresa y para la recuperacion de los costos de dichos
servicios por parte de los empleados de la Empresa:

(a) Agua;
(b) Servicios de Alcantarillado;
(c) Residuos Sdlidos;
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(d) Suministro de Electricidad Doméstica;

(e) lluminacion de Calles;

() Drenaje de Aguas Lluvias;
(g) Calles;

(h) Mercados; y

(i) Cementerios.

El Gobierno y la Empresa reconocen que el costo total para la Empresa de los servicios municipales a la fecha de este
Contrato es de aproximadamente USS por afio.
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18.0 Obligaciones Estatales: Gobiernos Locales y Propietarios de Tierras

(a) El Estado debe cooperar con la Empresa en verificar que las Poblaciones Indigenas vy
Tribales que tengan reclamos relativos a la superficie del Area Minera sean en efecto los
propietarios u ocupantes legitimos de las mismas. La ocupacién o uso anterior permanente u
ocasional del Area Minera por Poblaciones Indigenas o Tribales generard una presuncién de
ocupacion legitima.

(b) El Estado debe cooperar con la Empresa en mantener al Gobierno Local, a los propietarios
de tierras tradicionales o de otro tipo u otros ocupantes y a las Poblaciones Indigenas y Tribales
regularmente informadas sobre las actividades bajo este Contrato y Consultar con ellos en forma
regular sobre actividades actuales o planificadas bajo este Contrato.

(c) El Estado debe, de acuerdo con la Ley Aplicable, respetar y hacer cumplir contratos
suscritos entre la Empresa, el Gobierno Local, propietarios de tierras tradicionales o de otro tipo u
otros ocupantes y Poblaciones Indigenas y Tribales.

(d) El Estado debe cooperar con la Empresa y con el Gobierno Local para resolver los
conflictos entre la Empresa y el Gobierno Local.

(e) Los beneficios financieros que reciba el Gobierno Local de pagos hechos por la Empresa al
Estado de acuerdo a la Ley Aplicable o este Contrato deben ser provistos al Gobierno Local sin
costo adicional para la Empresa. El Estado entregard un informe anual a la Empresa y al Gobierno
Local relativo a dichos fondos entregados por el Estado al Gobierno Local. El Estado debe cumplir
con todo contrato con la Empresa o con el Gobierno Local relativo al reparto de ingresos, y el
incumplimiento de esta obligacidn significard una violacion a las obligaciones de este Contrato por
parte del Estado.

EJEMPLO 1

Las municipalidades en las que se encuentra ubicada la Mina deberan recibir el cinco por ciento (5%) de las ganancias
netas generadas de acuerdo a lo establecido en la Ley Ambiental. El ESTADO, como arrendador de la Reserva Fiscal,
debe asumir el pago de dicha contribucién a las municipalidades en las que la Mina esta localizada. El ESTADO puede
requerir a la Empresa que efectlie dichos pagos en su nombre y deducirlos de los pagos que ésta deba efectuar al
ESTADO de acuerdo a este Contrato.

EJEMPLO 2

El ESTADO y el BANCO CENTRAL deben distribuir al menos el cinco por ciento (5%) de los pagos totales que reciban de
acuerdo al Articulo 8 [royalty e impuestos] [. . .] a las diversas comunidades en las vecindades de la Mina.

EJEMPLO 3

Reparto de Royalty por parte de los Propietarios de Tierras
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(a) El Gobierno y el Gobierno Provincial reconocen y confirman que los Propietarios de Tierras con derecho a
tierras nativas tribales dentro del Area de Prospeccién son los siguientes:

[Especificar areas de terrenos y tribus o clanes]

(b) En reconocimiento de los derechos de los Propietarios de Tierras a ser compensados por los disturbios a su
tierra y estilo de vida tradicionales causados por las operaciones de exploracién en el Area de Prospeccién y en el futuro
por operaciones mineras en el Area Minera, el Gobierno se compromete a compartir los royalties que reciba de acuerdo
a este Contrato y la Ley Minera de la siguiente forma:

Gobierno: [x]%
Gobierno Provincial: [x]%
Fideicomiso de los Propietarios de Tierras: [x]%

(c) La Empresa Minera es autorizada e instruida por el Gobierno para que pague royalty a las entidades antes
mencionadas en las proporciones indicadas en lugar de pagar royalty al Gobierno de acuerdo a la clausula 5.1.

(d) La recepcidn por parte del Premier del Gobierno Provincial y por los fideicomisarios de la Cuenta de Royalty
serd total y suficiente satisfaccion respecto de la Empresa Minera de sus obligaciones de pagar royalty bajo la clausula
5.1 de este contrato y de la Ley Minera.
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DERECHOS DE LA EMPRESA

19.0 Derechos de la Empresa

19.1 Transacciones con Empresas Filiales

Las ventas, arriendos, licencias y otras transferencias de bienes y servicios entre la Empresa y sus
Filiales debe ser una operacién a precios de mercado negociada entre las Partes de acuerdo,
sustancialmente, con los principios y directrices establecidos en las Directrices Aplicables en
Materia de Precios de Transferencia a Empresas Multinacionales y Administraciones Tributarias
publicadas por la Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo Econdmico o posteriores
directrices sustantivas que tengan un propdsito similar acordadas por las Partes.

Cualesquiera descuentos o comisiones permitidas en transacciones entre la Empresa y sus Filiales
no deben ser mayores que la tasa imperante de manera que dichos descuentos o comisiones no
reduzcan las ganancias netas por debajo de aquéllas que habria recibido si las partes no fueran
Filiales. A requerimiento del Estado, la Empresa debe entregar al Estado documentacién sobre
precios, descuentos y comisiones y una copia de todos los contratos y otra documentacion
relevante en relacién a las transacciones con Filiales.

EJEMPLO 1
6.11 Comercializacidon y Marketing de Operaciones a Precios de Mercado
(a) [Parte] tendra el derecho a exportar todos los productos producidos u obtenidos por medio de sus

Operaciones sin limitacidn alguna.

(b) [Parte] vendera los productos derivados de sus Operaciones de acuerdo con las practicas de negocios
internacionales generalmente aceptadas, a precios comercialmente razonables y en términos comerciales compatibles
con las condiciones del mercado mundial en las circunstancias imperantes.

EJEMPLO 2

3. Derechos a Importar y Exportar y Negocios de Operaciones de Precios de Mercado

3.2 La Empresa puede comercializar y exportar sin mayor referencia al [Gobierno] todos los Productos Mineros y debe
tener el exclusivo control y administracion de las ventas de dichos Productos Mineros, incluyendo la venta a futuro de
dichos Productos Mineros, y debe asumir todos los riesgos por ello, en la medida que:

(a) la Empresa venda sus productos en Términos de Precios de Mercado;

(b) [Gobierno] no haya notificado a la Empresa que la exportacién de Productos Mineros puede:
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(i) violar una obligacién del [Gobierno] derivada de la legislacion internacional (incluyendo sanciones
obligatorias impuestas por las Naciones Unidas), o

(i) resulte en una negociacidén o contrato con ciudadanos de un estado con el que el [Gobierno] se encuentra
en estado de guerra declarada;

(c) a los fabricantes de bienes procesados y semi-procesados con contenido de cobre con instalaciones
procesadoras localizadas en el [Pais] que estén dispuestos y sean capaces de comprar catodos de cobre a precios de
mercado no menores que el de otra forma disponible para la Empresa pagadero en ddlares de los Estados Unidos de
América a la cuenta de la Empresa fuera del [Pais], debe permitirseles preferencia sobre fabricantes cuyas instalaciones
de proceso estan en otros lugares; en el entendido que esta obligacion se aplicara solamente a una cantidad de cobre
que no exceda del 10 por ciento de la produccién anual de la Empresa; y

(d) el Ministro no ha emitido ninguna orden de acuerdo a la Seccién [x] de la Ley.
EJEMPLO 3
Seccién 20.6

20.6 Transacciones con Filiales. Ni el Concesionario ni la Empresa Operativa suscribiran, directa o indirectamente,
ninguna transaccion o grupo de transacciones relacionadas (incluyendo, sin limitacién, la compra, arriendo, venta o
cambio de propiedades de cualquier tipo o la prestacion de cualquier servicio) con una Filial, salvo en el curso ordinario y
conforme a los requerimientos razonables de su respectivo negocio y en términos justos y razonables no menos
favorables que lo que se hubiere obtenido en una operacion a precios de mercado con una Persona que no sea una
Filial. Ademas, cualquier transaccién entre el Concesionario o la Empresa Operativa, por una parte, y una Filial de
cualquiera de ellos, por la otra, referente a Producto(s) debe efectuarse en base a precios internacionales competitivos
y en dichos otros términos y condiciones que serian justos y razonables si la transaccion se hubiere efectuado entre
partes no relacionadas negociando una operacién a precio de mercado, y debe cumplir con la Seccion 15.2.

EJEMPLO 4

3.3 La Empresa debe informar al [Gobierno] de cada contrato relevante relativo a la venta o procesamiento de
Productos Mineros, licencia de patente, servicios de ingenieria, construccion o administracion que se suscriba con una
Filial. Dichos contratos deben ser en términos de una Operaciéon de Precios de Mercado. Se debe entregar copias de los
mismos al [Gobierno] si asi lo solicita. Si, en opinidén del [Gobierno] cualquiera de dichas transacciones no es en Términos
de una Operacidn a Precios de Mercado el [Gobierno] puede, dentro de treinta (30) dias contados desde la recepcion de
dicho contrato, dar aviso a la Empresa respecto de los términos que el [Gobierno] considera que son de Operacidn a
Precios de Mercado. Si la Empresa esta en desacuerdo con los términos informados por el [Gobierno], puede someter la
disputa al Perito Independiente (o al panel de arbitraje) de acuerdo con la Clausula 18 para que se decida qué debe
entenderse por Términos de una Operaciéon a Precios de Mercado. Una vez que se reciba la decisién del Perito
Independiente (o del panel de arbitraje) la Empresa debe renegociar el contrato, si fuere necesario, para que se incluyan
los términos que el Perito Independiente (o el panel de arbitraje) decidié que eran Términos de una Operacién a Precio
de Mercado, o ponerle fin al contrato.
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19.2 Decisiones de Contratacion de la Empresa

Sujeto a la Seccion 24.0, la Empresa podra, en cualquier momento, escoger a sus trabajadores y
tendra total libertad de contratar a personas que no sean ciudadanas del Estado, conforme sea
requerido para la conduccion eficiente del Proyecto. Cuando la Ley Aplicable exija calificaciones
técnicas minimas o niveles de competencia minimos para cualquier cargo técnico, el Estado se
compromete a reconocer calificaciones técnicas equivalentes o certificados de competencia de
personas que no sean ciudadanos del Estado, en la medida que dichas calificaciones y/o
certificados de competencia hayan sido emitidos por una entidad reconocida o por una autoridad
establecida por ley, en cualquier otro pais, que utilice estandares comparables a los de la Ley
Aplicable. La Empresa realizard un programa para dar instruir a todos los trabajadores vy
contratistas expatriados sobre la Ley Aplicable y las costumbres del Estado.

* Vea también los ejemplos en 24.0 Empleo y Capacitacion de Ciudadanos Locales.

EJEMPLO 1

8.4 De acuerdo con el Articulo [x] de la Ley de Mineria, no menos del 90% (noventa por ciento) de los trabajadores
del Inversionista seran ciudadanos del [Pais].

8.5. De acuerdo con la Resolucién del Gobierno Numero [x] de [fecha] que modifica el Anexo de la Resolucion
Numero [x] del [afio] relativa a la determinacion de la cuota de trabajadores y profesionales que seran recibidos desde el
extranjero en [afio], emitida bajo la Ley sobre Envio de Trabajadores al Extranjero y Recepcion de Trabajadores y
Especialistas desde el Extranjero, el Inversionista utilizard sus mejores esfuerzos para trabajar con entidades que
contraten con el Inversionista para proveer trabajadores al Proyecto de manera de asegurar que:

8.5.1 en las labores de construccidon durante el Periodo de Construccién y el Periodo de Expansién, no menos de
60% (sesenta por ciento) de los trabajadores de las entidades sean ciudadanos de [Pais]; y

8.5.2 en las labores de mineria y relacionadas a la mineria, no menos de 75% (setenta y cinco por ciento) de los
trabajadores de las entidades sean ciudadanos del [Pais].

8.11 El Inversionista hard uso de sus mejores esfuerzos para maximizar la participacién, en una base competitiva, de
ciudadanos calificados del [Pais] como ingenieros para el Proyecto, y el Inversionista hard uso de sus mejores esfuerzos
para asegurar que dentro de 5 (cinco) afios desde el Inicio de la Produccién no menos de un 50% (cincuenta por ciento)
de los ingenieros que contrate, y dentro de 10 (diez) afios desde el Inicio de la Produccidn no menos de 70% (setenta por
ciento) de los ingenieros que contrate, sean ciudadanos del [Pais].

EJEMPLO 2
Articulo 6

Servicios Laborales
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6.1 La Parte B tendra el derecho final para tomar decisiones sobre los empleados y trabajadores y sobre temas de
salarios, y sobre el progreso (m/d), muestras de sondaje, etc. Asimismo, la Parte A tendra preferencia para adjudicarse la
provisién de servicios de exploracién para la Empresa, salvo en las situaciones en que la Parte A carezca de la
experiencia necesaria para proveer los servicios requeridos, lo que sera determinado por la Parte B a su discrecion. La
Parte A cobrara por sus servicios una tarifa igual a la de mercado o la que de otra forma acuerden la Parte Ay |la Parte B.

6.2 Ambas Partes tendran el derecho a proveer personal de supervision y especialistas en investigacidén y pagar a
dichos trabajadores a tasas internacionales. Los gastos generales y de consultoria seran decididos por el directorio de la
Empresa.

EJEMPLO 3
Articulo 15
Empleo y Capacitacidén de Trabajadores del Pais Anfitrién

15.1 Preferencia de Empleo. El Contratante debe cumplir con las leyes, normas y reglamentos relativos a estandares
laborales y de seguridad. Al dar preferencia a los ciudadanos del [Pais] en todo tipo de empleos mineros para los que se
encuentren calificados, el Contratante debe emplear personal del [Pais] en sus Operaciones Mineras con preferencia a
los que hayan establecido su domicilio en la(s) provincia(s) y municipalidad(es) anfitrion(as) y debe, después de la Fecha
de Inicio de la Produccion Comercial, previa consulta y con el consentimiento del Gobierno, elaborar un programa de
capacitacion apropiado para el empleo de ciudadanos del [Pais] aptos en todos los niveles de empleo. Si las habilidades y
experiencia requeridas no se encuentran disponibles, el Contratante debe de inmediato preparar y comenzar un
programa de capacitacidn y reclutamiento, a su costo, para identificar ciudadanos calificados en el [Pais] anfitrion y en
las comunidades vecinas con aptitudes para adquirir las habilidades necesarias.

15.2 Empleo de Extranjeros. Para las operaciones altamente técnicas y especializadas, el contratante puede
contratar a extranjeros calificados, sujeto a las aprobaciones gubernamentales necesarias. Se acuerda que el empleo de
extranjeros debe estar limitado a tecnologias que requieran de una capacitacidn y experiencia altamente especializada,
sujeto a aprobacién del Gobierno de acuerdo a las leyes, normas y regulaciones existentes, como lo establece la Seccion
[x] de la Ley. Cuando se utilicen tecnologias extranjeras y se contraten ejecutivos extranjeros, se debe preparar un
programa de entrenamiento de reemplazos eficiente.

15.3 No discriminacion. El Contratante no debe discriminar en base a género. El Contratante debe respetar los
derechos establecidos en la ley relativos a la participacidon de todos los trabajadores en las politicas y en la toma de
decisiones que afecten sus derechos y beneficios.
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19.3 Seguridad

La Empresa tendra el derecho, cumpliendo con las disposiciones de la Ley Aplicable, para directa o
indirectamente o mediante contrato con terceros, establecer y mantener su propia fuerza de
seguridad con el propésito de proteger a su staff o mantener la seguridad en el Area Minera, con
facultades de (i) detener (cualquier persona detenida debe ser entregada a las autoridades
Estatales que corresponda tan pronto como sea posible), y (ii) excluir a personas del Area Minera 'y
de otras partes restringidas del Area del Proyecto por motivos de proteccién y seguridad. Dichas
fuerzas de seguridad estaran sujetas a la Ley Aplicable en todo momento y no tendran facultad
para interrogar. La Empresa se asegurara que las fuerzas de seguridad se conducirdn en todo
momento de acuerdo con la Ley Aplicable (incluyendo Leyes relativas a la detencion y a derechos
humanos) y a con los Principios Voluntarios sobre Seguridad y Derechos Humanos.

EJEMPLO 1
Seguridad y Derechos Humanos

La Empresa tendra el derecho, cumpliendo con las disposiciones de la Ley, directamente o por medio de contrato con
terceros, a establecer y mantener sus propias fuerzas de seguridad para propdsitos de mantener la ley, el orden y la
seguridad, con facultades tanto de detencion (cualquier persona detenida debe ser entregada a las autoridades
Gubernamentales que corresponda tan pronto como sea posible), como de registro y exclusion del Area de Concesién y
de otras partes restringidas por motivos econdmicos, operacionales o de seguridad. Las fuerzas de seguridad estaran en
todo momento sujetas a la Ley y se conducirdn de acuerdo a la misma (incluyendo Leyes relativas a la detencion y a
derechos humanos) y a los “Principios Voluntarios sobre Seguridad y Derechos Humanos”.

EJEMPLO 2
Seguridad

La Empresa puede, en forma directa o por medio de contrato con un proveedor responsable de servicios de seguridad,
establecer, manejar y mantener servicios de seguridad y proteccidn para sus activos y trabajadores con el objeto de
mantener la ley, el orden y la seguridad en el Area de Produccién y en las vecindades inmediatas de otras localidades en
las que el Concesionario tenga o mantenga propiedad y activos, siempre sujeto a la Ley aplicable (incluyendo Leyes
relativas a la detencién y a derechos humanos) y a los “Principios Voluntarios sobre Seguridad y Derechos Humanos” (en
Diciembre de 2008 en: http://www.voluntaryprinciples.org). Los miembros de la fuerza de seguridad de la Empresa (o

del contratista) que la Empresa certifique al Ministerio de Justicia que son alfabetizados, que han recibido, de un
contratista externo a satisfaccién del Ministerio de Justicia, entrenamiento completo y adecuado sobre procedimientos
de aplicacion de la ley y métodos policiales, y que han recibido manuales operativos autorizados por el Ministerio de
Justicia, tendran facultades para la aplicacion de ley dentro de las areas descritas precedentemente, siempre sujetos a la
Ley Aplicable.
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OBLIGACIONES DE LA EMPRESA

20.0 Obligaciones de Desarrollo

(a) La Empresa debe ejercer sus derechos y obligaciones bajo este Contrato de acuerdo a sus
términos, a los Documentos y en forma consistente con las Buenas Practicas de la Industria y la
Ley Aplicable.

(b) La Empresa deber utilizar sus mejores esfuerzos para construir y proveer las instalaciones
necesarias para ejecutar el Proyecto con la diligencia, eficiencia y economia debida, desde la Fecha
de Inicio de la Produccién Comercial.

(c) La Empresa debe hacer uso de los esfuerzos comercialmente necesarios para optimizar la
recuperacién de Minerales y producir y comercializar Minerales del Area Minera a las tasas
contempladas en el Estudio de Factibilidad, cualquier estudio de factibilidad posterior o cualquier
plan minero. Todas las operaciones deben ser conducidas en forma consistente con las Buenas
Practicas de la Industria y la Ley Aplicable.

(d) La Empresa no podra efectuar ninglin cambio importante a las operaciones detalladas en
el Estudio de Factibilidad salvo que someta en forma previa dichos cambios al Estado para
comentarios siguiendo el mismo procedimiento establecido para los comentarios del Estado al
Estudio de Factibilidad.

* Vea disposiciones y ejemplos relacionados en 2.6 Construccion
EJEMPLO 1

9.1 Exploracion y Explotacion Cientifica

Sujeto a las Leyes y regulaciones aplicables:

(a) El Licenciado debe, dentro de los sesenta (60) dias a contar de la Fecha de Vigencia, comenzar y llevar a cabo
las Actividades de Exploracion. El Licenciado debe conducir todas estas operaciones y actividades en una forma
prudente, diligente y eficiente, de acuerdo con los estandares y practicas de exploracién mineral e ingenieria minera y
de acuerdo con los principios cientificos y técnicos modernos aceptables aplicables a la exploracién y mineria de
Minerales. Todas las operaciones y actividades bajo este Contrato deben ser conducidas de manera de minimizar
residuos y la pérdida de recursos naturales, proteger los recursos naturales contra dafio innecesario y en una forma que
minimice la polucién y contaminacion al medio ambiente.

(b) El Licenciado debe adoptar las medidas comercialmente razonables para prevenir y controlar incendios y para
notificar inmediatamente a las autoridades gubernamentales que corresponda sobre cualquier incendio que ocurra
dentro del Area Licenciada y del cual el Licenciado tenga conocimiento.

(c) El Licenciado debe adoptar las medidas comercialmente razonables para evitar dafio a las propiedades del
Gobierno o de terceras partes ubicadas dentro del Area Licenciada.
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(d) El Licenciado debe instalar y utilizar artefactos de seguridad moderna y reconocida y tomar precauciones de
seguridad modernas y reconocidas que sean provistas y observadas en actividades de exploracién y mineras
comparables a aquellas realizadas por el Licenciado bajo este Contrato.

(e) El Licenciado debe cumplir con las medidas modernas internacionalmente reconocidas para la proteccion de la
salud y seguridad general de sus trabajadores y de toda otra persona contratada por el Licenciado que tenga acceso
legal al area cubierta por este Contrato.

EJEMPLO 2
Desarrollo Global

8.(1) Teniendo en cuenta la relacion geogréfica y la asociacion fisica del arriendo minero con otros yacimientos de
hierro en, y al desarrollo general del, [local A], la Empresa en sus propuestas iniciales de acuerdo a la Clausula 6 y
cualquier propuesta adicional de acuerdo a la Clausula 9 (fuera de una propuesta bajo dicha cldusula para incrementar la
produccién de mineral de hierro en que la produccién total después de dicho incremento no excedera de ___ toneladas
de mineral de hierro por afo para transporte desde el arriendo minero y que la proposicion no involucre ninguna
variacién significativa de la infraestructura minera) o Clausula 10, debe tomar en consideracidn y hacer las provisiones,
cuando sea razonablemente practicable, para:

(a) el desarrollo econémico global y ordenado de los terrenos sujetos a este Contrato y de los otros
depdsitos de mineral de hierro;

(b) el desarrollo de la infraestructura apropiada en el [local A] teniendo en consideracion las operaciones
e instalaciones de mineral de hierro entonces existentes y la otra infraestructura existente incluyendo el [local
Bl y

(c) un pueblo o ciudad abierta y otros alojamientos adecuados para las instalaciones relacionadas con

las minas de hierro y otros desarrollos en el [local A].

(2) La Empresa y el Estado cooperaran y se consultaran mutuamente sobre las materias referidas en la sub
clausula (1), las politicas del Gobierno del Estado, los objetivos de planes y desarrollos, los requerimientos comerciales
de la Empresa y cualquier otra materia relevante que el Ministro o la Empresa puedan considerar.

EJEMPLO 3

2. Compromiso de Operar.

2.1 La Empresa debe, después del Término del Contrato de Compray Venta:

(a) negociar de nueva fe con el Gobierno (que se compromete a negociar de buena fe con la Empresa) con el

objeto de acordar, dentro de los seis meses (o en aquel periodo mayor que las Partes acuerden) de la Fecha de Vigencia,
los términos y condiciones detallados del Programa de Operaciones Aprobado; y

(b) sujeto a los términos de este Contrato, las Licencias de Mineria de Gran Escala y las leyes y regulaciones de
aplicacidn general en el Pais de tiempo en tiempo, implementar el Programa de Operaciones Aprobado de acuerdo con
el cronograma ahi contenido y con las buenas practicas y estandares internacionales de mineria y tratamiento de
metales.

2.2 Sin perjuicio de la obligacién contenida en 2.1, la Empresa debe [. . .]

(a) gastar la Inversion Comprometida sustancialmente en la forma, en los términos y en los montos establecidos
en los Programas Proyectados; y

Revise las Limitaciones de Responsabilidad y la Guia del Usuario del MMDA 1.0
en forma previa al uso de este documento.

138



(b) en el evento que las contingencias del Programa de Operaciones Aprobado sean cumplidas, gastar el
Compromiso Contingente sustancialmente en la forma, en los términos y en los montos establecidos en los Programas
Proyectados.
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21.0 Uso de Bienes y Servicios Locales

Al adquirir bienes y servicios que sean requeridos en las Operaciones Mineras la Empresa debe dar
primera preferencia a los bienes producidos en el Estado y servicios provistos por los ciudadanos y
negocios del Estado, en la medida que sean de calidad, entrega y precio comparable, sujeto a
aceptabilidad técnica y disponibilidad de los bienes y servicios relevantes en el Estado.

* Ver ejemplos adicionales en 5.1 Derechos Aduaneros.

EJEMPLO 1
4. Adquisiciones
4.1 La Empresa debe, periédicamente, identificar e invitar a registrarse a las empresas del [Pais] (particularmente

en la [Regidn], y con particular énfasis en negocios directa o indirectamente de propiedad mayoritaria de ciudadanos del
[Pais]), que tengan la capacidad de proveer materiales, equipamiento y servicios a la Empresa.

4.2 Si los materiales, equipamiento y servicios requeridos para la implementacion de los Programas Proyectados
son manufacturados o sustancialmente montados (o en el caso de los servicios, son provistos) dentro del [Pais], de parte
de un negocio o negocios registrado de acuerdo a la Clausula 4.1, dicho negocio tendra la oportunidad de realizar una
oferta y si una oferta de cualquiera de dichos negocios:

(i) cumple con las especificaciones del licitante;
(ii) es de precio competitivo en términos internacionales; y
(iii) cumple con los estandares de calidad y los requerimientos de entrega de la Empresa;

entonces la Empresa no discriminara en contra dicho negocio en la adjudicacion de la oferta.

4.3 Al evaluar las ofertas de los contratistas y proveedores locales, la Empresa considerard los costos extra en que
incurriria si le adjudicara el contrato a un proveedor o contratista extranjero. Los costos extra deben incluir, pero no
estan restringidos a, costos de muellaje, costos de flete, costos de estiba, costos de liberacidon aduanera, derechos de
aduana y costos de sobreestadia.

4.4 Se formara un Comité, compuesto por un miembro del Ministerio, del gobierno local, de la Empresa y un
representante del Ministerio de Comercio e Industria, que debe monitorear la provision y adquisicién de bienes y
servicios a las Instalaciones.

4.5 El Comité debe operar durante el plazo de este Contrato y la Empresa le debe entregar informes, cada seis (6)
meses, que incluyan la siguiente informacion:

(i) listado de los oferentes exitosos, que debe incluir los items provistos, residencia de los oferentes y los motivos
por haber adjudicado al oferente; y

(ii) listado de los oferentes locales no exitosos, que debe incluir los motivos por los cuales no se adjudicé al
oferente.

5. Desarrollo de Negocios Locales

5.1 La Empresa debe:
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(a) cumplir con el Programa de Desarrollo de Negocios Locales de manera de fomentar y colaborar en el
establecimiento de negocios dentro del [Pais] (particularmente en la [Region] y con particular énfasis en negocios de
propiedad directa o indirecta de ciudadanos del [Pais]) para la provision de materiales, equipamiento y servicios a la
Empresa, en el entendido que la Empresa no estard obligada a prestar dinero ni proveer apoyo técnico ni de otro tipo a
persona alguna;

(b) realizar una revisién anual del progreso que se haya logrado en la implementacién del Programa de Desarrollo
de Negocios Locales y efectuar las modificaciones que se requieran de acuerdo a los cambios de circunstancias; y

(c) designar una persona responsable con experiencia en establecer y administrar pequefias empresas:

(i) para asistir a los ciudadanos del [Pais] que deseen establecer un negocio para ofrecer servicios a la
Empresa y a las Instalaciones;

(ii) para asistir en la implementacion del Programa de Desarrollo de Negocios Locales y sus
modificaciones;

(iii) para colaborar con los funcionarios que corresponda del [Gobierno]; y
(iv) para recopilar y mantener el registro mencionado en la Clausula 4.1.
5.2 La Empresa puede, con el consentimiento del [Gobierno] (consentimiento que no debe ser sin motivo

retenido), modificar o alterar el Programa de Desarrollo de Negocios Locales con el objeto de asegurar el maximo
beneficio en el establecimiento negocios en el [Pais] para las Instalaciones.

Si la Empresa no es capaz de cumplir con alguna o todas las estipulaciones del Programa de Desarrollo de Negocios
Locales como resultado de circunstancias o eventos fuera de su control, entonces dicho incumplimiento no constituira
una violacion a esta Clausula 5, y la Empresa puede dar aviso de los planes alternativos o revisados para el Programa de
Desarrollo de Negocios Locales.

5.3 Si la Empresa da aviso de acuerdo a la Clausula 5.2, el [Gobierno], dentro de los treinta (30) dias siguientes,
debera:

(a) aprobar los planes alternativos o revisados, o

(b) reunirse con la Empresa para discutir y acordar planes alternativos o revisados.

5.4 Si las discusiones de acuerdo a la Clausula 5.3 no conducen a la aprobacién por el [Gobierno] de los planes

alternativos o revisados y la Empresa considera que la decisidon del [Gobierno] no es razonable, la Empresa puede
someter la razonabilidad de la decisién del [Gobierno] a la determinacién de un Perito Independiente de acuerdo a la
Clausula 19.

5.5 Si el Perito Independiente determina que la decisién del [Gobierno] es razonable, él debe sefalar a la Empresa
los cambios al Programa de Desarrollo de Negocios Locales que sera necesario efectuar para que dicho programa
cumpla con los requerimientos del [Gobierno] en este respecto y la Empresa deberd decidir si modifica el programa en
dicha forma o mantiene el programa original. Sin embargo, si el Perito Independiente determina que la decisidon del
[Gobierno] no es razonable, debe informar su decisién a las Partes y las modificaciones o revisiones al Programa de
Desarrollo de Negocios Locales se consideraran aprobadas.

EJEMPLO 2

9.4 Preferencias
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A pesar de su derecho de contratar con cualquier tercero y en la medida permitida por las Leyes aplicables, el Licenciado
debe

(i) dar preferencia para equipamiento, materiales, servicios y productos finales fabricados en [nombre de pais
anfitrion], en la medida que sean competitivos en términos econémicos y técnicos, en precio, parametros operacionales
y términos de entrega; y

(ii) en la conduccion de sus Actividades de Exploracidn y Actividades Mineras, dar prioridad a los servicios de los
pueblos indigenas de [nombre de pais anfitrién] o negocios de su propiedad, incluyendo el uso del aire, agua, ferrocarril
y otros servicios de transporte, en la medida que dichos servicios sean competitivos en precio, eficiencia y calidad en la
realizacion de actividades de naturaleza similar y dentro del mismo periodo de tiempo. Dichas preferencias, sin
embargo, estaran sujetas a que los pueblos o negocios indigenas otorguen las mismas indemnizaciones y seguros y
asuman las mismas obligaciones que las usuales del Licenciado para otros contratos de naturaleza similar.
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22.0 Desarrollo de las Comunidades Locales
22.1 Contrato de Desarrollo Comunitario

Dentro de los treinta (30) Dias después de la Fecha de Vigencia de este Contrato, la Empresa debe
iniciar una Consulta y negociaciones con el propdsito de suscribir uno o mas contratos de
desarrollo comunitario en la forma descrita en esta Seccién o contratos con comunidades
impactadas por el Proyecto, para promover el desarrollo sustentable y mejorar el bienestar
general y calidad de vida de sus habitantes, asi como reconocer y respetar los derechos,
costumbres, tradiciones y religion de las personas afectadas (cada uno, un “Contrato de
Desarrollo Comunitario”). Es el propdsito de cada una de las Partes de este Contrato que las
Operaciones Mineras sean conducidas en una forma consistente con la viabilidad econémica y
social continua de los centros de poblacidon que se han formado o que se puedan formar como
resultado de dichas operaciones durante el plazo de este Contrato. A requerimiento del Estado, en
cualquier tiempo, la Empresa debe consultar con el Estado y con la comunidad para establecer
planes y programas para la implementacién de este objetivo y, a partir de entonces, la Empresa
debe cooperar con el Estado en relacién a sus esfuerzos para la realizacién de dichos planes y
programas.

Cada Contrato de Desarrollo Comunitario estara sujeto a la Ley Aplicable y debera:

(a) Abordar cémo las comunidades locales pueden sacar provecho de las oportunidades de
desarrollo presentadas por el Proyecto y codmo pueden ser mitigados los impactos adversos del
Proyecto;

(b) Especificar la forma en que la Empresa gastara los fondos para el desarrollo local;

(c) Abordar las condiciones ambientales, sociales y econdmicas durante la etapa minera y
después del cierre de la mina, y la posible transicion de una economia minera a una economia
post-minera en el Area del Proyecto en la forma que sea acordada entre las Partes de dicho
Contrato de Desarrollo Comunitario; y

(d) Estar basado en los objetivos mencionados en el Anexo B.
22.2 Relacidon de este Contrato con el Contrato de Desarrollo Comunitario

[Cuando exista inconsistencia entre una disposicion del Contrato de Desarrollo Comunitario y los
términos y condiciones de este Contrato, prevaleceran las disposiciones del Contrato de Desarrollo
Comunitario, salvo que este Contrato especificamente disponga que la disposicidn de este
Contrato prevalezca.] [Una decisidn escrita final y razonada, de una corte debidamente constituida
o de un panel arbitral, declarando un incumplimiento relevante del Contrato de Desarrollo
Comunitario por parte de la Empresa, constituird un incumplimiento de este Contrato]. [El
incumplimiento del Contrato de Desarrollo Comunitario serd regido por los términos del mismo].
[Ver comentarios para discusidon de la material.
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22.3 Plan de Desarrollo de Negocios Locales

La Empresa cooperara con el Estado en el cumplimiento de las responsabilidades del Estado por
medio del desarrollo de un programa de Desarrollo de Negocios Locales para promover el
desarrollo econdmico y crecimiento en el area de las comunidades impactadas por el Proyecto.
Dicho programa puede ser modificado, de tiempo en tiempo, para ajustarlo a las circunstancias de
una fase operativa particular (desarrollo, construccién y operacién) de la vida del Proyecto. Este
programa estara basado en los objetivos mencionados en el Anexo C.

EJEMPLO 1
Desarrollo de Comunidades Locales y Vecinas:

El Contratante debe cooperar en la creacidn de actividades autosustentables y generadoras de renta, tales como, pero
no limitadas a, reforestacion y produccion de bienes y servicios requeridos por la mina y la comunidad. Si las
comunidades identifican la presencia de actividades tradicionales autosustentables y generadoras de renta, el
Contratante debera trabajar con dichas comunidades para la preservacidon y mejoramiento de dichas actividades.

EJEMPLO 2
Politica del Grupo del Banco Mundial sobre Pueblos Indigenas (OD 4.20, Septiembre 1991).

Las Partes acuerdan cumplir con los principios ambientales y sociales sustantivos prescritos en esta Politica, con las
siguientes excepciones procedimentales y modificaciones:

(a) Parrafo 12, bajo el titulo “Rol del Banco”, parrafo 15 (f), bajo el titulo “Plan de Desarrollo de Pueblos
Indigenas” y los parrafos 16, 17, 18, 19 y 20, bajo el titulo “Proceso y Documentacién del Proyecto”, se entendera que no
aplican.

(b) Parrafo 10 bajo el titulo “Rol del Banco” se debera entender como sigue:

Los temas relativos a pueblos indigenas pueden ser tratados por medio de (a) trabajos econdmicos y sectoriales del pais,
(b) asistencia técnica, y (c) componentes o disposiciones de proyecto de inversién. Los temas relativos a pueblos
indigenas pueden surgir en una variedad de sectores: los relativos, por ejemplo, a agricultura, construccidén de caminos,
forestacién, generacion hidrica, mineria, turismo, educacién y medio ambiente deben ser cuidadosamente examinados.
Las materias relativas a pueblos indigenas son comunmente identificadas en los procesos de evaluacion ambiental o de
evaluacién de impacto social y se deben adoptar medidas apropiadas en las acciones de mitigacién ambiental.

(c) Parrafo 11, bajo el titulo “Rol del Banco”, debe entenderse como sigue:

Trabajos Econdmicos y Sectoriales del Pais. Los 6rganos gubernamentales del pais deben mantener informacion sobre
las tendencias en las politicas e instituciones gubernamentales que se encargan de los pueblos indigenas. Las materias
concernientes a los pueblos indigenas deben ser abordadas explicitamente por trabajos sectoriales y sub sectoriales. Las
politicas de desarrollo nacional de sistemas e instituciones para los pueblos indigenas deben, por lo general, ser
reforzadas para crear una base mas sélida para el disefio y procesamiento de proyectos con componentes relacionados
a los pueblos indigenas.

(d) Parrafo 15 (e), bajo el titulo “Plan de Desarrollo de Pueblos Indigenas” y el subtitulo “Contenidos”, debe
entenderse como sigue:
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Las propuestas técnicas deben originarse en investigaciones en terreno realizadas por profesionales calificados. Se
deben preparar y evaluar descripciones detalladas para servicios tales como educacidn, capacitacién, ayuda, crédito y
asistencia legal. Las descripciones técnicas deben ser incluidas en las inversiones planificadas para infraestructura
productiva. Los planes en que se recurre al conocimiento indigena son usualmente mas exitosos que aquellos que
pretenden introducir nuevos principios e instituciones. Por ejemplo, se debe considerar la contribucién potencial de los
proveedores de salud tradicional en los planes de sistemas de salud.

(e) Parrafo 15 (h), bajo el titulo “Plan de Desarrollo de Pueblos Indigenas” y el subtitulo “Contenidos”, debe
entenderse como sigue:

Monitoreo y Evaluacion. Las capacidades de monitoreo independiente generalmente se necesitan cuando las
instituciones responsables de las poblaciones indigenas tienen una historia de administracién débil. EIl monitoreo por
representantes de las organizaciones de los pueblos indigenas puede ser una forma eficiente para que la administracion
del proyecto asimile las perspectivas de los beneficiarios indigenas. Los trabajadores de las unidades de monitoreo
deben ser profesionales experimentados en ciencias sociales, y los formatos y programas para informar deben ser
apropiados a las necesidades del proyecto. Los informes de monitoreo y evaluacion deben ser revisados por las Partes.
Los informes de evaluacion deben ser publicos.

(f) Parrafo 15 (i), bajo el titulo “Plan de Desarrollo de Pueblos Indigenas” y el subtitulo “Contenidos”, debe
entenderse como sigue:

El plan debe incluir una estimacion de costo detallada para las actividades planificadas y las inversiones. Las
estimaciones deben ser divididas en unidades de costo por afio de proyecto y asociadas al plan financiero. Los
programas tales como fondos de créditos rotativos que proporcionan fuentes de inversion a los pueblos indigenas
deben indicar los procedimientos contables y mecanismo para transferencia financiera y reabastecimiento.

EJEMPLO 3
OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE
A Desarrollo de la Comunidad y Tecnologia Minera y Geo ciencias.

(i) Asistir en el desarrollo de sus comunidades mineras en la promocién del bienestar general y mejorar la calidad
de vida de sus habitantes, tanto de las Comunidades Culturales Indigenas como las No Indigenas, que vivan en las
comunidades locales y vecinas.

(ii) En coordinacién con la Agencia, asistir en el desarrollo de tecnologia minera y geo ciencias y en la
correspondiente capacitacion y desarrollo del personal.

(iii) Asignar anualmente, a cada Afio Contractual, después de la Fecha de Inicio de la Produccién Comercial, un
minimo de [X%] de los costos directos de mineria y molienda como parte de sus costos operacionales para implementar
las Clausulas 13.1 (i-i) y 13.1 (i-ii) de este documento, de los cuales no mas de [X%] deben ser asignados para
implementar la Clausula 13.1 (i-ii). Cualquier actividad o gasto pretendido para mejorar el desarrollo de las comunidades
mineras y vecinas, fuera de aquellas de las cuales el Contratante es responsable o debe proveer de acuerdo a las leyes
existentes o de acuerdo a los contratos colectivos y similares, debe ser acreditado como un gasto bajo la Clausula 13.1 (i-
i) incluyendo, pero no limitado a, las actividades mencionadas en [LEY AMBIENTAL IMPORTANTE]. Cualquier actividad o
gasto dirigido al desarrollo de geo ciencias y tecnologia minera tales como, pero no limitado a, desarrollo institucional y
de personal, e investigaciones basicas y aplicadas, deben ser acreditadas como un gasto bajo la Clausula 13.1 (i-ii),
incluyendo, pero no limitado a, las actividades mencionadas en [LEY AMBIENTAL IMPORTANTE].

(iv) El Contratante puede cumplir con las obligaciones descritas en esta cldusula suscribiendo uno o mas contratos
escritos entre el Contratante y cada comunidad local y vecina, incluyendo cualesquiera contratos que el Contratante
pueda haber suscrito en forma previa a la Fecha de Vigencia o que suscriba con posterioridad con cualquiera de dichas
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comunidades. Dichos contratos pueden establecer el uso de organizaciones de partes interesadas con lazos en la
comunidad, tales como ONGs, fundaciones privadas u [ORGANIZACION RELEVANTE] para implementar actividades de
desarrollo comunitario establecidas por el Contratante. Si se dispone en dicho contrato, el Contratante puede designar
un representante en el directorio, o en otro cuerpo directivo, de la organizacion. El Contratante debe entregar una copia
de cada uno de dichos contratos al Director/Director Regional.

(v) Los gastos incurridos de acuerdo a esta clausula a solicitud de, o por un contrato con, la comunidad, por sobre el
porcentaje de mineria y molienda antes mencionado, seran diferidas y acreditadas como obligaciones de los afios
siguientes de acuerdo a esta clausula.

J. Desarrollo de Comunidades Locales y Vecinas

El Contratante debe coordinar con las autoridades que corresponda y consultar con las comunidades locales y vecinas en
relacion a la asistencia a dichas comunidades en la implementacidn de sus planes de desarrollo, de acuerdo con los
objetivos de desarrollo sustentable.

EJEMPLO 4
RECURSOS COMUNITARIOS

Responsabilidad Comunitaria. Es la politica del Gobierno y la obligacién del Concesionario que las Operaciones sean
llevadas a cabo por el Concesionario de una forma consistente con la continuidad econdmica y la viabilidad social de los
centros de poblacidn que se hayan formado y que pueden formarse como resultado de las Operaciones durante el plazo
de este Contrato. A requerimiento del Gobierno en cualquier momento, el Concesionario debe consultar con el
Gobierno y las comunidades locales afectadas por las Operaciones del Concesionario para establecer en forma conjunta
planes y programas para la implementacion de este objetivo, y de ahi en adelante el Concesionario debera cooperar de
buena fe con el Gobierno en sus esfuerzos relativos a la realizacion de dichos planes y programas.

EJEMPLO 5

PLAN DE DESARROLLO COMUNITARIO

(1) En esta Clausula, el término “beneficios comunitarios y sociales” incluye:
(a) Empleo garantizado para personas indigenas y no indigenas que vivan en la [REGION] de dicho
Estado;
(b) Desarrollo regional y adquisicion local de bienes y servicios;
(c) Contribucion a los servicios e instalaciones de la comunidad; y
(d) Una fuerza de trabajo de base regional.
(2) La Empresa reconoce que es necesario que del Contrato surjan beneficios comunitarios y sociales.
(3) La Empresa acuerda que, en forma previa a la fecha en que envie cualquier propuesta de acuerdo a la Clausula

8y, si es requerido por el Ministro antes de la fecha que deba entregar cualquier propuesta adicional de acuerdo a las
Clausulas 10 u 11, ésta debe:

(a) consultar con el gobierno local relevante o los gobiernos locales con respecto a la necesidad de
beneficios comunitarios y sociales en relacién a los desarrollos propuestos;

Revise las Limitaciones de Responsabilidad y la Guia del Usuario del MMDA 1.0
en forma previa al uso de este documento.

146



(b) a continuacién de dicha consulta, preparar un plan que describa las estrategias propuestas por la
Empresa para lograr los beneficios comunitarios y sociales en conexidn con los desarrollos propuestos, y dicho
plan debe incluir un proceso regular de consulta por la Empresa con el gobierno local relevante o los gobiernos
locales en relacién a dichas estrategias; y

(c) presentar al Ministro el plan preparado de acuerdo a la sub clausula (3) (b) y consultar con el
Ministro con respecto al plan.

(4) El Ministro debe, dentro del plazo de un mes siguiente a la recepcidon de un plan presentado bajo la sub
cldusula (3) (c), ya sea notificar a la Empresa que el Ministro aprueba el plan presentado o notificar a la Empresa de
cualquier cambio que el Ministro requiera que se introduzca al plan. Si la Empresa no esta dispuesta a aceptar los
cambios que el Ministro solicita, debe notificarlo al Ministro y cualquiera de las partes puede someter a arbitraje la
razonabilidad de los cambios requeridos por el Ministro.

(5) El efecto de un fallo arbitral de acuerdo a la sub clausula (4) debe ser que el plan presentado por la Empresa de
acuerdo a la sub clausula (3) (c) debe, con los cambios requeridos por el Ministro de acuerdo a la sub clausula (4) si el
arbitro determina que son razonables (con o sin modificacion introducidas por el arbitro), ser considerado como el plan
aprobado por el Ministro bajo esta clausula.

(6) Durante la continuacién de este Contrato, la Empresa debe implementar el plan aprobado o considerado como
aprobado por el Ministro bajo esta clausula.

(7) La Empresa debe informar al Ministro sobre los resultados de sus consultas periddicas con el gobierno local
relevante o los gobiernos locales de acuerdo con el plan aprobado o considerado como aprobado por el Ministro bajo
esta cldusula y, tan pronto como sea posible, con posterioridad a que se realice la consulta.

(8) A la solicitud de cualquiera de las Partes, en cualquier momento y de tiempo en tiempo, el Ministro y la
Empresa deben consultarse en relacidn a cualquier modificacién que se quiera introducir a cualquier plan aprobado o
considerado como aprobado por el Ministro bajo esta clausula y pueden acordar la modificacién del plan o la adopcién
de un nuevo plan. Cualquier plan asi modificado o nuevo plan se considerara que es el plan aprobado por el Ministro
bajo esta clausula.

EJEMPLO 6

La Empresa debe establecer contratos de cooperacidn con organizaciones administrativas locales de acuerdo con [LEY
APLICABLE] y estos contratos pueden incluir el establecimiento de fondos locales de desarrollo y participacidn, comités
de participacidn locales y comités de monitoreo ambiental locales.
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23.0 Salud de la Comunidad

La Empresa cooperara con el Estado en el cumplimiento las responsabilidades del Estado de
proveer educacidn en salud, tratamiento, cuidado y atencién médicos subsidiados a estandares
aceptables a todos los habitantes de las comunidades afectadas por el Proyecto en forma
consistente con la politica nacional de salud del Estado establecida en la Ley Aplicable, y mantener
un consultorio o un hospital con personal adecuado encabezado por un médico que resida en la
localidad. Sin embargo, nada en este contrato eximira al Estado de ninguna de sus obligaciones
bajo la Ley Aplicable de proveer salud adecuada y accesible a las comunidades afectadas por el
Proyecto.

EJEMPLO 1
9.2 Servicios Médicos
La Empresa debe:

(a) suscribir contratos de servicio con uno o mas terceros proveedores de Servicios Médicos en la vecindad
(significa el area comuinmente conocida como [local]) de las Instalaciones para:

(i) hacer que los Servicios Médicos se encuentren disponibles para todos los trabajadores de la Empresa
y los Dependientes Registrados de dichos trabajadores (incluyendo, para evitar toda duda, todas las personas
para quienes el acceso a Servicios Médicos esta garantizado en virtud de clausulas relativas a despido o retiro);

(ii) hacer que los Servicios Médicos se encuentren disponibles a un nivel apropiado al nimero de
personas con derecho a los mismos, esto es, el nimero de empleados de la Empresa y sus Dependientes
Registrados de dichos trabajadores (incluyendo todas las personas para quienes el acceso a Servicios Médicos
estd garantizado en virtud de clausulas relativas a despido o retiro);

(iii) asegurar, en la medida posible, y en los términos de dichos contratos, que los Servicios Médicos sean
provistos a las personas descritas en la Clausula 9.2 (a) (i) e (ii) anterior tengan al menos el mismo estdndar (en
la variedad y calidad del servicio) a los existentes a la fecha de este Contrato; y

(b) asegurar que los costos por la provision de Servicios Médicos a las personas descritas en la Cldusula 9.2 (a)
anterior no sean mayores en términos reales a los cobrados por [empresa predecesora] por dichos servicios
inmediatamente antes del Término.

En el entendido que, respecto de 9.2 (a) y (b) anteriores, las obligaciones de la Empresa sobreviviran soélo por el periodo
en que tales Servicios Médicos estén razonablemente disponibles en la vecindad de las Instalaciones. Para evitar toda
duda, las obligaciones de la Empresa aqui establecidas son el procurar la provisién de Servicios Médicos [. . .] y no se
requiere que la Empresa se transforme en un proveedor del servicio [. . .].

EJEMPLO 2

Durante sus Operaciones, el Concesionario debe mantener y operar, o hacer que se opere, instalaciones de salud para
asegurar la disponibilidad de tratamiento, cuidado y atencion médicos de acuerdo con la Ley aplicable y otros
estandares superiores que hayan sido acordados por las partes. Dicho tratamiento, cuidado y atencién debe ser sin
cobro para los trabajadores del Concesionario y sus cényuges y dependientes residentes. Los funcionarios y/o
empleados del Gobierno destinados a, y regularmente empleados en, el Area de Produccién en caracter oficial, y sus
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conyuges y dependientes residentes, durante el plazo de su destinacion, empleo y residencia, también tendran derecho
a recibir cuidado médico de la misma forma que los trabajadores del Concesionario. El Concesionario debe, ademas,
proveer acceso razonable a dichas instalaciones de salud a miembros de las comunidades locales para cuidado
ambulatorio y de emergencia. Se entiende que el “acceso razonable” puede incluir la imposicion de cobros que sean
razonables teniendo en cuenta en nivel econémico de dichas comunidades, entendiendo que dichos cobros no seran
suficientes para cubrir el costo del servicio.
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24.0 Empleo y Capacitacion de Ciudadanos Locales

24.1 Niveles Minimos de Empleo

En la seleccion de los trabajadores para ejecutar sus Operaciones Mineras bajo este Contrato, la
Empresa debe dar preferencia a ejecutivos, directivos, ingenieros, consultores y técnicos
calificados y competentes, y a fuerza de trabajo calificado y semi calificado, del Estado.

24.2  Inversion en Capacitacion de la Fuerza Laboral Local
La Empresa debe desarrollar e implementar un plan anual de capacitacién con los objetivos de:

(a) Organizar la capacitacidon de sus trabajadores para mejorar sus habilidades y proveer
experiencia practica adicional;

(b) Entrenar a trabajadores en linea con los planes de recursos humanos de corto y mediano
plazo de la Empresa; y

(c) Mejorar las calificaciones de trabajadores seleccionados matriculandolos en estudios
dentro o fuera del Estado, en base contractual, para mejorar sus calificaciones profesionales.

24.3 Entrenamiento Laboral y Perfeccionamiento de Capacidades

La Empresa debe desarrollar e implementar un programa de capacitacién amplio para el personal
del Estado en el Estado y en otros paises, si fuera necesario, y llevar adelante dicho programa para
capacitacion y educacién en orden a cumplir con las exigencias de varias clasificaciones de empleo
especializados y semi especializados a tiempo completo para el Proyecto.

24.4 Entrenamiento de Ejecutivos y Perfeccionamiento de Capacidades

La Empresa debe desarrollar e implementar capacitacién para el personal del Estado en el Estado y
en otros paises, si fuera necesario, en orden a calificarlos para posiciones técnicas, administrativas
y gerenciales, con los fines de:

(a) Establecer y operar un instituto de capacitacion para proveer programas de
entrenamientos ocupacionales, técnicos y avanzados en la comunidad;

(b) Proveer capacitacidon no sdélo en el Estado sino que, en la medida que sea razonablemente
posible, en las oficinas de la Empresa en el Estado, de manera que los beneficiarios puedan recibir
capacitacion en materias internacionales de la Empresa relativas a las funciones de transporte,
comercializacién y contabilidad;

(c) Otorgar becas a los habitantes de las comunidades afectadas para realizar estudios,
incluso avanzados, en el Estado o en el extranjero; y
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(d) Mejorar las condiciones educacionales y de capacitacidon actualmente existentes en la
vecindad o en la comunidad local.

*Algunos de los ejemplos siguientes son las secciones laborales completas de contratos existentes y pueden incluir
materias que son tratadas en otras partes del MMDA, tal como 19.2 Decisiones de Contratacion de la Empresa y 16.0

Expatriados.

EJEMPLO 1
ARTICULO 6 Empleo y Capacitacion de Ciudadanos del Pais Anfitrion
6.13

(a) [Empresa] debe emplear a la maxima cantidad posible de personal del [Pais], de acuerdo con la eficiencia de
las operaciones y las disposiciones de la Ley.

(b) [Empresa)] no debe estar limitada por los términos de este Contrato en la contratacién y despido de personal,
lo que debe hacer de acuerdo a la Ley. Sin embargo, por las particulares caracteristicas del Proyecto, el [Pais] debe
otorgar a la [Empresa], sus Filiales, contratistas y/o subcontratistas, autorizaciones especiales relativas a horarios de
trabajo que permitan la ejecucion del Proyecto de acuerdo con los estandares internacionales aplicables a la mineria y
con las Leyes.

(c) [Empresa] debe permitir la participacion directa de los ciudadanos del [Estado] en el Proyecto por medio de la
inclusion de los nacionales del [Pais] en la administracion del Proyecto. [Empresa] debe capacitar a nacionales del [Pais]
para que ocupen posiciones de responsabilidad en relacién con el Proyecto.

(d) [Empresa] debe conducir un programa de capacitacién amplio para personal del [Pais] en el [Pais] y en otros
paises, si fuera necesario, y llevar a cabo dicho programa de capacitacién y educacién para cumplir con las exigencias de
varias clasificaciones de empleo de tiempo completo para sus operaciones en el [Pais]. [Empresa] debe también realizar
un programa para instruir a todos los trabajadores y contratistas expatriados sobre las leyes y costumbres del [Pais].

(e) [Empresa] y sus contratistas pueden traer al [Pais] a individuos expatriados y sus dependientes que, a juicio de
la [Empresa], son necesarios para llevar a cabo sus operaciones de manera eficiente; en la medida, sin embargo, que el
[Pais] puede informar a la [Empresa], y la [Empresa] debe acatar, objeciones basadas en seguridad nacional o politica
exterior del [Pais]. [Empresa] debe tomar las providencias necesarias para la obtencién de todos los Permisos
(incluyendo permisos de ingreso y salida, permisos de trabajo, visas y cualesquiera otros permisos que se requieran).
[Empresa] estara autorizada para proveer beneficios especificos internacionalmente reconocidos tales como asignacion
a expatriados por trabajo en el extranjero.

EJEMPLO 2
8. Capitulo Ocho: Relaciones Laborales, Empleo y Capacitacion.
8.1 El Inversionista y sus Filiales deben cumplir con las disposiciones de las leyes y regulaciones laborales, de

empleo y seguridad social del [Pais]. En la implementacién de sus politicas de remuneraciones, el Inversionista debe
asegurar salarios justos y remuneraciones iguales para trabajos de igual valor.

8.2 Durante el plazo de este Contrato, el Inversionista y sus Filiales y el Gobierno cooperaran para asegurar que
exista una Fuerza de Trabajo para el Proyecto de debidamente calificada y disponible para cumplir con el cronograma
del Proyecto.
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8.3 Los ciudadanos del [Pais], los extranjeros y las personas sin nacionalidad, empleados por el Inversionista bajo
un contrato, deben estar cubiertos por seguro social de acuerdo a la Ley.

8.4 De acuerdo con el Articulo [x] de la Ley de Mineria, no menos del 90% (noventa por ciento) de los trabajadores
del Inversionista deben ser ciudadanos del [Pais].

8.5 De acuerdo con la Resolucidn del Gobierno Nimero [x] de fecha [fecha] que modifica el Anexo a la Resolucidn
Numero [x] del [afo] que establece la cuota de trabajadores y profesionales a ser recibidos desde el extranjero en el
[afio] bajo la Ley de Envio de Trabajadores al Extranjero y Recepcién de Trabajadores y Especialistas desde el Extranjero,
el Inversionista hard uso de sus mejores esfuerzos para trabajar con entidades que contraten con el Inversionista para
proveer trabajadores al Proyecto que aseguren:

8.5.1 para los trabajos de construccion durante el Periodo de Construccidn y Periodo de Expansidn, no menos de
60% (sesenta por ciento) de los trabajadores de las entidades seran ciudadanos del [Pais]; y

8.5.2 para labores de mineria y labores relacionadas con la mineria, no menos de 75% (setenta y cinco por ciento) de
los trabajadores de las entidades seran ciudadanos del [Pais].

8.6 Si el Inversionista proporciona empleo y trabajos y servicios generadores de renta a un nimero de extranjeros
dentro del porcentaje establecido en la Clausula 8.4, debera pagar al Fondo de Promocién de Empleo un cargo mensual
del doble del ingreso minimo mensual establecido por el Gobierno por cada extranjero.

8.7 Si el Inversionista emplea mds extranjeros que el porcentaje especificado en la Clausula 8.4, el Inversionista
debera pagar un cargo mensual de 10 (diez) veces el salario minimo mensual por cada extranjero en exceso del
porcentaje mencionado.

8.8 Después que el pago referido en la Cldusula 8.7 haya sido enviado al presupuesto de la [Provincia] o distrito
que corresponda bajo el Articulo [x] de la Ley de Mineria, una parte de este cargo debera ser asignado para ser utilizado
en los Programas y Estrategias de Capacitacién OT especificados en la Clausula 8.13 para capacitar a ciudadanos del
[Pais] para actualizar sus conocimientos o aprender nuevas habilidades de acuerdo con las reglas establecidas por el
[Organo de Gobierno] de la [Provincia] o distrito que corresponda.

8.9 Las violaciones a las cuotas de trabajo establecidas en las Clausulas 8.4 y 8.5 no constituirdn un incumplimiento
a este Contrato y la Clausula 10.7 no serd aplicada.

8.10 El Gobierno prestara el apoyo solicitado por el Inversionista para facilitar y acelerar la concesion de todos los
Permisos necesarios para la contratacion de los extranjeros de la Fuerza de Trabajo del Proyecto.

8.11 El Inversionista hard uso de sus mejores esfuerzos para maximizar la participacién de ciudadanos calificados
del [Pais], en bases competitivas, como ingenieros para el Proyecto, y el Inversionista hara uso de sus mejores esfuerzos
para asegurarse que dentro de los 5 (cinco) afios del Inicio de la Produccién no menos del 50% (cincuenta por ciento) de
sus ingenieros empleados, y dentro de los 10 (diez) afios del Inicio de la Producciéon no menos del 70% (setenta por
ciento) de sus ingenieros empleados, sean ciudadanos del [Pais].

8.12 Dentro de los 90 (noventa) dias después de la Fecha de Vigencia, el Inversionista enviara al Gobierno, para
divulgacidn al publico, un plan y estrategia detallada y completa de 5 (cinco) afios para capacitacidn de los nacionales del
[Pais] para el Proyecto (“Estrategia y Plan de Capacitacion”).

8.13 La Estrategia y Plan de Capacitacion se enfocara en la capacitacidn de trabajadores calificados para el Proyecto
entrenandolos para profesiones y mejorando sus habilidades ocupacionales y profesionales importantes para el
Proyecto y la mineria en el [Pais] en general y, especificamente, en la [regidn].

8.14 El Inversionista debe, de acuerdo con su plan de capacitacién anual:
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8.14.1  organizar la capacitacion de sus trabajadores en sus Operaciones Principales para mejorar las habilidades de
los trabajadores y proveer mayor experiencia practica;

8.14.2  capacitar a trabajadores de acuerdo con los planes de recursos humanos de corto y mediano plazo del
Inversionista; y

8.14.3 mejorar las calificaciones de trabajadores seleccionados inscribiéndolos en estudios dentro o fuera del [Pais],
en base contractual, para posteriormente mejorar sus calificaciones profesionales.

8.15 El Inversionista debe establecer un programa de becas para graduados para colaborar en la educaciéon de los
nacionales del [Pais] en disciplinas relacionadas a la mineria, con énfasis en disciplinas relacionadas a ingenieria, becas
que deberan otorgarse, dentro de un periodo de 6 (seis) afios a contar de la Fecha de Vigencia, a 120 (ciento veinte)
alumnos que estudien de las universidades del [Pais] y a 30 (treinta) alumnos del [Pais] que estudien en universidades
internacionales. El programa de becas cubrira la matricula y los gastos de vivienda. El Inversionista proveera a los
estudiantes becados con una oportunidad de participar en una experiencia de trabajo y capacitacion en el Proyecto o en
una operacion minera internacional adecuada.

8.16 El Inversionista debe establecer y mantener en el Proyecto sistemas y procedimientos de salud y seguridad
para asegurar un lugar de trabajo que cumpla con las Leyes de Salud y Seguridad Laborales y todas las leyes y
regulaciones de salud y seguridad del [Pais] que sean aplicables, siempre cumpliendo con todas las exigencias de las
Leyes Laborales, incluyendo lo relativo a la negociacidn colectiva.

8.17 Con el objeto de permitir a los trabajadores del Proyecto ser capacitados con estandares internacionales, el
Gobierno debe proveer soporte para la adopcion, dentro de 6 (seis) meses a contar de la Fecha de Vigencia, de un
curriculo de educacidn y capacitacion en mineria internacional en universidades domésticas e institutos de formacion
profesional seleccionados.

EJEMPLO 3
ARTICULO 6 Capacitacion y Gestidn de Recursos Humanos
6.1 La Empresa cumplira con el Programa de Capacitacion y Gestion de Recursos Humanos aplicable.

6.2 La Empresa puede, con el consentimiento del [Gobierno] (consentimiento que no debe ser sin motivo
retenido), modificar o cambiar el Programa de Capacitacion y Gestion de Recursos Humanos con el fin de asegurar un
maximo de capacitacidn y beneficios para los ciudadanos del [Pais] en las Instalaciones. Si la Empresa no cumple con el
Programa de Capacitacion y Gestién de Recursos Humanos debido a circunstancias fuera de su control, entonces dicho
incumplimiento no constituird una violacién bajo esta Clausula 6 y la Empresa puede dar aviso de planes alternativos o
revisados a la seccion del Programa de Capacitacién y Gestion de Recursos Humanos afectado.

6.3 Si la Empresa da aviso conforme a la Clausula 6.2, el [Gobierno] debera, dentro de treinta (30) dias:

(a) aprobar dichos planes alternativos o revisados; o

(b) reunirse con la Empresa para discutir y acordar planes alternativos o revisados.

6.4 Si las discusiones de acuerdo a la Clausula 6.3 no conducen a la aprobacién del [Gobierno] de los planes

alternativos o revisados y la Empresa considera que la decision del [Gobierno] no es razonable, la Empresa puede
someter la razonabilidad de la decision del [Gobierno] a determinaciéon de un Perito Independiente de acuerdo a la
Clausula 19.

6.5 Si el Perito Independiente determina que la decision del [Gobierno] es razonable, él debe sefialar a la Empresa
los cambios al Programa de Capacitacion y Gestion de Recursos Humanos que sera necesario efectuar para que dicho
programa cumpla con los requerimientos del [Gobierno] en este respecto y la Empresa debera decidir si modifica el
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programa en dicha forma o mantiene el programa original. Sin embargo, si el Perito Independiente determina que la
decision del [Gobierno] no es razonable, debe declarar su decision a las Partes y las modificaciones o revisiones al
Programa de Capacitacion y Gestidon de Recursos Humanos se consideraran aprobadas.

6.6 La Empresa no debe, salvo como se establece mas adelante, ser restringida en el empleo, seleccidn, asignacion
o despido de personal, en el entendido, sin embargo, que el empleo y los términos y condiciones de dicho empleo y el
despido o sanciones al personal dentro del [Pais] debe efectuarse de acuerdo a (i) las leyes y regulaciones del [Pais] que
sean de aplicacion general, (ii) el Contrato Colectivo vy (iii) los términos de los contratos de trabajo individuales.

6.7 En el reclutamiento, seleccidon, promocién y asignacién de personal la Empresa no discriminard contra
ciudadanos del [Pais] que sean comparablemente entrenados, calificados y experimentados.

6.8 La Empresa reconoce la politica del [Gobierno] para atraer a ciudadanos calificados del [Pais] que trabajen en
el extranjero de regreso a emplearse en la industria minera y metalurgica del [Pais]. En orden a facilitar el cumplimiento
de esta politica, la Empresa hara todos los esfuerzos razonables para, en el reclutamiento y contratacidn de trabajadores
con calificacion profesional, gerencial, de ingenieria y cientifica, atraer profesionales calificados del [Pais] para puestos
disponibles en la Empresa (incluyendo, pero no limitado a, la publicidad de las posiciones en la prensa internacional y
revistas de comercio que con alta probabilidad circulen entre potenciales empleados calificados).

6.9 La Empresa honrara y cumplira los términos y condiciones de los contratos de trabajo de los Trabajadores en
Transferencia, en el entendido que dichos contratos pueden ser modificados en la medida que cualquier modificacion se
efectue de acuerdo con las leyes y regulaciones del [Pais] y de acuerdo con el Contrato Colectivo que corresponda.

6.10 La Empresa reconocerd, para efectos de negociacion colectiva, al sindicato que actualmente representa a los
Trabajadores en Transferencia.

6.11 La Empresa adopta los Términos de Despido actualmente aplicables a los Trabajadores en Transferencia (y
acuerda que los afios previamente trabajados para [Empresa] formardn parte de los servicios acumulados de dichos
Trabajadores en Transferencia para el célculo de cualquier pago posterior por despido al que tengan derecho si son
despedidos por la Empresa) y acuerda que no se propondra ni introducird ninguna modificacién o variacién a los
Términos de Despido que pudiera afectar en forma negativa a los Trabajadores en Transferencia (o a cualquiera de ellos)
si dichos Términos de Despido se fueren a implementar sin el consentimiento de los Trabajadores en Transferencia.

6.12 Sin perjuicio de las disposiciones de esta Clausula 6, la Empresa (y sus contratistas y subcontratistas) pueden
traer al [Pais] y retener a ciudadanos que no sean nacionales del [Pais] que, de acuerdo al criterio razonable de la
administracion de la Empresa, sean necesarios para la operacién eficiente y exitosa de las Instalaciones vy, a solicitud de
la Empresa (que debe ser acompafiada de informacién relativa a educacién, experiencia y otras calificaciones del
personal en cuestion de acuerdo a como sea requerido por las regulaciones de aplicacién general del [Pais]) el
[Gobierno] debe hacer que todos los permisos necesarios (incluyendo permisos de ingreso y salida, permisos de trabajo,
visas y los otros permisos que sean requeridos) sean otorgados a dichas personas y sus dependientes sin retraso y sin
afectar la continua y eficiente operacidn de las Instalaciones. En el entendido que el [Gobierno] no tendra la obligacién
de emitir dichos permisos a ciudadanos que no sean del [Pais] que no califiquen para ingresar por motivos de condena
criminal previa, regulaciones de salud y restricciones similares establecidas en las regulaciones sobre inmigracion de
aplicacién general en el [Pais].

6.13 Se formara un Comité, compuesto por un miembro del Ministerio, de la Empresa, del Ministerio del Trabajo y
el gobierno local, que no tendra facultades para obligar a la Empresa pero que debe monitorear la implementacion del
Programa de Capacitacion y Gestidn de Recursos Humanos.

6.14 El Comité debe operar durante el plazo de este Contrato y la Empresa debe entregar informes cada (6) meses
que indiquen el progreso del Programa de Capacitacion y Gestién de Recursos Humanos, los problemas encontrados, las
posiciones ocupadas y el numero de personas locales contratadas.
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EJEMPLO 4

ARTICULO 25. Empleo de Personal del Pais Anfitrién

25.1 Durante el plazo de este Contrato, la [Empresa] y/o el Operador y sus Filiales y subcontratistas acuerdan:

(a) Contratar personal del [Pais] en la medida que tengan iguales calificaciones.

(b) Preparar y establecer un programa completo para capacitacion al personal del [Pais].

(c) Asegurarse que la vivienda de los trabajadores contratados en el sitio esté, respecto a las condiciones de salud

y seguridad, conforme a las regulaciones actuales y futuras.
(d) Respetar las actuales y futuras leyes y regulaciones sanitarias.

(e) Respetar las actuales y futuras leyes y regulaciones laborales relativas a condiciones de trabajo, sueldo
minimo, prevencion y reparacion de accidentes del trabajo y enfermedades ocupacionales y las relativas a asociaciones
de profesionales y sindicatos.

EJEMPLO 5
Seccién Xl
Empleo y Capacitacién del Personal del (Pais)

13.1 El (Contratante) acuerda contratar, en la medida de lo posible, personal calificado del (Pais) en todos los tipos
de operaciones mineras para las que estén calificados; y después del inicio de la Produccion Comercial debe, con
consulta y con el consentimiento del (Gobierno), preparar y comenzar un programa de capacitacién amplio adecuado
para los ciudadanos del (Pais) en todos los niveles de empleo. El objetivo de dicho programa debe ser logrado dentro de
los plazos y con los objetivos que a continuacidén se mencionan:

[tabla]

13.2 Los costos y gastos de la capacitacidon del personal del (Pais) y de los trabajadores del propio (Contratante)
seran incluidos en los Gastos Operacionales.

13.3 El (Contratante) no discriminara en base al género y debera respetar el derecho de las mujeres trabajadoras de
participar en las politicas y en los procesos de toma de decisidon que afecten sus derechos y beneficios.
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25.0 Estandares Laborales
25.1 Estandares Laborales
(a) La Empresa debe cumplir las disposiciones de la Ley Aplicable en materia laboral.

(b) La Empresa, sus Filiales, contratistas y subcontratistas deben cumplir con las Buenas
Practicas de la Industria como también con los estandares laborales internacionalmente
reconocidos en relacién a todos los acuerdos de la Organizacion Internacional del Trabajo de los
cuales el Estado sea Parte y debe respetar el derecho de sus trabajadores a organizarse como se
establece en dichos documentos.

(c) La Empresa, sus Filiales, contratistas y subcontratistas no hardn uso de trabajo forzoso, y la
Empresa, sus Filiales, contratistas y subcontratistas no haran uso de trabajo de menores de edad,
en la forma descrita en la Politica de la IFC sobre Trabajo Forzoso y al Empleo de Menores en
Trabajos Peligrosos de Marzo de 1998.

(d) La Empresa debe adoptar un sistema de gestidn para salud y seguridad laboral similar a
ANZI Z10 u OHSAS 18001.

(e) La Empresa no debe participar en, ni respaldar, la discriminacion en el empleo,
remuneracién, acceso a capacitacién, promocion, terminacién o retiro, en base a raza, origen
nacional o social, casta, nacimiento, religion, discapacidad, género, orientacion sexual,
responsabilidades familiares, estado marital, afiliacion a sindicato, opiniones politicas o edad.

25.2 Saludy Seguridad

(a) La Empresa debe cumplir con las Buenas Practicas de la Industria en la proteccion de la
salud general y seguridad de sus trabajadores y de todas las otras personas contratadas por la
Empresa que tengan acceso legal al drea cubierta por este Contrato.

(b) La Empresa debe instalar y utilizar artefactos de seguridad reconocidamente modernos y
observar precauciones de seguridad reconocidamente modernas como se estipula en las Buenas
Practicas de la Industria. La Empresa debe mantener sana y salva, durante todo el plazo de este
Contrato, toda la infraestructura y equipamiento construido o adquirido en conexién con el
Proyecto y necesario para las operaciones en curso.

(c) La Empresa debe capacitar a sus trabajadores de acuerdo con los procedimientos y
practicas de salud y seguridad generalmente aceptadas.

(d) La Empresa debe construir, mantener y operar programas e instalaciones de salud para
servir a sus trabajadores, en los que se deben instalar, mantener y utilizar artefactos de salud y
equipamiento moderno y en los que se deben practicar procedimientos y medidas preventivas de

salud modernos de acuerdo con los estandares médicos internacionalmente aceptados. Toda
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vivienda suministrada por la Empresa debe ser construida de acuerdo a estdndares que provean
ambientes de vida adecuados para la salud y el bienestar general, y cumplir con los estandares
sanitarios aplicables.
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26.0 Cierre de Mina/Obligaciones Post-Cierre
26.1 Plan de Cierre y Obligaciones de Cierre

(a) La Empresa debe preparar y entregar al Estado un plan de cierre de acuerdo a la Seccién
2.4 (e) de este Contrato (“Plan de Cierre”). El Plan de Cierre debe hacerse cargo del estado
ambiental, social y econémico que se anticipa para el Area del Proyecto durante el periodo de los
proximos 5 afios de las Operaciones Mineras, y debe ser preparado con Consulta con las
comunidades en el Area del Proyecto. Debe ser consistente con los Contratos de Desarrollo
Comunitario y preparado en forma consistente con la orientacidon que proporciona el Manual de
Planificacidn del Cierre Integrado de Minas y guia asociada publicada por el Consejo Internacional
de Mineria y Metales. El Plan de Cierre debe ser actualizado, mediante el mismo proceso por el
cual se generd, en cada oportunidad que exista un cambio importante en las operaciones del
Proyecto. En el caso que no se haya enviado un Plan de Cierre actualizado durante cinco (5) afos,
la Empresa debe entregar un Plan de Cierre actualizado en el sexto aniversario de dicha entrega.

(b) La Empresa debe, después de efectuar una Consulta con las comunidades de las areas
afectadas por las Operaciones Mineras, entregar al Estado una propuesta de Plan de Cierre final
no después de doce meses antes del término planificado de la Produccidn Comercial. Después de
la revisién y los comentarios del Estado (con o sin modificacién), la Empresa debe enviar al Estado,
para el término planificado de la Produccion Comercial, un Plan de Cierre final. A solicitud de la
Empresa o del Estado, el Plan de Cierre final puede ser modificado por acuerdo de las Partes
durante la realizaciéon de las actividades de cierre, sujeto a cualquier aprobacidn que sea requerida
por la Ley Aplicable.

(c) Después del término de la Produccién Comercial, la Empresa debe continuar con la gestidn
ambiental que se requiera en el Area del Proyecto en la forma establecida en el Plan de Manejo
Ambiental y en el Plan de Cierre final.

(d) Después del término de la Produccién Comercial, la Empresa debe entregar al Estado, cada
180 Dias (o el otro periodo que acuerden las Partes) un informe explicando el avance en la
implementacién del Plan de Cierre final.

(e) Al concluir el Plan de Cierre final, el Estado debe inspeccionar el Area Minera y dar Aviso a
la Empresa en relacidn a si ésta ha completado el cierre de acuerdo al Plan de Cierre final.

26.2 Garantias para Gastos del Cierre

Dentro de los noventa (90) Dias a contar de la Fecha de Vigencia, la Empresa debe proporcionar al
Estado una garantia de cierre de faenas mineras. El propdsito de esta garantia de cierre de faenas
mineras es asegurar que el Plan de Cierre de la Empresa sea completado.
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(a) La garantia de cierre de las faenas mineras debe ser en un monto calculado de manera que
sea suficiente para implementar el Plan de Cierre si la Empresa no lo implementa durante el
periodo de cinco afios que cubre el Plan de Cierre entonces vigente. El monto de la garantia debe
ser actualizado cada vez que el Plan de Cierre sea actualizado, o por ocasion de la actualizacién del
Plan de Cierre cada cinco afios de acuerdo a la Seccidn 26.1, de manera que siempre sea suficiente
para asegurar que todas las etapas del Plan de Cierre puedan ser completadas en forma
satisfactoria si la Empresa no lo implementa.

(b) La garantia de cierre de faenas mineras debe consistir en una garantia financiera en la
forma exigida por la Ley Aplicable.

(c) Si, durante la vida del Proyecto, hay un cambio importante en la Operacién Minera, o hay
otro evento que signifiqgue que el monto de la garantia de cierre de faenas mineras no sea ya una
estimacion precisa del monto necesario para implementar el Plan de Cierre si la Empresa no lo
implementa, el monto de la garantia debe ser recalculado e incrementado o disminuido en
consecuencia, y cualquier pago o amortizacion que corresponda debe efectuarse a la brevedad.

(d) El Estado debe devolver a la Empresa el monto total de la garantia de cierre de faenas
mineras dentro de los [X] Dias siguientes a la verificacién, por parte del Estado, que la Empresa ha
cumplido con todas sus obligaciones del Plan de Cierre final. El Estado puede inspeccionar el Area
Minera en forma previa a la aprobacion para confirmar que las obligaciones del Plan de Cierre se
han cumplido. Después de entregada la garantia de la Empresa, el Estado debe detallar cualquier
monto de la garantia que retenga como consecuencia de cualquier presunta falta de cumplimiento
del Plan de Cierre.

(e) El Estado puede utilizar cualquier dinero de la garantia de cierre y cualquier retorno de
inversién sobre dicha garantia de cierre sélo para fines de implementar el Plan de Cierre en caso
que la Empresa fracase en su implementacién, y para ningun otro propésito.

26.3  Monitoreo Post-Cierre

La Empresa debe, en Consulta con los lideres de las comunidades locales, desarrollar e
implementar un comité de monitoreo post cierre con el mandato de supervisar el monitoreo de la
estabilidad geofisica, calidad del agua y rehabilitacién de los sitios contaminados y restauracion
del terreno para su uso post cierre. El monitoreo post cierre debe mantenerse por un plazo
posterior al término de la Produccién Comercial cuya extension debe acordarse en el Plan de
Cierre.

EJEMPLO 1
Clausula 9.5

Fondo de Reserva Ambiental
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(a) Dentro de los (15) Dias siguientes al término de cada Trimestre después del inicio del Periodo Operacional,
[Mina] debe depositar en el Fondo de Reserva Ambiental una suma equivalente al cinco por ciento (5%) del monto que
se obtenga de restar (i) todos los dineros gastados durante dicho Trimestre por la [Mina] para rehabilitacion actual o
progresiva de los Sitios y el costo de cualquier caucién, fianza u otra garantia financiera que se requiera por Ley de (ii)
todos los costos operacionales pagados o incurridos por la [Mina] durante dicho Trimestre en la operacion del Proyecto
y el Sistema de Generacidn Eléctrica, hasta que el monto en el Fondo de Reserva Ambiental haya alcanzado el costo
estimado de cierre de la Mina, incluyendo los requerimientos post cierre, de acuerdo a lo estimado en el Plan de Cierre.
Si el cdlculo descrito en la frase precedente produce una cifra negativa (por ejemplo, un crédito a la [Mina]), el monto
que la [Mina] debe depositar en el Fondo de Reserva Ambiental en los Trimestres posteriores debe ser reducido en el
monto de dicho crédito. Si la Ley requiere que la [Mina] entregue una caucidn, fianza u otra garantia financiera por los
costos de cierre de la Mina, el monto del Fondo de Reserva Ambiental debe ser reducido en el monto nominal de dicha
caucion o garantia financiera. Todos los pagos Trimestrales efectuados por la [Mina] al Fondo de Reserva Ambiental y
cualesquiera costos incurridos por cualquier caucion, fianza u otra garantia financiera requerida por Ley, seran
deducibles para efectos del impuesto a la renta en el Ao en que dichos pagos se efectuen. El [Gobierno] debe tener el
derecho, dentro de los ciento ochenta (180) Dias a contar del término de cada Afio Calendario, de auditar los gastos
efectuados por la [Mina] para rehabilitacidn actual o progresiva de los Sitios durante dicho Afio.

(b) Si los costos estimados de cierre y post cierre cambian en forma importante como consecuencia de cambios al
Plan de Cierre o cambio en las condiciones de los Sitios o rehabilitacidn actual o progresiva, la [Mina] debe modificar la
estimacidn para cierre contenida en el Plan de Cierre en forma consistente con la Seccion 11.5. El Fondo de Reserva
Ambiental debe ajustarse de acuerdo con la modificacidn de la estimacion por medio del pago de cualquier exceso a la
[Mina] o depésitos adicionales por la [Mina] de acuerdo a la Seccion 9.5 (a). No se debe requerir a la [Mina] efectuar
depdsitos mayores que los que se requieren de acuerdo a la Seccién 9.5 (a) en cualquier Afio, salvo como se requiera de
acuerdo a la Seccién 9.5 (e).

(c) Una vez que el Fondo de Reserva Ambiental haya alcanzado el nivel necesario para financiar los costos
estimados del cierre de la Mina, entonces: (i) cualesquiera pagos futuros al Fondo de Reserva Ambiental se basaran en
los cambios sustanciales al Plan de Cierre u otras circunstancias acordadas por las Partes; y (ii) el monto en exceso al
final de cada Afio, como haya sido acordado por las Partes, debe ser pagado de acuerdo con la Seccién 9.5 (d) después
del fin de dicho Afio a la [Mina] desde el Fondo de Reserva Ambiental, y el monto girado estara afecto a impuesto a la
renta e incluido en el calculo del impuesto NPI.

(d) Los fondos del Fondo de Reserva Ambiental deben ser desembolsados para costos de cierre y post cierre de
una forma consistente con el Plan de Manejo Ambiental, la Seccion 9.5 (c) y la Seccién 9.5 (e). Todos los desembolsos
desde el Fondo de Reserva Ambiental estardn sujetos a la aprobacién del [Gobierno], la que no debe ser sin motivo
retenida, condicionada o demorada. Si el [Gobierno] no aprueba ni objeta la propuesta de desembolso de acuerdo con
esta Seccion 9.5 (d) dentro de los treinta (30) Dias después del Aviso de dicho desembolso por parte de la [Mina], se
entenderd que el [Gobierno] ha aprobado el desembolso.

(e) Inmediatamente antes de la fusion del Fondo de Remediaciéon del Gobierno con el Fondo de Reserva
Ambiental de acuerdo a la Seccién 11.11, se debe efectuar un cdlculo actuarial del monto requerido en el Fondo de
Reserva Ambiental de acuerdo al mecanismo establecido en la Seccion 9.5 (a) hasta 9.5 (c), y en el evento que existan
fondos en el Fondo de Reserva Ambiental por sobre los requeridos de acuerdo a dicho calculo, los montos en exceso
deben pagarse a la [Mina] y estaran afectos a impuesto a la renta y serdn incluidos en el calculo del impuesto NPI. A la
inversa, si los fondos del Fondo de Reserva Ambiental no son suficientes para completar las actividades pendientes del
Periodo Post Cierre en la forma dispuesta en el Plan de Cierre, entonces se le requerird a la [Mina] que financie el déficit.

EJEMPLO 2

11.5 El Plan de Manejo Ambiental
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El Plan de Manejo Ambiental debe ser preparado por la Empresa durante el Periodo Inicial y debe incluir planes de
manejo ambiental, remediacidn, control y cierre de todas las areas del Proyecto que estan incluidas en el Estudio de
Factibilidad, en forma consistente con este Articulo 11. La Empresa hard uso de esfuerzos comercialmente razonables
para coordinar el Plan de Manejo Ambiental con el Plan de Manejo Ambiental del ESTADO que se encuentre entonces
vigente. La Empresa debe incluir en el Plan de Manejo Ambiental un Plan de Cierre para el cierre de la Mina que
describira todas las actividades que se efectuaran durante el Periodo de Cierre y el Periodo Post Cierre para cumplir con
los objetivos de las Leyes Ambientales y las Guias y Politicas Ambientales y Sociales en todos los potenciales eventos
durante el cierre. El Plan de Cierre debe también incluir una descripcion de las acciones a ser adoptadas durante los
periodos de cierre temporal o cese de operaciones y para las actividades de cierre que se efectuaran en caso de que el
cierre se requiera en forma previa al término de la vida planeada de la mina. El Plan de Cierre debe incluir un programay
una estimacion de los fondos que se requieran para realizar el cierre y remediacidn de todas las instalaciones del sitio e
impactos durante el Periodo de Cierre y el Periodo Post Cierre. Las estimaciones de costos de cierre deben incluir una
provisidn para el caso de cierre y administracion de la Mina por una Tercer Parte.

11.11 Fusién de Fondos. A la ocurrencia de cualquiera de (i) terminacion de este Contrato o (ii) a la opcidn de la
[Mina], al término del Periodo de Cierre, el Fondo de Remediacion del Gobierno y el Fondo de Reserva Ambiental deben
fusionarse en un solo fondo (el “Fondo Post Cierre”) para crear una fuente de financiamiento para el desarrollo de todas
y cualesquiera actividades Post Cierre que se prevén. El Fondo Post Cierre debe ser transferido al [Gobierno] el que debe
continuar con el desarrollo de las actividades post cierre que se requieran. Alternativamente, se puede contratar a una
Tercera Parte para que, en forma directa o por medio de Terceras Partes calificadas, continle con la realizacion de las
actividades post cierre. Al término del Periodo de Cierre de acuerdo con la Seccién 11.9 y la fusion de los fondos bajo la
Seccién 11.11, el [Gobierno], la [Mina] y el BANCO CENTRAL deben liberar a la [Mina] de todas sus obligaciones bajo este
Contrato con respecto a las Condiciones Ambientales en la [Mina], cualquiera sea la razén de su generacion.

11.12 Depdsito de Dineros Adicionales en el Fondo Post Cierre. En el evento que nuevas Condiciones Ambientales
identificadas en forma previa al término del Periodo de Cierre signifiguen que se requiere que mas dinero sea
depositado en el Fondo Post Cierre, la [Mina] y/o el [Gobierno], dependiendo cual sea la Parte responsable por el
incremento de la responsabilidad, deben prontamente depositar dichos dineros en el Fondo Post Cierre.

11.13  Asuncion de Responsabilidades por Remediacidon de Materias Ambientales Histdricas por parte de la [Mina].

(a) Sin perjuicio de cualquier transferencia de responsabilidad por las Materias Ambiéntales Histdricas de acuerdo
a este Articulo 11, la [Mina] tendra el derecho, pero no la obligacién, de tiempo en tiempo durante el Plazo de este
Contrato, mediante Aviso a las Partes del Gobierno (cada una, una “Oferta de Asuncion de Responsabilidad”) de ofrecer
el asumir todas las obligaciones y derechos de las Partes del Gobierno que surjan de acuerdo a la Seccion 7.2 de este
Contrato relativas a la remediacion de Materias Ambientales Histdricas a cambio del pago por parte del [Gobierno] de
una retribucion (la que puede incluir la anulacién de algunos o todos los pagos adeudados al [Gobierno] de acuerdo al
Articulo 8) y en los términos y condiciones establecidos en la Oferta de Asuncidn de Responsabilidad. Si las Partes del
Gobierno aceptan la Oferta de Asuncidon de Responsabilidad, las Partes deben prontamente a continuacion modificar
este Contrato de acuerdo con los términos de la Oferta de Asuncidn de Responsabilidad.

(b) Si las Partes del Gobierno aceptan la Oferta de Asuncién de Responsabilidad, las Partes del Gobierno
continuaran responsables por cualquier reclamo, demanda, accién o causa de pedir, o derecho de reclamo que surja de,
o en relacién a, la operacidon de la [Mina] o cualesquiera actividades de la [Mina] previas a la Fecha del Aviso del
Proyecto (fuera de operaciones o actividades conducidas por o en representacion de la [Mina] o sus Filiales), y por toda
Responsabilidad de Terceras Partes.

EJEMPLO 3

La Empresa debe rehabilitar en medio ambiente dafiado por la Operaciones Principales de acuerdo con los estandares y
codigos del [PAIS ANFITRION] e internacionales vigentes al cierre total o parcial de la mina.
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27.0 Derechos de los Ciudadanos del Estado

27.1 Mecanismo de Reclamos de la Empresa

(a) La Empresa debe, a su propio costo, responder prontamente a las inquietudes de la
comunidad relativas al Proyecto Minero de la forma en que se establece en el parrafo 23 del
Estandar de Desempefio 1 del IFC.

(b) Cuando no esté establecido en un contrato de desarrollo comunitario, la Empresa
establecerd un mecanismo de reclamos y quejas sobre el desempefio ambiental y social de la
Empresa. El mecanismo de reclamos debe ser proporcionado a los riesgos e impactos adversos del
Proyecto. El mecanismo de reclamos debe ser establecido en Consulta con las comunidades que
ser prevé que lo utilizardn, por medio de un proceso comprensible y transparente que sea
culturalmente apropiado y facilmente accesible a todos los segmentos de las comunidades
afectadas, sin costo para las comunidades afectadas y sin retribucién. El mecanismo no debe
impedir el acceso a compensaciones judiciales o administrativas. La Empresa debe informar a las
comunidades afectadas sobre el mecanismo durante el proceso de participacion de la comunidad.

27.2 Foro para Reclamos y Disputas que Involucren a Ciudadanos del Estado

Un ciudadano nacional del Estado que tenga un reclamo o disputa en relacién al Proyecto puede
someter dicho reclamo o disputa para resolucidn bajo la Ley Aplicable o bajo un mecanismo
tradicional de resolucidon de disputas reconocido en la Ley Aplicable. La Empresa acepta la
jurisdiccion de las instituciones locales para estos propdsitos.
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OTROS TERMINOS Y CONDICIONES

28.0 Obligaciones de Contratistas y Subcontratistas

28.1 Aplicabilidad de Obligaciones a Contratistas y Sus Subcontratistas

(a) Cualquier contrato entre la Empresa y contratistas o subcontratistas debe contener
estipulaciones apropiadas por los cuales el contratista o subcontratista reconozca los términos de
este Contrato en la medida aplicable a las actividades asumidas por el contratista y sus
subcontratistas.

(b) La Empresa debe asegurarse que la supervision y gestidn de sus contratistas y sus
subcontratistas sea suficiente para proveerle informacién relativa a si las practicas de sus
contratistas y sus subcontratistas los pueden colocar a ellos, o a la Empresa, en riesgo de infringir
este Contrato.

(c) Nada en este contrato eximird a la Empresa de todas y cualquiera de sus obligaciones bajo
este Contrato a pesar de la delegacion de dichas obligaciones a un contratista o sus
subcontratistas.

28.2 Aplicabilidad de Obligaciones a Empresa Matriz y Filiales

La Empresa debe asegurarse que sus Filiales, en la medida de lo posible y de acuerdo a la Ley
Aplicable, cumplan con los términos de este Contrato tal como si fueran parte al mismo.

EJEMPLO 1
9.3 Uso de Contratistas

El Licenciado debe asumir control, gestion y responsabilidad por sus Actividades de Exploracion y Actividades Mineras y
debe asumir todos los riegos de las mismas de acuerdo con los términos de este Contrato. De acuerdo a la Seccién 12.2
(Fijacion de Precios y Transacciones con Filiales), el Licenciado puede contratar a contratistas y proveedores, sean o no
Filiales del Licenciado, para la ejecucion de las fases de sus actividades que el Licenciado estime apropiado. Los registros
de dichos Contratistas deben estar disponibles para la Autoridad Licenciante de acuerdo con la Seccién 8.2 (Inspeccidn).
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29.0 Cesion

29.1 Cesidn a Empresa Filial

La Empresa tendra el derecho a transferir todos (pero no menos del total) sus derechos e intereses
bajo este Contrato a una Filial sujeto a notificacidn al Estado, en la medida que la Filial reconozca y
acepte asumir todas las obligaciones de la Empresa bajo este Contrato, tenga la capacidad de
cumplir con dichas obligaciones y que la Empresa Matriz garantice las obligaciones de la Filial de Ia
misma forma que la garantia otorgada por la Empresa Matriz en beneficio de la Empresa.

29.2 Cesion a Terceros

La Empresa tendra el derecho, con la aprobacidn previa por escrito del Estado, aprobacién que no
debe ser sin motivo retenida o demorada, para ceder libremente sus derechos e intereses bajo
este Contrato a una tercera parte, en la medida que la tercera parte reconozca y asuma todas las
obligaciones de la Empresa bajo este Contrato y tenga la capacidad de cumplir con dichas
obligaciones. Nada en esta Seccién otorgard al Estado el derecho de aprobar ninglin acuerdo de la
Empresa para el financiamiento del Proyecto, la creacidon de garantias o la transferencia o cesidn
de intereses en este Contrato o respecto al Proyecto en conexién con dicho financiamiento.

29.3 Capacidad de Sucesores y Cesionarios

No existird cesion alguna de ningun derecho bajo este Contrato, y ella no tendra efecto alguno, si
el cesionario carece de la capacidad técnica, financiera y de gestién para cumplir las obligaciones
de este Contrato.

29.4 Liberacion de Responsabilidad

En caso de cualquier cesion valida de este Contrato a un tercero que haya sido aprobada por el
Estado, la Empresa y la Empresa Matriz seran liberadas de sus responsabilidades bajo este
Contrato en la medida que ellas sean asumidas por el tercero.

29.5 No Existencia de Cesion por el Estado

El Estado no transferird ni cederd sus derechos u obligaciones en este Contrato ni crearda o
permitira que se cree ningln gravamen o reclamacion sobre sus derechos en este Contrato.

*Vea disposiciones similares en 8.1 Derecho de Garantia y 37.7 Conflictos de Interés.

EJEMPLO 1
141 Cesion por EL ESTADO

(a) Durante el Plazo de este Contrato, EL ESTADO no transferira ni cedera sus derechos y obligaciones bajo este
Contrato o en la Mina, ni creard ni permitird que se cree ningln gravamen o reclamacién sobre sus derechos en este
Contrato o sobre toda o parte de la Mina. Lo anterior no impedird que el BANCO CENTRAL transfiera o venda acciones
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del capital de la Empresa que sean de su propiedad a otra entidad gubernamental del ESTADO. El ESTADO no debe
vender, hipotecar, desinvertir, arrendar o de otra forma disponer de, o terminar, la Reserva Fiscal y el arriendo de bienes
aqui establecido durante en Plazo de este Contrato.

(b) Las restricciones y obligaciones establecidas en la Seccién 14.1 (a) deben ser anotadas en el Registro Publico de
Derechos Mineros. Cualquier intento de disposicidn en contravencidn a la Seccién 14.1 (a) sera nulo.

14.2 Cesion por la EMPRESA

(a) Los derechos e intereses de la EMPRESA bajo este Contrato pueden ser transferidos o cedidos y los deberes y
obligaciones de la EMPRESA bajo este Contrato pueden ser delegados, en todo o en parte, en cualquier momento sélo (i)
en la forma establecida en el Articulo 10 o este Articulo 14, o (ii) a una Filial de la EMPRESA (por el tiempo que dicha
Filial se mantenga como Filial de la EMPRESA), en la medida, sin embargo, que la EMPRESA se mantenga obligada con
respecto al cumplimiento de dichas obligaciones.

(b) La EMPRRESA puede transferir o ceder el cincuenta y uno por ciento (51%) o menos de sus derechos,
intereses, y/u obligaciones, o ambos, bajo este Contrato, a un Sucesor Calificado en cualquier tiempo sin que se requiera
el consentimiento previo escrito del ESTADO.

(c) Salvo como se establece en la Seccién 14.2 (a), la EMPRESA no puede transferir o ceder mas del cincuenta y
uno por ciento (51%) de sus derechos, intereses y/u obligaciones sin el consentimiento previo escrito del ESTADO,
consentimiento que no debe ser sin motivo retenido, condicionado o demorado.

(d) Para efectos de esta Seccidn 14.2, un Cambio en el Control de la EMPRESA (a cualquier Persona que no sea una
Filial de la EMPRESA) o un Cambio en la Administracion, se considerard como una transferencia de la EMPRESA de sus
derechos, intereses, y/u obligaciones bajo este Contrato.

(e) La EMPRESA debe dar un Aviso al ESTADO con no menos de treinta (30) Dias de anticipacion a cualquier
transferencia propuesta de sus derechos, intereses y/u obligaciones bajo este Contrato, que no sea una transferencia de
acuerdo a la Seccidn 14.2 (a) o Seccion 14.2 (b). Dicho Aviso debe especificar (i) el nombre y direccién del adquirente o
cesionario propuesto, (ii) una descripcion de las capacidades técnicas y experiencia minera del adquirente o cesionario
propuesto, e (iii) informacidn razonable relativa a la estabilidad financiera del adquirente o cesionario propuesto. El
ESTADO debe otorgar pronta atencién a dicho Aviso y, en cualquier caso, se entendera que ha aprobado al adquirente o
cesionario propuesto si no se pronuncia aprobando o rechazando al adquirente o cesionario propuesto dentro de los
noventa (90) Dias a contar de la recepcion del Aviso de la transferencia o cesidn que se propone.

(f) Nada en esta Seccidén 14.2 otorgard al ESTADO ningun derecho para aprobar ningtn acuerdo por la EMPRESA
para el financiamiento de la construccién, desarrollo o expansién de la Mina, la creacién de garantias o la transferencia o
cesion de intereses en este Contrato o con respecto a la Mina en relacion a dicho financiamiento.

(g) Todo adquirente o cesionario de los derechos y obligaciones de la EMPRESA bajo este Contrato (fuera del caso
de transferencia o cesion de acciones de la EMPRESA) debe asumir las obligaciones de las EMPRESA bajo este Contrato y
dicha estipulacidon debe ser incorporada y formar parte del instrumento de cesién o transferencia, una copia del cual
debe entregarse al ESTADO.

17.4 Sucesores y Cesionarios

Sujeto a las limitaciones a la transferencia contenidas en el Articulo 14, este Contrato redundara en beneficio de, y sera
obligatorio para, los sucesores y cesionarios de las Partes.

EJEMPLO 2

Revise las Limitaciones de Responsabilidad y la Guia del Usuario del MMDA 1.0
en forma previa al uso de este documento.

165



CESION

La EMPRESA puede, con el consentimiento del Ministro (de acuerdo a la Seccidn xx de la Ley), ceder sus intereses en una
Licencia para Mineria a Gran Escala y este Contrato y el Gobierno acuerda que el consentimiento del Ministro a dicha
cesion no sera retenido en las circunstancias establecidas en las Clausulas 0 y 0. No se podra ceder el interés en la
Licencia para Mineria a Gran Escala sin la cesidn a dicha persona del interés concomitante en este Contrato y viceversa.

Si la EMPRESA cede todo su interés en una Licencia para Mineria a Gran Escala y sus derechos y obligaciones bajo este
Contrato de acuerdo con la Clausula 0, entonces cuando el cesionario se convierta en una parte a este Contrato la
EMPRESA serd liberada de cualquier responsabilidad adicional con respecto a cualquier obligacién que se devengue con
posterioridad a la fecha de la cesidn, sin perjuicio de los derechos pre existentes del Gobierno contra la EMPRESA y
viceversa.

EJEMPLO 3
22 CESION
22.1 A las Filiales

Las Partes reconocen que el Licenciado contempla la posibilidad de transferir a una Filial este Contrato y la Licencia y los
derechos e intereses bajo ellos. El Licenciado tendrd el derecho a transferir a una Filial sus derechos e intereses bajo la
Licencia y este Contrato sujeto a notificacion a la Autoridad Licenciante.

22.2 A Terceros

El Licenciado tendra el derecho de transferir libremente sus derechos e intereses bajo la Licencia y este Contrato a un
tercero, pero sujeto a la aprobacion previa de la Autoridad Licenciante, aprobacion que no podra ser sin motivo retenida
o retrasada.

EJEMPLO 4
Seccién 22 - Cesion, Gravamen y Cambio en el Control
22.1 Reglas Generales. Salvo como se dispone en esta Seccion 22,

(a) ninguna venta, cesién, prenda u otra transferencia de derechos del (Concesionario) o la (Empresa Operativa)
bajo este Contrato o bajo la Licencia de Exploracién o Licencia Minera otorgadas bajo este Contrato, por operacidn de la
ley o de otra forma,

(b) ninguna transferencia directa o indirecta de los Derechos de Administracién con respecto al (Concesionario) o
la (Empresa Operativa), o el derecho de compartir las ganancias del (Concesionario) o la (Empresa Operativa), por
operacién de la ley o de otra forma, ni

(c) ninguna transferencia por el (Concesionario) o la (Empresa Operativa) que no sea en el curso ordinario de la
renovacion y reemplazo de sus propiedades de cualquier interés en cualquier (Mina), Planta Minera o Infraestructura a
cualquier Persona, sera vélida salvo que haya recibido el consentimiento previo y escrito del (Gobierno). Los términos
utilizados en esta Seccidon 22 estan definidos en la Seccién 22.9.

22.2 Transferencias a la (Empresa Operativa). El (Concesionario) puede designar a la (Empresa Operativa) para que
conduzca las Operaciones en su representacion de acuerdo con los términos y condiciones de este Contrato y de
cualquiera otros contratos de operacion u otros entre el (Concesionario) y la (Empresa Operativa) (el “Contrato de
Operacion del (Proyecto)”), en la medida que, en todo momento, la (Empresa Operativa) debe ser una subsidiaria
totalmente controlada por el (Concesionario) y constituida en el (Pais). Antes de la Fecha de Vigencia, el (Concesionario)
entregara al (Gobierno) una copia completa y precisa del Contrato de Operacién del (Proyecto) y con posterioridad a la
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Fecha de Vigencia, el (Concesionario) entregara al (Gobierno) una copia completa y precisa de cualesquiera
modificaciones al Contrato de Operacién del (Proyecto), en cada caso dentro de los 3 Dias Habiles siguientes a la fecha
de vigencia de cada uno. Todos los derechos, obligaciones y actividades del (Concesionario) establecidos en este
Contrato en conexion con las Operaciones deben ser considerados como cedidos a, y asumidos por, la (Empresa
Operativa) en la medida aplicable para los fines de conducir la Operaciones vy, salvo por cualquier disposicion de este
Contrato que se refiera especificamente a la (Empresa Operativa), para propdsitos de este Contrato, fuera de en esta
Seccién 22, el término “Concesionario” se entenderd como la Empresa Operativa cuando se refiera a cualesquiera
actividades emprendidas por la (Empresa Operativa) de acuerdo al Contrato de Operacion del (Proyecto), en el
entendido que la (Empresa Operativa) no puede participar en ninguna transaccion descrita en la Seccién 22.3 0 22.4 sin
el consentimiento previo del (Gobierno).

22.3 Otras Transferencias Permitidas Sin Consentimiento Previo

(a) La transferencia de derechos bajo este Contrato y bajo cualquier Licencia de Exploracion o Licencia Minera
otorgada bajo este Contrato como consecuencia de una fusidn o consolidacidn de la (Concesionaria) con otra entidad no
requiere dicho consentimiento si la transaccion no implica un Cambio en el Control, la entidad sobreviviente es una
corporacién constituida bajo las leyes de (Pais) que entrega al Ministro en forma concurrente con la fusiéon o
consolidaciéon declaraciones y garantias escritas relativas a dicha corporacion en la forma establecida en la Seccién 21.1
en forma inmediata después que la fusidén o consolidacion tenga efecto, y asume por escrito en forma satisfactoria al
(Gobierno) todas las responsabilidades del (Concesionario) bajo este Contrato y bajo cualquier Licencia de Exploracién o
Licencia Minera otorgada bajo este Contrato, y (i) la sobreviviente es un “Requirente Elegible” de acuerdo a la Ley
Minera y un Cesionario Permitido de acuerdo a la Seccidn 22.6, y (ii) la sobreviviente tiene, a juicio razonable del
Ministro, las habilidades técnicas, experiencia y recursos financieros necesarios para llevar a cabo sus obligaciones bajo
este Contrato y bajo cualesquiera de las Licencias de Exploracién y Mineras.

(b) Una transferencia por el (Concesionario) de todos sus intereses en este Contrato y bajo cualquiera Licencia de
Exploracion o Licencia Minera otorgada bajo este Contrato y en la Mina, Planta Minera e Infraestructura relacionada, a
una Filial del (Concesionario), en el momento que el (Concesionario) no se encuentre en incumplimiento de la ejecucion
de sus obligaciones bajo este Contrato, no requiere de dicho consentimiento si los propietarios beneficiarios del derecho
a participar de las ganancias de Filial y de los titulares de los Derechos de Administracidén con respecto a la Filial son los
mismos que los del (Concesionario) en el tiempo inmediatamente previo a dicha accion, la Filial entrega al Ministro
concurrentemente con dicha transferencia declaraciones y garantias escritas sobre dicha corporacion de la forma
establecida en la Seccién 21.1 inmediatamente después de la vigencia de dicha transferencia y asume por escrito en
forma satisfactoria al (Gobierno) todas las responsabilidades del (Concesionario) bajo este Contrato y dichas Licencias
Mineras, y (i) el (Concesionario) se mantiene conjunta y solidariamente responsable por el cumplimiento de sus
obligaciones bajo este Contrato, y (ii) el cesionario es un “Requirente Elegible” bajo la Ley Minera y un Cesionario
Permitido de acuerdo a la Seccidn 22.6.

(c) Una transferencia directa o indirecta de los Derechos de Administracidn en el (Concesionario) independiente
de una transferencia, o pretendida transferencia, de cualquier interés en este Contrato y bajo cualquier Licencia de
Exploracién o Licencia Minera otorgada bajo este Contrato, no requiere de dicho consentimiento si no resulta en un
Cambio en el Control, o en que una Persona Prohibida adquiera los Derechos de Administracion en el (Concesionario).

(d) Una transferencia directa o indirecta de cualquier derecho a participar de las ganancias del (Concesionario) no
requiere dicho consentimiento si no resulta en que una Persona Prohibida o miembros de la familia inmediata de dicha
Persona Prohibida se consideren con derecho a recibir mas del 5% de las ganancias del (Concesionario).

22.4 Transferencias con Consentimiento. Cualquier otra transferencia referida en la Seccién 22.1 y no cubierta por
la Seccidn 22.5 requiere del consentimiento previo escrito del (Gobierno), en el entendido que el consentimiento del
(Gobierno) no debe ser sin motivo retenido en el caso de transferencia posterior al término tanto de la Prueba de
Capacidad Fase | como de la Prueba de Capacidad Fase Il, de la forma descrita en la Seccién 6.2, de todos los intereses
del (Concesionario) bajo este Contrato, bajo cualquier Licencia de Exploracidon o Licencia Minera otorgada bajo este
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Contrato y toda Planta Minera, Infraestructura y otra propiedad del (Concesionario) utilizada en conexidn con este
Contrato en el momento en que el (Concesionario) no se encuentre en incumplimiento de sus obligaciones bajo este
Contrato si el cesionario entrega al Ministro, concurrentemente con dicha transferencia, declaraciones y garantias
escritas sobre dicha corporacion de la forma establecida en la Seccidén 21.1 inmediatamente después de la vigencia de
dicha transferencia y asume por escrito, en forma satisfactoria al (Gobierno), todas las responsabilidades del
(Concesionario) bajo este Contrato y las Licencias de Exploracion y Mineras, y (a) el cesionario es un “Requirente
Elegible” de acuerdo a la Ley Minera y un Cesionario Permitido de acuerdo a la Seccion 22.6, y (b) la cesionario tiene, a
juicio razonable del Ministro, las habilidades técnicas, experiencia y recursos financieros necesarios para llevar a cabo
sus obligaciones bajo este Contrato y bajo cualesquiera de las Licencias de Exploracién y Mineras.

22.5 Derecho a Gravar

(a) Tanto el (Concesionario) como la (Empresa Operativa) pueden hipotecar, cargar o de otra forma gravar (en
conjunto, “Hipoteca”) todo o parte de sus intereses bajo este Contrato u bajo cualquier Licencia de Exploracion o
Licencia Minera otorgada bajo este Contrato, para financiar parte del costo de construccion y la adquisicidon de [minas],
Area Minera Concesionada Adicional, Area Minera Contigua, Planta Minera, Infraestructura y otra propiedad
contemplada en los Materiales de Licitacion Modificados o cualquier Estudio de Factibilidad Aprobado, una vez que se
reciba la aprobacion escrita previa del (Gobierno). Fuera de los casos de Gravdmenes Permitidos,

(b) la Hipoteca se debe extender a todos los derechos del (Concesionario), o de la (Empresa Operativa), como
corresponda, bajo las Licencias de Exploracién o Mineras y sustancialmente a todas las [minas], Area Minera
Concesionada Adicional, Area Minera Contigua, Planta Minera, Infraestructura y otras propiedades (incluyendo
propiedad intelectual) necesarias para las Operaciones (“Activos Garantizados”), y

(c) el titular de dicha Hipoteca debe acordar por escrito con el (Gobierno) lo relativo a los términos de esta
Seccidn 22.5 y a cualquier restriccion de transferencia establecida en dichas Licencias de Exploracién y Mineras. Sujeto a
sus derechos de confidencialidad bajo este Contrato, el (Gobierno) entregara al (Concesionario), a la (Empresa
Operativa) y a cualquier acreedor los documentos que cualquiera de ellos estime razonable solicitar en conexién con
cualquier transaccion respecto a dicha Hipoteca.

(d) Cualquier ejecucidn u otras acciones de reparacion bajo dicha Hipoteca deben resultar en la transferencia de
los derechos del (Concesionario), o la (Empresa Operativa), como corresponda, bajo este Contrato y los Activos
Garantizados a una Persona que satisfaga todos los requerimientos para un cesionario establecidos en la Seccién 22.4.

(e) “Gravamenes Permitidos” significa Gravamenes creados solamente con el fin de asegurar Deuda incurrida para
financiar o refinanciar el precio de compra o costo (incluyendo costos de instalacién, reparaciéon o mejoras) de los
activos Muebles adquiridos después de la Fecha de Vigencia (por compra o de otra forma), incluyendo inventario,
equipamiento, u otros activos Muebles tangibles o intangibles, en la medida que ninguno de dichos Gravamenes debe
cubrir otros activos que los asi adquiridos y sus mejoras.

22.6 Cesionario Permitido. Un “Cesionario Permitido” es una Persona definida como tal en las regulaciones
emitidas por el (Gobierno) establecida con el fin de identificar receptores elegibles de las Licencias Mineras emitidas
bajo la Ley Minera.

Mientras no se aprueben dichas regulaciones, una Persona sera un “Cesionario Permitido” si (i) no es una Persona
Prohibida, ninguno de sus directores o ejecutivos es una Persona Prohibida y no es controlada por una Persona
Prohibida, y (ii) ninguna Persona o Personas titulares en conjunto de (x) mas del 5% de los derechos de voto que
normalmente facultan para controlar la administracion de dicha Persona o (y) mas del 5% de los derechos de
participacién en las ganancias de dicha Persona, es o son una Persona Prohibida. Una “Persona Prohibida”, para los fines
de esta Seccion 22.6, es una Persona identificada como tal en las regulaciones aprobadas bajo la autoridad del
Ministerio de Finanzas y el Ministerio de Justicia y aplicables a todos los titulares de licencias otorgadas bajo la Ley
Minera. Mientras no se aprueben dichas regulaciones, una “Persona Prohibida” sera una Persona con la que
actualmente se prohiben las transacciones de acuerdo a cualquier Lista de Sanciones publicada por un Comité de

Revise las Limitaciones de Responsabilidad y la Guia del Usuario del MMDA 1.0
en forma previa al uso de este documento.

168



Sanciones del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas o cualquier medida equivalente emitida por el Banco
Mundial, la Unién Europea o los Estados Unidos de América, o cualquier Persona que emita acciones al portador u otros
instrumentos para acreditar propiedad de dicha Persona que no permita la identificacion de los propietarios de dicha
Persona.

22.7 Responsabilidad del (Concesionario). EI Concesionario y sus Personas Controladoras son responsables de
asegurar que los Derechos de Administracidn con respecto al (Concesionario) y los derechos de participacion en las
ganancias del (Concesionario) estén estructurados y mantenidos de manera que la transferencia de dichos derechos se
efectle de acuerdo con esta Seccidn 22.

22.8 Divulgacion; Consentimientos; Excepciones; Honorarios.

(a) Si el Ministro cuestiona una transferencia por haberse efectuado sin el consentimiento requerido, el cesionario
que corresponda es quien tiene la carga de demostrar que no se requeria el consentimiento.

(b) Una transferencia no cumple con los requerimientos de la Seccion 22 si cualquiera de las declaraciones y
garantias que deben otorgarse en relacion a dicha transferencia no son ciertas y correctas en la fecha en que fueron
hechas.

(c) Si el (Concesionario) o la (Empresa Operativa) determinan que ocurrié una transferencia que no cumplié con
esta Seccion 22, e informan de dicha transferencia al Ministro a la brevedad luego de su ocurrencia, el (Concesionario) o
la (Empresa Operativa), como corresponda, no estard en incumplimiento de sus obligaciones bajo esta Seccién 22 si
dentro de los 60 dias a contar de dicho informe toman las acciones necesarias para que dicha transferencia no permitida
se reverse o de otra forma se solucione a satisfaccion del Ministro.

22.9 Términos utilizados en la Seccidn 22. Para los fines de esta Seccién 22:

(a) un “Cambio en el Control” con respecto al (Concesionario) ocurre si una Persona o Grupo que no sea la
Persona o Grupo que tenia el Control del (Concesionario) a la fecha de firma de este Contrato, le fue otorgado o
adquiere el Control del (Concesionario), o si hay un Cambio en el Control dentro del Grupo que Controla al
(Concesionario);

(b) un “Cambio de Control” dentro de un Grupo se entenderd que ocurre si hay un cambio en la propiedad
beneficiaria de, a lo menos, 33 1/3% de los Derechos de Administracion del (Concesionario) mantenidos dentro de dicho
Grupo (incluyendo tanto un cambio producto de expansién de un Grupo y un cambio producto de una trasferencia de
los Derechos de Administraciéon dentro de un Grupo);

(c) una “Persona Controladora” es una Persona que Controla al (Concesionario) o que es miembro de un Grupo
que Controla al (Concesionario);

(d) un “titular” de Derechos de Administracidn incluye a cualquier Persona que, directa o indirectamente, por
medio de un contrato, convenio, entendimiento, relacién o de otra forma, tiene o comparte la facultad de dirigir el
ejercicio de dicho Derecho de Administracién;

(e) una Persona titular del derecho de participacidon en las distribuciones de una Persona que es titular del
derecho a participacion en las ganancias del (Concesionario) tiene el derecho a participar en las ganancias del
(Concesionario) si la segunda Persona traspasa distribuciones desde el (Concesionario) a la primera Persona sin reflejar
en la distribuciéon su propia ganancia y gastos, o si el derecho a participar en las ganancias del (Concesionario)
representa un activo principal en la segunda Persona.

(f) si un fondo u otra entidad es titular de los derechos de participacidon en las ganancias de una Persona, los
beneficiarios de dicho fondo se consideraran que son titulares para participar en las ganancias de esa Persona. Si la
Persona A Controla a la Persona B, y la Persona B tiene un 25% de los votos en la (Concesionaria), entonces se entendera
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que la Persona A es titular un 25% de los Derechos de Administracidn en el (Concesionario). Y si la Persona Z Controla a
la Persona A, entonces se considerara que la Persona Z es titular del 25% de los Derechos de Administracion en el
(Concesionario), y una transferencia de los derechos de la Persona Z a un tercero esta dentro del ambito de la Seccidn
22.2 (c). Pero si no existe Persona (o Grupo) que controle a la Persona B, entonces el (Concesionario) no tiene que
buscar mas alla de la Persona B por personas que puedan afirmar que tienen Derechos de Administracion con respecto
al (Concesionario). Igualmente, si la Persona A tiene derecho a un 10% en la participacién en las ganancias de la Persona
B, y el Unico activo de la Persona B es un interés del 25% en el (Concesionario), entonces se considera que la Persona A
es titular de participar en un 2.5% de las ganancias del (Concesionario).

EJEMPLO 5
Cesion
26. (1) Sujeto a las disposiciones de esta Clausula, la Empresa puede en cualquier momento ceder, hipotecar,

gravar, subarrendar o disponer, a cualquier persona con el consentimiento del Ministro, todo o parte de los derechos de
la Empresa aqui establecidos (incluyendo sus derechos a, o como titular de, cualquier Arriendo de Propiedad Minera o
cualquier otro arriendo, licencia, servidumbre u otro titulo otorgado bajo o de acuerdo a este Contrato) y las
obligaciones de la Empresa aqui establecidas sujetas, sin embargo, en el caso de cesidn, subarriendo o disposicion, a que
el cesionario, subarrendador o adquirente (como corresponda) firme en favor del Estado (salvo que el Ministro
determine otra cosa) un convenio en una forma que sea aprobada por el Ministro que cumpla con, observe y ejecute las
disposiciones aqui establecidas para que sean cumplidas, observadas y ejecutadas por la Empresa respecto de la materia
0 materias sujetas a cesion, subarriendo o disposicion.

(2) Sin perjuicio de lo establecido o efectuado de acuerdo a la sub clausula (1), la Empresa debe, en todo
momento durante la vigencia de esta Contrato, ser y mantenerse responsable por la debida y puntual ejecucion y
cumplimiento de todos sus acuerdos y pactos contenidos en este Contrato y en los Arriendos de Propiedad Mineray en
otros arriendos, licencias, servidumbres y otros titulos sujetos a cesidn, hipoteca, subarriendo o disposicion bajo la sub
clausula (1), en el entendido que el Ministro puede decidir liberar a la Empresa de dicha responsabilidad si el Ministro
considera que dicha liberacidn no es contraria a los intereses del Estado.

(3) Sin perjuicio de las disposiciones de la [leyes del pais], en la medida que ellas o cualquiera de ellas pueda
aplicar:

(a) ninguna cesion, hipoteca, cargo, subarriendo o disposicion hecha o dada de acuerdo a esta cldusula
sobre un Arriendo de Propiedad Minera u otro arriendo, licencia, servidumbre u otro titulo otorgado bajo, o de
acuerdo a, este Contrato por la Empresa o por cualquier cesionario, subarrendatario o adquirente que hayan
suscrito y esté por el momento obligado por un convenio hecho de acuerdo a esta clausula; y

(b) ninguna transferencia, cesion, hipoteca o subarriendo hecho o dado en cumplimiento de cualquier
facultad contenida en dicha hipoteca o cargo, requerira ninguna aprobacién o consentimiento fuera del
consentimiento que se pueda exigir de acuerdo a esta cldusula y ninguna hipoteca o gravamen se considerara
invélido por la ausencia de aprobacién o consentimiento (salvo como se requiere en esta Clausula) o porque
ella no esté registrada de acuerdo a las disposiciones de [leyes], como sea el caso.

EJEMPLO 6

335 Cesidn y Sucesidn. Los términos y condiciones de este Contrato redundardn en beneficio de, y seran
obligatorios para, los sucesores permitidos por ley y los cesionarios permitidos de las partes, incluyendo, sin limitacidn,
en el caso del (Gobierno), todas las futuras manifestaciones o formas de poder publico que ejerzan autoridad soberana
sobre todo o parte del territorio del (Pais).
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30.0 Disponibilidad de Informacion
30.1 Este Contrato es un Documento Publico

(a) Este Contrato y los Documentos que deben entregarse de acuerdo a la Seccién 2.4, por
cualquiera de las Partes, pasadas y actuales, son un documento publico y debe ser abierto para
libre inspeccion por parte del publico en la oficina Estatal que corresponda y en los archivos
designados en la sub seccién (e) siguiente, y en las oficinas de la Empresa en el Estado durante
horas normales de trabajo.

(b) Se presumira que cualquier informacion relativa a este Contrato, o las actividades que se
ejecuten bajo este Contrato, son publicas, salvo la Informacién Confidencial.

(c) Todos los informes y presentaciones por parte de la Empresa al Estado, y todas las
respuestas del Estado, estaran libremente disponibles a solicitud al Estado o a la Empresa, en el
entendido que la Informacién Confidencial puede reservarse en forma previa a la divulgacion.

(d) La Empresa debe mantener archivos de documentos para facilitar el acceso publico a este
Contrato y a los Documentos y participacion informada en todo proceso de Consulta requerido por
este Contrato. Estos archivos contendran este Contrato, los Documentos, todas las actualizaciones
y modificaciones que se adopten, e informacién sobre pagos y otra informacién de acuerdo a la
Seccién 30.0 de este Contrato. Estos archivos se mantendrdn en las siguientes ubicaciones y
deberan abrirse a todos los miembros del publico durante horas normales de trabajo:

(e) Cualquier persona del Publico general tendrd derecho a obtener una copia de este
Contrato de parte de la autoridad Estatal que corresponda o en las oficinas de la Empresa antes
indicadas, previo pago de un monto razonable establecido por el Estado.

30.2 Cierta Informacion Confidencial

(a) La Informacidén Confidencial serd mantenida como reservada por el Estado y la Empresa en
estricta confidencialidad y no serd divulgada a ningun tercero sin el consentimiento previo y por
escrito de la otra Parte, consentimiento que no debe ser sin motivo retenido, condicionado o
demorado, en el entendido que el consentimiento de la Empresa se entendera otorgado si no se
retiene, mediante aviso por escrito, dentro de las 24 horas siguientes a que el Estado notifique a la
Empresa por escrito de una situacion de emergencia que requiere de la divulgacidn para proteger
la salud y seguridad de los ciudadanos.

(b) “Informacidon Confidencial” significa:

(a) Informacién que es confidencial por disposicién de la Ley Aplicable;
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(c)

(d)

(b) Materias relativas al personal, informes de salud de trabajadores individuales u
otros documentos respecto de los cuales los trabajadores u otros tengan una expectativa
razonable de privacidad y otras materias que involucren la privacidad de los individuos;

(c) Informacién técnica confidencial o propietaria relativa a equipos, procesos de
innovacion o secretos de negocios;

(d) Materias legales confidenciales, incluyendo asesorias de abogados;

(e) La Propiedad intelectual de la Empresa relativa al Proyecto, incluyendo
informacién geoldgica y reservas minerales;

(f) Informacién (que no sea informacion confidencial) obtenida en el curso de una
auditoria de acuerdo a la Seccién 11.0 anterior;

(g) Informacién entregada a la otra Parte de este Contrato designada como
“Confidencial” por medio de Aviso a la otra Parte a la fecha de su primera divulgacion a
dicha Parte, en la medida que dicha designacion se considerara como una declaracién que
la Parte reveladora ha determinado, en forma razonable previa revision de dicha
informacién, que mantener la confidencialidad de dicha informaciéon es necesario para
proteger los secretos de negocios o la informacién propietaria.

El término “Informacidn Confidencial” no incluye informacidn que:
(a) se hace publica sin que medie divulgacion indebida;

(b) fue obtenida por una Parte de una Tercera Parte que no tiene obligacién, de
acuerdo al conocimiento de la Parte que la obtiene, de confidencialidad con respecto a
dicha informacion;

(c) se requiere que se haga publica por disposicion de la Ley Aplicable, por cualquier
ley a la cual la Empresa o sus Filiales estan sujetas, por orden en un procedimiento judicial
o arbitral o por norma aplicable de una bolsa de comercio;

(d) es divulgada a Filiales, asesores profesionales, potenciales proveedores de
financiamiento y compradores potenciales de buena fe; o

(e) Informacién Confidencial especificamente relativa a cualquier parte del Area
Minera que no esta sujeta a las disposiciones de este Contrato.

La Empresa y el Estado deben implementar la Iniciativa para la Transparencia de las

Industrias Extractivas (EITI) y, cuando sea apropiado, la Empresa contribuirad a la implementacion

de EITI por parte del Estado transformandose en una empresa miembro de EITI.

(a) La Empresa y el Estado deben cumplir con los requisitos de la Iniciativa para la
Transparencia de las Industrias Extractivas con respecto a todos los pagos e informes que
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deban efectuarse, por cualquiera de ellos, de acuerdo a este Contrato. El incumplimiento
de una de las Partes de esta disposicidn no excusa el cumplimiento por parte de la otra.

*Vea disposiciones relacionadas en 9.0 Estados y Declaraciones Financieras, Estdndares de Contabilidad y Divisas.

EJEMPLO 1
17.10 Confidencialidad

(a) Salvo lo requerido por la Ley, el ESTADO y la EMPRESA deben mantener en estricta confidencialidad toda la
Informacién Confidencial y no deben divulgar la Informacidn Confidencial a ninguna Tercera Parte sin el consentimiento
previo y escrito de la otra Parte, consentimiento que no debe ser sin motivo retenido, condicionado o demorado.

(b) Si por Ley se requiere al ESTADO divulgar Informacidn Confidencial, el ESTADO debe hacer esfuerzos
razonables para dar Aviso previo de dicha divulgacién a la EMPRESA, describiendo las circunstancias que dan lugar a la
divulgacion requerida y la Informacién Confidencial que propone divulgar y se debe dar a la EMPRESA la oportunidad de
oponerse o de buscar una limitacidn a dicha divulgacién en una corte o en otra entidad gubernamental.

(c) Nada en esta Seccién 17.10 debe, sin embargo, limitar o perjudicar de forma alguna los derechos de la
EMPRESA de hacer uso de la Informacién Confidencial para llevar adelante las Operaciones o de otra forma asegurar los
beneficios de, o ejercitar sus derechos bajo, este Contrato.

“Informacién Confidencial” significa (i) la Propiedad Intelectual de la EMPRESA Yy (ii) informacién sobre el Proyecto que
es obtenida por una Parte a este Contrato en el curso de la conduccidn de actividades u obligaciones o en el ejercicio de
sus derechos bajo este Contrato o en conexidn con este Contrato y que es designada como “Confidencial” por medio de
Aviso a las otras Partes a la fecha de su primera divulgacién a dichas Partes, incluyendo el Estudio de Factibilidad. El
término “Informacién Confidencial” no debe incluir informacion que: (i) se hace publica; (ii) fue obtenida por una Parte
de una Tercera Parte que no tiene obligacion, de acuerdo al conocimiento de la Parte que la obtiene, de confidencialidad
con respecto a dicha informacidn; o (iii) su divulgacion es requerida por Ley o por cualquier norma aplicable de una bolsa
de comercio.

EJEMPLO 2
Articulo 17 CONFIDENCIALIDAD
17.1 Propiedad de la Informacién y Obligacion de Confidencialidad

Sujeto al Articulo [x] de la Proclamacién Minera, todos los informes facticos, datos geoldgicos y geofisicos, mapas, y otro
producto del trabajo (“producto del trabajo”) proporcionado por el Licenciado a la Autoridad Licenciante u otras
agencias Gubernamentales u obtenido o desarrollado por el Licenciado en la realizacion de sus actividades bajo este
Contrato, debe ser y mantenerse de propiedad del Licenciado durante el plazo de este Contrato. Todo producto del
trabajo debe mantenerse confidencial por la Autoridad Licenciante, el Gobierno y todas sus agencias, quienes que no
deben divulgarla a ningun tercero en forma directa o indirecta salvo consentimiento previo y escrito del Licenciado.

17.2 Término de la Obligacién de Confidencialidad
La obligacién de confidencialidad de la Seccién 17.1 finalizara al término de este Contrato.
EJEMPLO 3

Informacién Confidencial
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(a) Sujeto a las limitaciones que mas adelante se mencionan y sujeto a la Ley Aplicable, durante un periodo de tres
afos desde la divulgacion, cada parte acuerda no divulgar informacién designada por escrito, a la fecha de su entrega,
) por la otra parte a ninguna otra Persona sin el

Iu

como informacién confidencial (“Informacion Confidencia
consentimiento previo y escrito de la parte que la designd. Mediante la designacion de una informacién como
Informacién Confidencial se entendera que la parte lo ha manifestado después de revisar dicha informacién y ha
decidido en forma razonable que la divulgacién de la misma a terceros afectaria en forma importante a la parte o su
bienestar econémico. En cualquier caso, Informacion Confidencial no incluye informacidn que (a) estaba disponible al
publico o era de otra forma conocida por una parte en forma previa a la fecha de su divulgacion y no esta sujeta a la
obligacién de confidencialidad, (b) se hace de conocimiento publico con posterioridad sin participacién de la parte, (c) se
hace conocida de una parte de otra forma que no sea por medio de divulgacion a dicha parte por la otra parte, (d) son
estados financieros entregados al Gobierno bajo la Seccion 17.6 que serian de otra forma de conocimiento publico, (e)
es principalmente de valor cientifico y no comercial, tal como datos geoldgicos y geofisicos relativos a las areas en las
que el Concesionario ya no es titular de una licencia de exploracién y no ha designado como Area Propuesta de
Produccidn, o (f) ha sido divulgada de acuerdo a la Ley Aplicable o por una orden judicial no sujeta a apelaciéon de un
tribunal que tenga jurisdiccién.

(b) Cada parte mantendra la confidencialidad de la Informacion Confidencial que le fuera revelada en una manera
consistente con los procedimientos adoptados por dicha parte para proteger su propia informacion confidencial, en el
entendido que dicha parte puede entregar o revelar Informacién Confidencial a

(i) sus asesores financieros, legales y otros asesores profesionales (en la medida que dicha divulgacion
se relacione en forma razonable con la administracion de este Contrato), o

(ii) cualquier otra Persona a la que dicha entrega o divulgacidon pueda serle apropiada o necesaria (1)
para cumplir con cualquier ley, regla, regulacién u orden aplicable a dicha parte, (2) en respuesta a cualquier
citacidon u otro proceso legal, (3) en conexidn con cualquier litigio al que la parte sea parte si, divulgada en
forma razonable es necesaria para proteger la posicion de dicha parte en dicho litigio, o (4) si ha ocurrido y se
mantiene una Causal de Incumplimiento, pero sélo en la medida que dicha parte razonablemente determine
que dicha entrega o revelacidn sea necesaria o apropiada para el cumplimiento o la proteccién de los derechos
y acciones bajo este Contrato.

(c) Este Contrato o cualquiera modificacion al mismo no son confidenciales. El Concesionario no tiene derecho a
un tratamiento confidencial de la informacién relativa al tiempo y monto de royalties y otros pagos especificos
adeudados de acuerdo a los términos de este Contrato o de Impuestos y Derechos de Aduana que deba pagar el
Concesionario o las tasas a que dichos royalties, otros pagos de Impuestos o Derechos de Aduana venzan o se calculen, o
informacién que sea necesaria para calcular el monto de dichos royalties u otros pagos que se adeuden.

EJEMPLO 4
CONFIDENCIALIDAD
15.1 Informacién Confidencial

(a) Tanto la (Empresa Matriz), la (Empresa Minera), el (Gobierno), el (Gobierno Provincial), todos sus Ministros y el
(Banco) deben tratar este contrato y toda la informacidn comercial, técnica, financiera y personal relativa a actividades
de acuerdo a este contrato (Informacién Confidencial) como confidencial, salvo por los informes y estudios que las
partes conjuntamente acuerden publicar relativas al medio ambiente y otras materias.

(b) Sujeto a la Clausula 15.2, una parte no revelara dicha informacidn a ninguna tercera parte salvo sus ejecutivos,
trabajadores, agentes, asesores profesionales y contratistas.

15.2 Divulgacion Permitida
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(a) Tanto la (Empresa Matriz) como la (Empresa Minera) pueden divulgar Informacion Confidencial:

(i) a una Empresa Filial, en la medida que la informacidn sea tratada como confidencial por la Empresa
Filial;
(ii) a un posible comprador, y a sus asesores, de un interés en el (Proyecto) relativo a una transferencia

de buena fe propuesta en la medida que el probable comprador haya primeramente suscrito un acuerdo de
confidencialidad en relacién a la informacion que se le entregara;

(iii) en la medida que la informacidon se haga de publico conocimiento en forma independiente a
cualquier incumplimiento por cualquiera de ellos o que sea revelada por un tercero que no esta bajo la
obligacidn de confidencialidad;

(iv) si es requerido por las normas de cualquier bolsa de comercio en que se transen las acciones de la
(Empresa Matriz), (Empresa Minera) o (Empresa Filial);

(v) si es razonablemente necesario para cualquier arbitraje o procedimiento legal que se refiera sélo a
las partes; o
(vi) si es de otra forma requerido por este Contrato, la Ley Aplicable o la ley aplicable y regulaciones de

cualquier pais que tenga jurisdiccion sobre la parte.

(b) El (Gobierno), el (Gobierno Provincial), todos sus Ministros y el (Banco) no deben revelar ninguna Informacion
Confidencial o informacién propietaria de la (Empresa Matriz) o de la (Empresa Minera), salvo en la medida que la
informacion llegue a publico conocimiento en forma independiente de un incumplimiento por cualquiera de ellos o sea
revelada por un tercero que no tiene obligacidn de confidencialidad; o de acuerdo en lo dispuesto en la Ley Aplicable.

(c) Una parte puede divulgar informacion técnica con el consentimiento de las otras partes (consentimiento que
no debe ser sin motivo retenido) [5 afios] después que la informacion técnica fue generada o comunicada a otra parte,
lo que sea Ultimo. Sin embargo, la informacién técnica relativa al Area de Prospeccién puede ser revelada sélo [3 meses]
después de la expiracion del Arriendo Minero.

(d) Si un tercero presenta al (Gobierno) una solicitud de informacidon sujeta a esta Cldusula 15, la informacion
puede ser revelada solamente [18 meses] después de la fecha de la solicitud. Pero el (Gobierno) puede usar cualquier
informacidn para informes generales y estadisticos sobre minerales y mineria en el (Pais).

(e) Cualquier persona que efectie una divulgacion permitida bajo esta clausula debe adoptar todas las acciones
razonables para asegurarse que la persona a quien se efectie la revelacion mantenga confidencial toda la Informacién
Confidencial revelada.

15.3 Comunicados de Prensa

Sujeto a la Clusula 15.2, la (Empresa Minera) y el (Gobierno) no deben citar las opiniones de las otras partes en ningin
comunicado de prensa. Una parte puede dar un comunicado de prensa solamente con el consentimiento previo de las
otras partes, consentimiento que no puede ser sin motivo retenido.

15.4 Obligaciones Existentes Mas Alla de la Terminacién

Las obligaciones relativas a la Informacion Confidencial impuestas por este contrato continuaran hasta que la
Informacién Confidencial deje de ser confidencial a pesar de la terminacién de este Contrato por cualquier motivo.

EJEMPLO 5

33.9 Publicacion. El Gobierno debe hacer publico este Contrato y cualquiera de sus modificaciones.
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EJEMPLO 6
15.21 Este Contrato debe ser darse a conocer publicamente.
EJEMPLO 7

Este Contrato sera publicado en [diario oficial/registro federal] o publicado en [sitio web del ministerio/biblioteca del
ministerio/registros parlamentarios]. La informacion relativa a actividades bajo estos contratos debe ser mantenida
confidencial si es requerido por una Parte, en la medida que dicha Parte establezca que dicha confidencialidad es
necesaria para proteger los secretos comerciales o la informacién propietaria. Dicha confidencialidad esta sujeta a [leyes
de divulgacion aplicables], como a todas las leyes y regulaciones aplicables, incluyendo normas de bolsas de comercio y
valores, y requisitos para la implementacién de la Iniciativa para la Transparencia de las Industrias Extractivas.

EJEMPLO 8

(a) Sujeto a las limitaciones mencionadas mas abajo y a la Ley aplicable, por un periodo de [3] afios desde la
divulgacion, cada parte acuerda que no divulgara informacion designada por escrito a la fecha de su divulgacién como
informacién confidencial (“Informacidn Confidencial”) por la otra parte a cualquier otra Persona sin el consentimiento
previo y por escrito de la parte que la designé. Mediante la designacion de informaciéon como Informacion Confidencial,
se entenderd que la parte lo ha manifestado después de revisar dicha informacion y decidido en forma razonable que la
divulgacidon de la misma a terceras partes afectaria en forma importante a la parte o su bienestar econémico. En
cualquier caso, Informacidn Confidencial no incluye informacion que estaba disponible al publico o era de otra forma
conocida por una parte en forma previa a la fecha de su divulgacién y no estaba sujeta a la obligacion de
confidencialidad, se hace de conocimiento publico con posterioridad sin participacidn de la parte, se hace conocida por
una parte de otra forma que no sea por medio de divulgacidn a dicha parte por la otra parte, son estados financieros
entregados al Gobierno que serian de otra forma de conocimiento publico, es principalmente de valor cientifico y no
comercial, tal como datos geoldgicos y geofisicos relativos a las dreas en las que la Empresa ya no es titular de una
licencia de exploracién y no ha designado como Area Propuesta de Produccién, o ha sido divulgada de acuerdo a la Ley
Aplicable o por una orden judicial no sujeta a apelacion de un tribunal que tenga jurisdiccion.

(b) Cada parte mantendra la confidencialidad de la Informacion Confidencial que le fuera revelada en una manera
consistente con los procedimientos adoptados por dicha parte para proteger su propia informacioén confidencial, en el
entendido que dicha parte puede entregar o revelar Informacidn Confidencial a sus asesores financieros, legales y otros
asesores profesionales (en la medida que dicha divulgacion se relacione en forma razonable con la administracién de
este Contrato), o a cualquier otra Persona a la que dicha entrega o divulgacidén pueda serle apropiada o necesaria para
cumplir con cualquier ley, regla, regulacion u orden aplicable a dicha parte, en respuesta a cualquier citacidon u otro
proceso legal, en conexién con cualquier litigio al que la parte sea parte si divulgada en forma razonable es necesaria
para proteger la posicién de dicha parte en dicho litigio, o si ha ocurrido y se mantiene una Causal de Incumplimiento,
pero sélo en la medida que dicha parte razonablemente determine que dicha entrega o revelacién sea necesaria o
apropiada para el cumplimiento o la proteccién de los derechos y acciones bajo este Contrato.

(c) Este Contrato o cualquiera de sus anexos o modificaciones no son confidenciales, y la Empresa no tiene
derecho a un tratamiento confidencial de la informacién relativa al tiempo y monto de royalties y otros pagos
especificos adeudados de acuerdo a los términos de este Contrato o de Impuestos y Derechos de Aduana que deba
pagar la Empresa o las tasas a que dichos royalties, otros pagos de Impuestos o Derechos de Aduana venzan o se
calculen, o informacidn que sea necesaria para calcular el monto de dichos royalties u otros pagos que se adeuden.
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31.0 Fuerza Mayor; Suspension de Operaciones por Condiciones del
Mercado

31.1 Obligaciones de las Partes en Evento de Fuerza Mayor

Si una Parte se ve impedida de cumplir con este Contrato, en todo o en parte, por un evento o
circunstancia de Fuerza Mayor, debe dar Aviso escrito a la otra Parte tan pronto como sea posible
después de su ocurrencia (especificando la naturaleza del evento o circunstancia, qué es requerido
para remediar el evento o circunstancia — si la remediacién es posible —, el tiempo estimado para
remediar o superar el evento o circunstancia, y las obligaciones que no pueden ser cumplidas en
forma debida y oportuna por el evento o circunstancia) y las obligaciones de esa Parte, salvo el
pago de dinero adeudado, cuya ejecucidn estd impedida por el evento o circunstancia de Fuerza
Mayor, se suspenderan durante la continuacién de dicha Fuerza Mayor.

31.2 Extension del Contrato

El plazo de este Contrato sera automaticamente extendido por el periodo que dure la Fuerza
Mayor.

31.3 Negociacion en Evento de Fuerza Mayor

Si una obligacién se suspende por motivo de Fuerza Mayor por mas de [un (1) afio], las Partes
deben iniciar negociaciones de buena fe para revisar los términos de este Contrato para reflejar
los cambios en las circunstancias, en el entendido que este Contrato se mantendra vigente durante
el periodo durante el cual las partes se encuentren negociando los términos de cualquier revision,
en el entendido que nada en este Contrato requerird a la Empresa resolver ninguna huelga u otra
disputa laboral de otra forma que no sea en términos que le sean aceptables, o impugnar la
validez o cumplimiento de ninguna ley, regulacién, orden, decisién u otro procedimiento legal.

31.4 Suspension de Operacién por Condiciones del Mercado

Si la Empresa propone reducir o suspender las Operaciones Mineras debido a condiciones de
mercado, la Empresa debe notificar al Estado con treinta (30) Dias de anticipacién dando los
motivos para la suspension propuesta y el Estado, tras decidir que la causa para la suspension es
razonable, debe aprobar la suspensidon por hasta seis (6) meses en primera instancia, y por un
periodo adicional que no exceda doce (12) meses. El Estado puede terminar este Contrato si la
Empresa suspende todas las Operaciones Mineras por mas de treinta y seis (36) meses. En dicho
caso, se considerara que el Proyecto no se mantiene en Operacién Comercial al término del mes
36 en que se encuentran suspendidas las Operaciones Mineras.

En el evento de clausura temporal o cesacion de las Operaciones Mineras, la Empresa serd
responsable de la ejecucién de la gestion ambiental del Area Minera en la forma establecida en el
Plan de Manejo Ambiental. Si el Estado termina este Contrato como consecuencia de la
suspensidon de las Operaciones Mineras, se le requerird a la Empresa, previa aprobacion del
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Estado, la implementacidn de un Plan de Cierre y la Empresa deberd, previo Aviso de [treinta (30)
dias] por parte del Estado, ajustar el monto de la garantia para cierre minero requerida para este
Contrato.

EJEMPLO 1
17.14 FUERZA MAYOR

(a) Cada Parte estara eximida del cumplimiento de sus obligaciones bajo este Contrato, salvo la obligacion de
pagar dinero, y cualquier plazo en el que se deba cumplir una obligacion o ejercer un derecho se extendera, en la
medida que, y por el tiempo que, dicho cumplimiento esté dificultado o impedido por ocurrencia de un evento de
Fuerza Mayor.

(b) La Parte que haga valer la Fuerza Mayor debe ejercer los esfuerzos comercialmente razonables para eliminar el
evento de Fuerza Mayor y debe dar pronto Aviso a las otras Partes dentro de un periodo razonable después de que
tome conocimiento de que el evento constituye un evento de Fuerza Mayor.

“Fuerza Mayor” significa cualquier evento o circunstancia mas alla del control razonable de la Parte que alega la Fuerza
Mayor, que impide o retrasa a dicha Parte el cumplir sus obligaciones o ejercer sus derechos bajo este Contrato. Los
eventos de Fuerza Mayor incluyen: incendio, inundacidn, explosién, alteracion atmosférica, rayos o reldampagos,
tormenta, erupciones volcanicas, huracdn, tornado, terremoto, epidemia o deslizamiento de tierra, guerra, vandalismo,
guerra civil, bloqueo, insurreccién o disturbios sociales, actos de terrorismo, huelga, cierre u otras alteraciones
industriales, acto del gobierno, incluyendo la emision o promulgacion por parte de un cuerpo gubernamental o entidad
que tenga jurisdiccion, o de cualquier corte, de una orden, ley, estatuto, ordenanza, regla, regulacion o directiva que
afecte directamente la capacidad de una Parte de cumplir cualquier obligacién bajo este Contrato, que no sea la
obligacién de remitir pagos.

17.15 DIFICULTADES ECONOMICAS

La Empresa estara eximida del cumplimiento de sus obligaciones bajo este Contrato, excepto de su obligacidn de pagar
dinero, durante cualquier periodo en el cual dicho cumplimiento se transforme en no rentable a causa de Dificultades
Econdmicas. Cualquier periodo de tiempo en el que la Empresa deba ejercer cualquier derecho o cumplir cualquier
obligacién se extenderd por un periodo igual a la duracién de las Dificultades Econdmicas. Si la Empresa hace valer la
existencia de Dificultades Econdmicas, debe dar pronto Aviso al ESTADO de las circunstancias que constituyan
Dificultades Econdmicas.

“Dificultades Econdmicas” significa condiciones econdmicas del mercado que afectan negativamente en forma
importante las Operaciones actuales o futuras.

EJEMPLO 2
25 FUERZA MAYOR

Cualquier incumplimiento de una Parte con los términos, condiciones y disposiciones de este Contrato (salvo cualquier
obligacién de una Parte de efectuar pagos de dinero a la otra Parte) no constituirda fundamento para terminar o
demandar a la otra Parte por dafios en la medida que el incumplimiento se ocasione por Fuerza Mayor, si la Parte
primero mencionada:

25.1.1 ha adoptado todas las precauciones apropiadas, debido cuidado y medidas alternativas razonables con el
propésito de evitar dicho incumplimiento y para cumplir sus obligaciones bajo este Contrato; y
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25.1.2 hadado Aviso a la otra Parte de la ocurrencia de Fuerza Mayor al tomar conocimiento de dicho evento.

La Parte primero mencionada debera tomar todas las medidas razonables para superar la Fuerza Mayor y cumplir los
términos y condiciones de este Contrato con la minima demora posible (en la medida que ninguna de las Partes tenga la
obligacién de negociar una disputa laboral o de impugnar la constitucionalidad de cualquier legislacién o ley) y debe dar
aviso a la otra Parte al restaurarse las condiciones normales.

Para los propositos de este Contrato, Fuerza Mayor significa: acto de guerra, invasion, conflicto armado, acto de
enemigo extranjero, acto de terrorismo, ley marcial, poder militar o usurpado, insurreccion, revolucién, disturbios
civiles, bloqueos, vandalismo, embargos, huelgas, cierre y otros conflictos laborales, sabotaje, dafios criminales, disputa
sobre tierras, epidemias, plaga, erupciones volcanicas, terremotos, hundimiento, deslizamiento de tierras, colapso, caida
de rocas, tormentas, ciclones, inundaciones (incluyendo inundaciones de trabajos subterraneos), explosiones,
(incluyendo explosiones nucleares), incendios, rayos y reldmpagos, explosiones de metano y otros gases subterraneos,
contaminacion radioactiva o quimica o radiacidn ionizante salvo que la fuente o causa de la contaminacién, radiacién u
otra cosa peligrosa se origine o se haya originado en, o dentro de, las operaciones de la EMPRESA por la Parte que alega
la Fuerza Mayor o por los trabajadores o contratados por la Parte que alega la Fuerza Mayor salvo que sea o fuera
esencial para la construccidn u operacion de las Instalaciones, no disponibilidad de energia eléctrica, gas, agua u otros
servicios que no sea debido a la negligencia o falta de la EMPRESA, restricciones impuestas por el Gobierno u otras
autoridades de cualquier pais que tenga jurisdiccidon tanto sobre la EMPRESA o sus operaciones (en la medida que el
GOBIERNO no tendra derecho a demandar un Evento de Fuerza Mayor como resultado de restricciones impuestas por
las autoridades gubernamentales del Pais) o la destruccion de, dafio o no disponibilidad de materiales, equipos o
suministros y cualquier otro evento que la Parte que hace valer la Fuerza Mayor no seria razonablemente esperado que
previera o controlara.

EJEMPLO 3
FUERZA MAYOR

Cualquier incumplimiento por parte del Gobierno o de la Empresa de ejecutar cualquiera de sus obligaciones bajo este
Contrato no se considerara un incumplimiento o violacién de contrato si dicho incumplimiento es causado por fuerza
mayor y la Parte ha tomado todas las necesarias precauciones, debido cuidado y medidas alternativas razonables con el
propdsito de evitar dicho incumplimiento y de ejecutar sus obligaciones bajo este Contrato. Si cualquier actividad es
demorada, restringida o impedida por fuerza mayor entonces, sin perjuicio de cualquier cosa en contrario en este
Contrato, el tiempo para ejecutar la actividad afectada y el plazo de este Contrato especificado en el Articulo 31 se
extenderdn por un periodo igual al total de los periodos durante los cuales existieron dichas causas o sus efectos, y por
los periodos adicionales, si existieren, que fueren necesarios para reponer el tiempo perdido como resultado de dicha
fuerza mayor. Para los propésitos de este Contrato, fuerza mayor debe incluir, entre otras cosas: guerra, insurreccion,
desobediencia civil, bloqueo, embargo, huelga y otros conflictos laborales, vandalismo, epidemia, terremoto, tormenta,
inundacion u otras condiciones climaticas adversas, explosion, incendio, rayos y tormentas, orden adversa o directiva de
cualquier Gobierno de hecho o de derecho o de cualquier subdivisién del mismo, acto de Dios, rotura de maquinaria que
tenga un efecto importante en la operacion de la Empresa y cualquier causa (sea o no del tipo antes descrito) sobre la
cual la parte afectada no tenga control razonable y que sea de tal naturaleza que demore, restrinja o impida la accién
oportuna de la Parte afectada.

La Parte cuya habilidad para ejecutar sus obligaciones se vea afectada por fuerza mayor debe notificar tan pronto como
sea posible a la otra Parte por escrito, estableciendo la causa, y las Partes realizardn todos sus esfuerzos razonables
dentro de su poder para eliminar dicha causa, en la medida, sin embargo, que ninguna de las Partes estara obligada a
resolver o terminar ningun desacuerdo con terceros, incluyendo disputas laborales, salvo bajo condiciones que le sean
aceptables o de acuerdo a la decisidn final de entidades arbitrales, judiciales o legales que tengan jurisdiccion para
resolver en forma definitiva el desacuerdo. En lo referente a disputas laborales, la Empresa puede requerir la
cooperacion del Gobierno para efectuar un esfuerzo conjunto para solucionar cualquier conflicto que pueda surgir.
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EJEMPLO 4
ARTICULO 19 FUERZA MAYOR

19.1 Si el Licenciado estd impedido de cumplir con este Contrato, en todo o en parte, por un evento de Fuerza
Mayor, el Licenciado debe enviar aviso escrito a la Autoridad Licenciante tan pronto como sea posible después de su
ocurrencia y se suspenderan las obligaciones del Licenciado que estén directamente relacionadas a la Fuerza Mayor
durante la continuacion de la Fuerza Mayor.

19.2 El plazo de este Contrato sera automaticamente extendido por el periodo que dure la Fuerza Mayor.

19.3 Si una obligacién se suspende por mas de un (1) afio por Fuerza Mayor, las Partes a este Contrato podran
iniciar conversaciones de buena fe para decidir el destino de este Contrato.

EJEMPLO 5
Parte IX, Disposiciones Generales
Incumplimiento de los términos de los arriendos debido a “Fuerza Mayor”:

El incumplimiento por parte del arrendatario/arrendatarios de cualquiera de los términos y condiciones de este
arrendamiento no dard al (Gobierno Central o Estatal) ninglin derecho a reclamo contra el arrendatario/arrendatarios o
considerar que no ha cumplido este arriendo, en la medida que dicho incumplimiento sea considerado por dicho
(Gobierno) como surgido por fuerza mayor, y si el cumplimiento por parte del arrendatario/arrendatarios de cualquiera
de los términos y condiciones de este arriendo es demorado por fuerza mayor, el periodo de dicha demora se sumara al
plazo de este Contrato. En esta cldusula la expresion “Fuerza Mayor” significa acto de Dios, guerra, insurreccion,
vandalismo, conmocién civil, huelga, terremoto, marea, tormenta, maremoto, inundacion, reldmpagos o rayos,
explosidn, incendio y cualquier otra ocurrencia que el arrendatario/arrendatarios no puedan razonablemente prevenir o
controlar.

EJEMPLO 6
ARTICULO 38 FUERZA MAYOR

38.1 Cualquier incumplimiento por cualquiera de las Partes en la ejecucion de cualquiera de sus obligaciones bajo
este Contrato, que no sean obligaciones de pago o aviso, seran excusadas en la medida que dicho incumplimiento sea
causado por fuerza mayor. Si la ejecucidn de la obligacion afectada por fuerza mayor es demorada, sin perjuicio de
alguna disposicidn en contrario en este Contrato, el tiempo establecido para ejecutar dichas obligaciones y los términos
de este Contrato especificados en el Articulo 7 sera extendido por un periodo de tiempo igual al de la demora causada
como resultado de fuerza mayor. Sin embargo, se acuerda que ni el (Gobierno) ni la (Empresa) podran invocar en su
favor como fuerza mayor ninguna accion (u omisidn) por lo cual sean responsables.

38.2 Para propésitos de este Contrato, fuerza mayor significa cualquier evento fuera del control de cualquiera de las
Partes incluyendo, entre otras cosas, guerras, insurrecciones, disturbios civiles, bloqueos, embargos, huelgas y otros
conflictos laborales, vandalismo, epidemias, terremotos, tormentas, inundaciones u otras condiciones meteoroldgicas
adversas, explosiones, incendios, rayos y reldmpagos, actos de terrorismo o actos de gobierno. Es la intencidn de las
Partes que fuerza mayor sea interpretada en la forma mas fiel posible de acuerdo con los principios y costumbres del
derecho internacional.

38.3 La Parte cuya habilidad para cumplir sus obligaciones se vea afectada por fuerza mayor debe notificar a la otra
Parte por escrito, estableciendo la causa. Y las Partes deberan realizar todos los esfuerzos dentro de sus facultades para
eliminar dicha causa; en el entendido, sin embargo, que ninguna de las Partes estara obligada a resolver o terminar
ningun desacuerdo con terceros, incluyendo disputas laborales, salvo bajo condiciones que le sean aceptables o de
acuerdo a una decisién final de agencias arbitrales, judiciales o legales que tengan jurisdiccién para resolver el
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desacuerdo en forma definitiva. El (Gobierno) acuerda cooperar con la (Empresa), cada SEP, y/o cada Operador para
solucionar cualquier conflicto laboral que pueda surgir.

EJEMPLO 7
CAPITULO 13: FUERZA MAYOR
13.1 Un evento de Fuerza Mayor significa un evento definido como “Fuerza Mayor” en el Capitulo 16 (Dieciséis).

13.2 Una Parte a este Contrato no sera responsable por las consecuencias de su incumplimiento en la ejecucidn o
del fracaso en la ejecucidn de todas o cualquiera de sus obligaciones bajo este Contrato si dicho incumplimiento o
fracaso es causado por Fuerza Mayor. Si ha existido dicho fracaso o incumplimiento, no se considerard como no
cumplimiento de una obligacion bajo este Contrato y todas las obligaciones y plazos que por causa de dicho
incumplimiento o fracaso no pudieron ser cumplidos se entenderan suspendidos durante la continuacién de la Fuerza
Mayor.

13.3 La Parte cuya capacidad para ejecutar sus obligaciones se vea afectada por Fuerza Mayor debe notificarlo a la
otra Parte por escrito tan pronto como sea posible declarando la causa, y las Partes realizaran todos los esfuerzos
razonables y cooperaran para acordar conjuntamente la eliminacion de dicha causa.

13.4 Si una Parte se ve imposibilitada o demorada para ejecutar, en todo o parte, sus obligaciones bajo este
Contrato por Fuerza Mayor, el plazo de tiempo que sea razonablemente requerido para superar el efecto del evento de
Fuerza Mayor y un periodo razonable para preparar la reanudacion o reinicio de las acciones que fueron imposibilitadas
o demoradas se sumaran a cualquier tiempo establecido o de otra forma permitido bajo este Contrato y al plazo de este
Contrato.

16.2 Fuerza Mayor significa un evento fuera del control de una Parte, incluyendo desastres naturales tales como
terremoto, tormenta, incendio, rayos y relampagos, inundacion, sequia, contaminacién radioactiva, el cierre de la
frontera internacional (de cualquier lado), conflicto laboral importante y situaciones de emergencia social tales como
plaga, guerra, estado de guerra y cuarentena.

EJEMPLO 8
20.7 FUERZA MAYOR

(a) Si una Parte se encuentra total o parcialmente impedida de cumplir cualquiera de sus obligaciones bajo el
contrato de exploracidn aceptado a causa de fuerza mayor, entonces la parte afectada por fuerza mayor debe dar a las
otras partes aviso de la fuerza mayor especificando:

(i) detalles de la fuerza mayor;
(ii) en la medida que sea conocido, el alcance probable de la fuerza mayor; y
(iii) en la medida que sea conocido, la duracién probable durante la cual no estara en condiciones de

cumplir con la obligacion relevante, y la obligacidn relevante se considerard suspendida, pero:

(iv) la suspensidon no debe ser de un alcance ni duracion mayor que las consecuencias del evento de
fuerza mayor; y

(v) la parte afectada por la fuerza mayor debe hacer uso de todos sus esfuerzos razonables para

contrarrestarla o de otra forma solucionar su incapacidad de cumplir.
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(b) Nada en esta clausula 20.7(a) (v) requiere a una parte que:

(i) resuelva una huelga u otra disputa laboral de otra forma que no sea en términos aceptables para
ella; o
(ii) impugne la validez o cumplimiento de cualquier ley, regulacién u orden o decisiéon de cualquier

autoridad, por medio de un procedimiento legal.

1.1. DEFINICIONES

“fuerza mayor” significa un acto, evento o causa que esta fuera del control razonable de una parte, incluyendo un
evento que sea:

(a) un acto de Dios, guerra, sabotaje, vandalismo, conmocion civil, emergencia nacional (ya sea de hecho o por
ley), incendio, rayos y reldmpagos, inundacion, terremoto, deslizamiento de tierra, sequia, tormenta u otras condiciones
climaticas adversas, explosion, escasez de energia, huelga u otras dificultades laborales (que incluyan o no a empleados
de esa parte), epidemia, enfermedad, pestilencia, cuarentena o contaminacién radioactiva; o

(b) accién o inaccion de cualquier autoridad competente (incluyendo cualquier corte con jurisdiccion
competente), incluyendo expropiacidn, restriccion, prohibicidn, intervencidn, requisicion, requerimiento, direccion o
embargo por legislacion, regulacion, decreto u otra orden o decisidn legalmente exigible.

(c) actividades religiosas u otras actividades ceremoniales (llevadas a cabo de acuerdo a las obligaciones bajo la
tradicion Aborigen) de miembros del grupo con reclamos de titulos nativos u otras personas (si existen) que tengan
titulo nativo en relacidn con cualquiera de las tierras o aguas dentro de la tierra de exploracidon; o

(d) averia de la planta, maquinaria o equipo (incluyendo barcos, trenes, camiones o vehiculos), escasez de mano
de obra, transporte, combustible, energia, planta, maquinaria o material.
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32.0 Cooperacion, Resolucion de Conflictos y Arbitraje
32.1 Cooperacion
Las Partes acuerdan dar Aviso a la otra de cualquier conflicto o disputa y, después de ello:

(a) Buscar una resolucidn amigable a cualquier disputa relativa a la interpretacién o aplicacion
de este Contrato;

(b) Someter cualquier controversia o disputa relativa exclusivamente a materias técnicas a un
Perito Independiente dentro de los diez (10) Dias desde que una Parte da Aviso a la otra de la
disputa no resuelta de forma amigable. La decisién del Perito Independiente debe pronunciarse
dentro de 30 Dias. Dicha decisién serd final y no sujeta a apelacidn. En caso de desacuerdo relativo
a la naturaleza técnica de la diferencia o disputa o, en caso de desacuerdo entre las Partes relativo
a la eleccion del Perito Independiente, la controversia o disputa sera sometida a arbitraje de
acuerdo con las disposiciones de este Contrato. El Perito Independiente debe actuar en base a lo

siguiente:
(a) El Perito Independiente debe actuar como un experto y no como un arbitro;
(b) Las materias en disputa deben ser notificadas por las Partes por escrito al Perito

Independiente dentro de los diez (10) Dias de la designacion del Perito Independiente;

(c) El Perito Independiente debe decidir el procedimiento a seguir para adoptar la
decision;
(d) La decisiéon del Perito Independiente serd (en ausencia de error manifiesto) final y

obligatoria para las Partes; y

(e) Los costos de la decisidn, incluyendo honorarios y gastos del Perito Independiente,
deben ser asumidas por las Partes por igual.

32.2 Arbitraje

Todas las disputas, controversias y reclamos que surjan de, o en relacion con, este Contrato, o una
violacidon al mismo, deberan ser sometidas al Centro Internacional de Arreglo de Diferencias
Relativas a Inversiones (“CIADI”).

(a) Por el presente, el Estado y la Empresa acuerdan someter al CIADI para conciliacion
cualquier disputa que surja de, o en relacién a, este contrato. Posteriormente, si la disputa se
mantiene sin resolver por noventa (90) Dias a contar de la comunicacidon del informe de la
Comisidn de Conciliacidon a las partes, ésta se sometera a arbitraje de acuerdo al Convenio de 18
de Marzo de 1965 sobre Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones entre Estados y Nacionales
de Otros Estados (en adelante, el “Convenio CIADI”).
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(b) El Estado renuncia irrevocablemente a cualquier reclamacidn sobre inmunidad del Estado
o de soberania:

(i) Respecto a procesos sobre los méritos de cualquier demanda que sea objeto del
arbitraje;
(i) Respecto a los procedimientos para reconocer o exigir o ejecutar cualquier

sentencia arbitral incluyendo, sin limitaciéon, inmunidad respecto de la notificacion de
demanda judicial y de la jurisdiccion de cualquier corte;

(iii) Respecto a la ejecucidon de cualquier sentencia sobre activos o propiedad del
Estado y mantenidos por el Estado para usos comerciales u otros.

(c) Para propésitos del Convenio CIADI y de este Contrato:

(i) las Partes declaran en forma expresa que la transaccién a la que este Contrato se
refiere es una inversién;

(ii) cualquiera de [las Partes declaran que el inversionista es un nacional de [nombre
del Estado parte del CIADI] o [las Partes declaran que, aunque la Empresa es un nacional
del Estado, es controlado por nacionales de [nombre(s) de los otros paises contratantes
miembros del CIADI] y debe ser tratado como un nacional de dicho(s) Estado(s) para
propdsitos del convenio CIADI.

(d) Cualquier tribunal arbitral que se constituya de acuerdo a este Contrato consistira en tres
arbitros, uno designado por cada parte y un drbitro, que serd el Presidente del Consejo
Administrativo del Tribunal, designado por acuerdo de las partes o, a falta de acuerdo, por el
Presidente del CIADI.

(e) Si el CIADI se declara no competente, debe ser resuelto de acuerdo a las Reglas de
Arbitraje de la Cdmara de Comercio Internacional por tres arbitros designados de acuerdo a dichas
Reglas. El arbitraje debe efectuarse en Londres, Inglaterra, Reino Unido, en idioma inglés. La
decisién arbitral debe ser escrita, final y obligatoria para las Partes. La solicitud de ejecucidon de la
decisién puede ser presentada en cualquier corte que tenga jurisdiccidon o se puede presentar a la
corte una solicitud para la aceptacion judicial de la decision o una orden de cumplimiento, como
corresponda.

(f) Salvo que este Contrato haya sido rechazado o terminado, las Partes continuardn
cumpliendo y ejecutando las obligaciones, y ejercitando los derechos, contenidos en este
Contrato, sin perjuicio de la presentacion de cualquier disputa a arbitraje. Ninguna de las Partes
tendra derecho a ejercer ningun derecho o eleccién que surja como consecuencia de cualquier
incumplimiento alegado por otro que surja de la materia en disputa hasta que la disputa haya sido
resuelta por arbitraje o por acuerdo de las Partes, como sea el caso.
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EJEMPLO 1
16.1 Negociacion

En forma previa a someter cualquier Disputa a mediacidén o arbitraje, las Partes deben intentar de buena fe resolver
prontamente cualquier Disputa por medio de negociaciones entre, o por medio de, ejecutivos, como sea apropiado. La
Parte en conflicto debe dar a la otra Parte Aviso de la Disputa. Los ejecutivos deben reunirse a horas y en lugares
mutuamente aceptados durante los treinta (30) Dias posteriores a la fecha del Aviso de la Parte en conflicto y, de ahi en
adelante, tan seguido como razonablemente estimen necesario para intercambiar informacidn relevante y para intentar
resolver la Disputa. Nada en esta Seccidn 16.1 se entendera que limita el derecho de la Parte de someter la Disputa a
mediacion o arbitraje como se dispone en este documento si la Disputa no se ha resuelto a su satisfaccion en el plazo de
cuarenta y cinco (45) Dias contados desde el Aviso de Disputa dado por una Parte.

16.2 Arbitraje de Disputas.

(a) Todas las Disputas entre las Partes que no se resuelvan dentro de noventa (90) Dias desde la entrega del Aviso
de acuerdo a la Seccién 16.1, por negociacion conducida de acuerdo a la Seccion 16.1, deben ser exclusivamente
resueltas por un arbitraje final y obligatorio de acuerdo a la Seccién 16.1; en el entendido, sin embargo, que todas las
Disputas Ambientales entre las Partes deben someterse a mediacién de acuerdo a la Seccidn 16.3 (a) y, si no se resuelve
por mediacidn dentro del periodo especificado en la Seccién 16.3 (b), deben ser resueltas por arbitraje final y obligatorio
de acuerdo a la Seccién 16.5; y en el entendido, también, que todas las Disputas de Transferencia de Precios seran
sujetas a resolucion en la forma establecida en la Seccion 16.4 (a) y, si no se resuelven por mediacion dentro del periodo
especificado en la Seccidn 16.4 (b), debe ser resueltas por arbitraje final y obligatorio de acuerdo a la Seccién 16.5. No se
requerird que la Empresa agote previamente los recursos locales para someter una Disputa a arbitraje de acuerdo a este
Articulo 16.

(b) Las Partes renuncian en forma irrevocable a cualquier derecho para iniciar, e irrevocablemente acuerdan no
iniciar o permitir que sea iniciado en su representacidn, ningun litigio, arbitraje, mediacion, conciliacién u otro
procedimiento legal o administrativo con respecto a ninguna Disputa, fuera de lo establecido en el Articulo 16 o a la
iniciacion de cualquier procedimiento necesario para reconocimiento y ejecucién de una sentencia arbitral de acuerdo a
lo dispuesto en el Articulo 16, en cualquier jurisdiccidn (incluyendo [paises] o en cualquier otro lugar que las Partes
tengan activos o éstos se puedan encontrar). Nada en este Contrato limitard los derechos de cualquiera de las Partes
para iniciar procedimientos para asegurar, en cualquier corte con jurisdiccion competente, el reconocimiento y
exigibilidad de una decisién arbitral hecha en un procedimiento arbitral conducido de acuerdo a la Seccién 16.5, en que
dichos procedimientos se requieren para la exigibilidad de dicha sentencia.

(c) El Estado renuncia a cualquier derecho de hacer valer una defensa de su inmunidad soberana y de su
propiedad respecto a: (i) la iniciacion de cualquier procedimiento arbitral en relacidn a este Contrato o el otorgamiento
de medidas provisionales relativas a dicho procedimiento; y (ii) el cumplimiento y ejecucién de cualquier sentencia
pronunciada por algun tribunal arbitral de acuerdo a este Articulo 16.

(d) Ninguna Parte tendrd derecho a recuperar de la otra Parte en ningun procedimiento arbitral ningun dafio o
perjuicio punitivo, o salvo lo dispuesto en la Seccién 7.15, ningun dafio o perjuicio incidental, especial, indirecto o
consecuencial y los arbitros no tendran jurisdiccidon o autoridad para fallar en relacién a ninguno de dichos dafios o
perjuicios.

(e) La Parte que prevalezca en un procedimiento arbitral originado de acuerdo a este Contrato tendrd derecho,
fuera de otros derechos y compensaciones que pueda tener, al reembolso de los gastos relativos a dicho procedimiento
arbitral, incluyendo los costos de arbitraje y honorarios razonables de abogados. La Parte que prevalezca en cualquier
accién legal presentada para confirmar o hacer cumplir una sentencia arbitral tendra derecho, ademas de otros
derechos y compensaciones que pueda tener, al reembolso de sus gastos relativos a dichos procedimientos judiciales,
incluyendo costos de la corte y honorarios razonables de abogados. Si ninguna de las Partes prevalece en ninguna de las
materias en disputa (por ejemplo, porque haya mdltiples reclamos o contrademandas exitosas), los arbitros tendran el
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derecho de distribuir los costos y gastos de los procedimientos arbitrales entre las Partes en la forma que consideren
apropiado teniendo en consideracidn qué parte ha prevalecido en un reclamo particular en la Disputa.

16.5 Arbitraje bajo las Reglas de la Cdmara Internacional de Comercio

Las Partes irrevocablemente acuerdan que cualquier Disputa (incluyendo cualquier Disputa no resuelta oportunamente
por mediacién de acuerdo a la Seccion 16.3 o 16.4 (a)) sera finalmente resuelta de acuerdo a las Reglas de Arbitraje de la
Camara de Comercio Internacional (“Reglas de Arbitraje de la ICC”). El arbitraje sera conducido de acuerdo a las Reglas
de Arbitraje de la ICC vigentes a la fecha en que se inicie el procedimiento arbitral, salvo en lo que las Reglas de Arbitraje
de la ICC sean modificadas por este Articulo 16 o por acuerdos escritos posteriores entre las Partes.

[reglas de arbitraje adicionales]
EJEMPLO 2

Arbitraje

37.

(1) Cualquier disputa o diferencia entre el Estado y la Empresa que surja de, o en conexién a, este Contrato, la
interpretacion de este Contrato o en relacion a los derechos, obligaciones o responsabilidades de cualquiera de ellos
bajo este Contrato o relativo a cualquier materia que acuerden las Partes bajo este Contrato debe, a falta de acuerdo
entre ellas y en ausencia de una disposicidon en este Contrato en contrario, ser referida a [Ley de Arbitraje] vy, sin
perjuicio de la Seccién [x] de la Ley, cada Parte puede ser representada ante el arbitro por un abogado u otro
representante debidamente calificado.

(2) Salvo como se disponga en otra forma en este Contrato, las disposiciones de esta Clausula no se aplicaran a
ningun caso en que se le otorgue al Estado, al Ministro o a cualquier otro Ministro del Gobierno de dicho Estado, por
este Contrato en forma expresa o implicita, un poder discrecional.

(3) El arbitro de cualquier arbitraje bajo este Contrato estara facultado, tras la presentacion de cualquiera de las
partes a otorgar, en nombre del Ministro, una extensidn provisional de cualquier plazo o variacién de una fecha
establecida en éste que, teniendo en consideracidn las circunstancias, pueda ser razonablemente requerida para
preservar los derechos de esa parte o de las partes al arbitraje, y se puede pronunciar una sentencia en nombre del
Ministro que otorgue un plazo adicional para dicho propésito.

EJEMPLO 3
Seccidn 26 — Arbitraje
26.1 Sometimiento a Arbitraje.

(a) Cualquier disputa, controversia o reclamo entre el (Gobierno) y el (Concesionario) que surja de, en relacién a, o
en conexidn con, este Contrato o su formacion, o su validez, interpretacidn, ejecucidn, terminacion, exigibilidad o
violacién, para lo cual no estd establecido en forma especifica en otra parte de este Contrato que se someta a un
experto, sera resuelta en forma exclusiva y final por arbitraje obligatorio y exigible de acuerdo a las normas entonces
vigentes de UNCITRAL (las “Reglas UNCITRAL”). La ley aplicable a cualquier arbitraje debe ser determinada de acuerdo a
la Seccion 29 siguiente. En el evento que exista cualquier conflicto entre las Reglas UNCITRAL y esta Seccién 26,
prevaleceran las disposiciones de esta Seccion 26. El arbitraje aqui establecido sera la Unica reparacion de las partes y a
ninguna de las partes al arbitraje le serd requerido agotar los recursos administrativos y judiciales locales, en la medida
que en una disputa relativa a incumplimiento de Ley, la (Empresa) no debe iniciar un arbitraje en forma previa a la
decisién administrativa final relativa a incumplimiento.
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(b) Cualquiera de las partes de dicha disputa puede iniciar procedimientos arbitrales mediante Aviso a la otra
parte y aviso a la Camara de Comercio Internacional (“ICC”), incluyendo en cada caso una declaracion relativa a las
materias en disputa.

26.2 Nacionalidad para Propdsitos de Arbitraje. Sin perjuicio de la constitucion de la (Empresa) en el (Pais), ésta
debe ser tratada bajo esta Seccion 26 como una Persona nacional del (Pais) para propdsitos de cualquier arbitraje de
acuerdo a este Contrato.

26.3 Arbitros. Cualquier tribunal arbitral constituido de acuerdo a este Contrato debe consistir de un arbitro
designado por el (Gobierno), un arbitro designado por la (Empresa) y un arbitro, que sera el presidente del tribunal y
que no debe ser ciudadano del (Pais) ni del (Pais) (o de ningun otro estado del cual la parte propietaria de acciones en la
(Empresa) sea nacional), a ser designado por la ICC. Ninguno de los arbitros debe tener un interés en las materias en
disputa.

26.4 Arbitro Unico. Si las partes asi lo acuerdan, pueden solicitar en conjunto que cualquier materia sujeta a
arbitraje bajo este Contrato sea en su lugar referida para resolucion por un arbitro Unico designado de comun acuerdo
entre ellas. A falta de acuerdo relativo a la eleccion de arbitro la ICC, o cualquier entidad que la suceda de acuerdo a lo
establecido en la Seccion 26.9 mas adelante, debe realizar la designacion. La sentencia de un arbitro Unico debe ser
pronunciada de acuerdo a la Seccidon 26.6 siguiente (salvo que se requiera una decisién por voto mayoritario) y sera final
y obligatoria, salvo que sea apelada por cualquiera de las Partes ante un panel de arbitros designado en la forma
establecida en esta Seccion 26.3, el que tiene que examinar la decisién del arbitro Unico sélo en lo que respecta a error
de ley manifiesto, hallazgo de hechos que no son respaldados por evidencia creible y abuso de autoridad, negligencia u
otro acto no autorizado del arbitro Unico.

26.5 Sede y Otras Materias. Los procedimientos arbitrales conducidos de acuerdo a este Contrato deben ser
sostenidos en (Pais) o en aquel otro lugar que las Partes acuerden, y deben ser conducidos en el idioma inglés. Las
partes se someten a la jurisdiccién de las Cortes del (Pais) para el exclusivo propédsito de ejecutar este acuerdo de
arbitrar. Cada parte debera asumir los costos y gastos incurridos o impuestos por la ICC en forma equitativa; en el
entendido que el tribunal arbitral puede decidir en su sentencia la forma en que deben distribuirse los costos y gastos
entre las partes. Cualesquiera materias procesales que no puedan ser resueltas bajo las Reglas UNCITRAL deben ser
resueltas de acuerdo a la Ley Aplicable como se establece en la Seccidn 29.

26.6 Sentencia. Los darbitros deben pronunciar, por mayoria de votos, una decision escrita y publica declarando los
motivos de su fallo, dentro de los tres meses siguientes a que haya concluido la ultima audiencia. Cualquier fallo o
sentencia monetaria debera ser valorada y pagada en Délares (determinados a la Tasa Prevalente del Mercado
Cambiario si el fallo se refiere a una obligacién expresada en cualquier moneda diferente a Ddlares) por medio de un
banco designado por el receptor. Cada Parte se hara cargo de sus propios costos y gastos de abogado. Ninguna de las
Partes tendra ninguna responsabilidad por dafios y perjuicios consecuenciales (salvo para fines de transaccién) o dafios y
perjuicios ejemplares o punitivos. Los intereses no excederan la tasa del London Interbank Offering Rate (”LIBOR”)
existente a la fecha de dicha sentencia, mas un punto porcentual, multiplicado por el monto del fallo, lo que debe ser
valorado desde la fecha de cualquier resolucidn monetaria hasta su pago. Si se termina la tasa LIBOR, entonces se
aplicard una tasa sustituta acordada por la mayoria de los arbitros. Si la decisién del tribunal arbitral es contraria a
cualquiera de las Partes, entonces el tribunal arbitral puede, a su discrecion, sefialar un periodo de gracia razonable para
que dicha Parte repare cualquier falta o incumplimiento, en el entendido que dicho periodo de gracia no excedera de
180 dias para efectuar cualquier pago requerido por el fallo.

26.7 Reserva de Derechos. El derecho a referir un reclamo o disputa a arbitraje no serd afectado por el hecho que
un demandante o demandado haya recibido compensacidn total o parcial de otra Persona por dafios o pérdidas que
sean objeto de reclamo o disputa, y dicha otra Persona puede participar en los procedimientos por medio de
subrogacion.
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26.8 Naturaleza de la Sentencia. Las Partes acuerdan que, de acuerdo a la Seccidn 26.6, la sentencia arbitral de
cualquier tribunal arbitral constituido de acuerdo a este Contrato puede contener érdenes (incluidas érdenes para
reparacidn equitativa o dafios y perjuicios monetarios) respecto a, o que afecten a, cualquiera de las partes (y cualquier
pérdida o dafio sufrida por cualquiera de ellas) en la forma que dicho tribunal arbitral determine que sea apropiado en
las circunstancias, en el entendido que los arbitros no pueden fallar respecto al cumplimiento especifico u otras
reparaciones equitativas similares, contra ninguna de las partes. Las partes, de acuerdo a sus respectivas obligaciones
contenidas en otras partes de este Contrato, deben adoptar todas las acciones que sean necesarias para dar total y
completo cumplimiento a la sentencia que, de acuerdo con sus términos, es obligatoria y exigible en su contra.

26.9 General. El consentimiento para la jurisdiccion del ICC, como se establece en esta Seccién 26, obligara
igualmente a todos los sucesores o cesionarios de cada parte a este Contrato. Si la ICC es reemplazada por, o sus
funciones son sustancialmente transferidas a, cualquier nuevo cuerpo internacional de tipo y competencia similar, cada
parte tendrd el derecho de someter cualquier disputa a dicho cuerpo para que sea resuelta por arbitraje de acuerdo con
las disposiciones de esta Seccidn 26. Las disposiciones de esta Seccion 26 existen en forma independiente de cualquier
otra parte de este Contrato y se mantendran completamente vigentes sin perjuicio de la terminacién de este Contrato.

EJEMPLO 4

Articulo 8

Arbitraje

8.1 Las Partes acuerdan:

(a) buscar una resolucidon amigable a cualquier disputa relativa a la interpretacion o aplicacion de este Contrato;
(b) en el caso de cualquier controversia o disputa relativa exclusivamente a materias técnicas, incluyendo

Programas de Trabajo y Presupuestos, someter dicha controversia o disputa a un experto reconocido por su
conocimiento técnico, seleccionado en conjunto por las Partes y que no sea de nacionalidad de ninguna de las Partes ni
relacionado a ellas. La decisidon de dicho experto debe ser pronunciada dentro de 30 dias. Dicha decisidn sera final y no
sujeta a apelacion. En caso de desacuerdo relativo a la naturaleza técnica de la diferencia o disputa o en caso de
desacuerdo entre las Partes relativo a la eleccion del experto, la controversia o disputa serd sometida a arbitraje de
acuerdo con las disposiciones de 8.2. Los gastos del arbitraje técnico serdn divididos por igual entre las Partes.

8.2 Sujeto a las disposiciones del Articulo 8.1, cualquier controversia o disputa relativa a este Contrato debe ser
resuelta por arbitraje de acuerdo con el Convenio sobre Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones entre Estados y
Nacionales de Otros Estados en vigencia desde el 14 de Octubre de 1966 (en adelante, “el Convenio”).

En todos los casos de arbitraje:

(a) el arbitraje debe realizarse en (Pais), salvo que las Partes decidan otra cosa;

(b) el lenguaje del arbitraje sera (Idioma), con traduccion al Inglés;

(c) los costos del arbitraje serdn de cargo de la Parte perdedora.

8.3 Para los propdsitos de arbitraje, las Partes acuerdan que las transacciones relativas a este Contrato constituyen

una inversién dentro del significado del Articulo 25 (1) del Convenio.

8.4 En caso que el Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones, por cualquier motivo, no
acepte jurisdiccién o rechace la solicitud de arbitraje, la disputa sera finalmente resuelta de acuerdo a las Reglas de
Conciliacién y Arbitraje de la Cdmara de Comercio Internacional y se aplicaran las disposiciones restantes del Articulo
8.2. El arbitraje sera conducido por un solo arbitro desighado de comun acuerdo por las Partes. El arbitro debera ser de
una nacionalidad distinta a de las Partes y debera tener gran experiencia en materias mineras.
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En caso que las Partes no logren un acuerdo relativo a la eleccion de un arbitro, el arbitraje debera ser conducido por
tres arbitros nombrados de acuerdo con las reglas y regulaciones de la CdAmara de Comercio Internacional.

8.5 Las Partes declaran que cumplirdn sin demora la sentencia que pronuncien los arbitros y por el presente
renuncian a cualquier derecho de apelacion. El cumplimiento de la sentencia puede ser ejecutado por cualquier tribunal
que tenga jurisdiccion.

EJEMPLO 5
14. Capitulo Catorce: Resolucién de Conflictos
14.1 Cualquier disputa entre las Partes que surja de, o en conexion con, este Contrato, debera ser resuelta por las

Partes intentando primeramente y de buena fe lograr una solucién negociada. Si no se logra una solucién negociada a la
disputa dentro de 60 dias habiles a contar de la fecha de la solicitud escrita de una Parte para dicha negociacion, o el
otro periodo de tiempo que pueda ser acordado, entonces la disputa debe ser resuelta de acuerdo con la Clausula 14.2.
No se debe dar ningun aviso bajo la Clausula 10.7 si las Partes estan en disputa en relacidn al objeto de este Contrato.

14.2 Si una disputa no se resuelve por negociacién de acuerdo con la Clausula 14.1, debe ser resuelta por arbitraje
obligatorio de acuerdo con los procedimientos de las Reglas de Arbitraje de la Comision de las Naciones Unidas para el
Derecho Mercantil Internacional (las “Reglas UNCITRAL”) vigentes a la fecha de la disputa. En consecuencia, se aplicara
lo siguiente:

14.2.1 el ndmero de arbitros sera 3 (tres);

14.2.2 los 3 (tres) arbitros deben ser designados de acuerdo con las reglas 7 y 8 de las Reglas UNCITRAL;

14.2.3 el lenguaje del arbitraje sera inglés;

14.2.4  los arbitros deben aplicar las leyes y regulaciones del (Pais) a la interpretacidn del Contrato de Inversidn;
14.2.5 el lugar de arbitraje sera Londres, Reino Unido; y

14.2.6 los procedimientos arbitrales se efectuaran de acuerdo a las Reglas UNCITRAL ante la Corte de Arbitraje
Internacional de Londres.

14.3 La sentencia arbitral sera final y obligatoria para las Partes. La solicitud de ejecucién de la sentencia puede ser
presentada en cualquier corte que tenga jurisdiccion, en el entendido que el fallo arbitral sera primeramente presentado
en una corte apropiada del (Pais) para su ejecucion y cumplimiento. Si dicha ejecucidén y cumplimiento no ha ocurrido
dentro de 30 dias a contar de la presentacién, el fallo puede ser presentado en otra corte que tenga jurisdiccion
competente. Las Partes se comprometen a ejecutar y cumplir el fallo arbitral y a no presentar ninguna defensa contra su
ejecucién y cumplimiento.

14.4 Las disposiciones de esta Clausula 14 seran aplicadas a cualquier disputa que surja durante el plazo de este
Contrato o a cualquier disputa que ocurra después de la expiracién o término anticipado de este Contrato respecto a
actividades que surjan de, o en conexién con, este Contrato.
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33.0 Renuncia de Derechos y Terminacion
33.1 Renuncia de Derechos

(a) La Empresa puede renunciar a sus derechos bajo este Contrato por medio de Aviso al
Estado firmado por un representante de la Empresa:

(a) En cualquier momento antes de la Fecha de Inicio de la Produccién Comercial,
mediante Aviso de 60 (sesenta) Dias; y

(b) Después de la Fecha de Inicio de la Produccion Comercial, mediante Aviso de 6
meses.

(b) Una vez que se ha presentado una renuncia efectiva, la Empresa no tendrd obligaciones ni
responsabilidades bajo este Contrato salvo que sea especificamente establecido en contrario en
este documento.

(c) La Empresa se mantendra responsable por todas las obligaciones devengadas antes de la
fecha efectiva de renuncia y también por las obligaciones que deban cumplirse después de la
terminacion, salvo la finalizacion del Proyecto y el costo y pago de obligaciones establecidas en
este Contrato.

33.2 Terminacion por Parte del Estado
33.2.1 Terminacidn por Eventos Determinados

El Estado puede terminar este Contrato, sin perjuicio de cualquier otro derecho que el Estado
pueda tener, si ocurre cualquiera de los siguientes eventos:

(a) Sujeto a la Seccién 31.0 de este Contrato, la Fecha de Inicio de la Produccién Comercial no
ocurre en o antes del término del [__ x __] mes siguiente a la Fecha de Vigencia;

(b) La Empresa no efectia un pago cuando es debido y, posteriormente, no efectda dicho
pago dentro de los 60 Dias siguientes a que el Estado envie Aviso de no pago;

(c) La Empresa se disuelve, liquida, se torna insolvente, entra en quiebra, realiza una cesidn
en beneficio de los acreedores, solicita a un tribunal la designacion de un sindico o inicia
procedimientos relativos a si misma bajo una ley relativa a quiebra o insolvencia que no sea para
propdsitos de reorganizacion corporativa;

(d) La Empresa Matriz se disuelve o liquida (salvo para propodsitos de reorganizacidon
corporativa) o se torna incapaz de cumplir con sus obligaciones bajo este Contrato y no provee de
una tercera parte financieramente responsable que acepte dichas obligaciones con el
consentimiento del Estado, consentimiento que no debe ser sin motivo retenido o demorado.

Revise las Limitaciones de Responsabilidad y la Guia del Usuario del MMDA 1.0
en forma previa al uso de este documento.

190



33.2.2 Terminacion por Incumplimiento

(a) El Estado puede dar Aviso a la Empresa por un incumplimiento importante de, o una falla
en el cumplimiento con, o la observacion de, una disposicion fundamental de este Contrato. Si la
Empresa falla en cualquiera de (i) buscar, diligente y consistentemente, un curso de accidén que sea
razonablemente planeado para solucionar el incumplimiento o falla dentro de sesenta (60) Dias (o
un periodo mayor que sea razonable bajo las circunstancias) después que el Estado haya dado
Aviso requiriendo que el incumplimiento sea solucionado o la disposicién sea cumplida, o (ii)
disputar la afirmacion del Estado relativa a incumplimiento bajo la Seccién 32.0 de este Contrato,
el Estado puede terminar este Contrato.

33.3 Terminacion por Parte de la Empresa

La Empresa puede terminar este Contrato sin perjuicio de cualquier otro derecho que pueda tener
si el Estado comete un incumplimiento importante de una disposicién fundamental de este
Contrato y falla en la bdsqueda, en forma diligente y consistente, de un curso de accidn que sea
razonablemente planeado para solucionar el incumplimiento o falla dentro de sesenta (60) Dias (o
un periodo mayor que sea razonable bajo las circunstancias) después que la Empresa haya dado
Aviso requiriendo que el incumplimiento sea solucionado.

33.4 Retencidn de Activos en Caso de Renuncia de Derechos, Caducidad y Terminacidén por el
Estado

(a) A la expiracién de este Contrato, su terminacion por el Estado, o la renuncia de este
Contrato por la Empresa, el Estado tiene la opcidn (sujeto a los derechos de terceros, si existen) de
adquirir toda y cualesquiera otra propiedad de la Empresa que no sea de otra forma requerida por
la Empresa para las operaciones mineras, al valor que sea menor de entre el valor libro neto
depreciado para propdsitos de impuesto a la renta, o a un precio justo de mercado, el que sea
menor.

(b) El Estado debe ejercer esta opcién dentro de sesenta (60) Dias desde la expiracion,
terminacion o renuncia. Después del término de este plazo, la Empresa puede vender a terceros
cualquier propiedad sobre la que el Estado no haya ejercido su opcién de adquirir, con excepcion
de cualquier infraestructura para uso publico y comunitario, tal como, pero no limitado a:
caminos, accesos, puentes, carreteras y, en general, cualquier construccion que no sean las
instalaciones mineras que puedan contribuir al desarrollo de las comunidades vecinas.

(c) El Estado puede requerir a la Empresa que retire cualquier propiedad no adquirida por el
Estado o que de otra forma cumpla con el plan de rehabilitacién ambiental para el Area Minera.

(d) Cualquier propiedad no retirada dentro de doce (12) meses desde la fecha de expiracidn,
terminacion o renuncia, se entendera que pertenece al Estado sin cargo.
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33.5 Retencion de Libros y Registros

Ningun libro ni registro de la Empresa puede ser retirado del Estado a la expiracién, renuncia o
terminacion de este Contrato por un periodo de [__aifos], sin el consentimiento previo del Estado,
pero la Empresa puede obtener copias de los libros y registros del Proyecto y mantenerlos fuera
del Estado.

33.6 Acceso con posterioridad a la Caducidad o Terminacion

A la expiracion de este Contrato, su terminacién por el Estado, o la renuncia de este Contrato por
la Empresa, la Empresa tendra el derecho de acceso y uso del Area del Proyecto por el tiempo que
la Empresa determine, en forma razonable, que el acceso sea necesario para permitirle el
ejercicio, cumplimiento o liberacién de sus derechos y obligaciones devengados bajo este
Contrato.

*Vea ejemplos relacionados en 33.7 Obligaciones Posteriores a la Caducidad, Renuncia de Derechos o Terminacion

EJEMPLO 1
25.2 Disposicidon de Activos a la Terminacidn por parte del Gobierno o Expiracion del Plazo

Tras una terminacion de este Contrato por cualquier motivo que no sea la terminacién por el Concesionario tras la
ocurrencia y continuacion de un Evento de Incumplimiento por parte del Gobierno, se aplicaran las siguientes reglas:

(a) El Concesionario debe entregar al Gobierno, no mas alld de 60 dias después de la fecha de terminacién, una
lista (la “Lista de Propiedades”) que describa en detalle razonable y proporcione ubicacion de [tipos de propiedad,
incluyendo propiedad intelectual o bienes muebles].

La Lista de Propiedades debe también mencionar el valor justo de mercado estimado y valor libro de cada activo Mueble
contenido en dicha lista. Los activos Muebles identificados en la clausula (iii) de esta Seccién 25.2 pueden ser agrupados
para propositos de valuacién por tipo genérico de activo y ubicacidn fisica de manera que, por ejemplo, todos los activos
Muebles en una tienda de mantencion de equipo pesado puedan ser clasificados, para propdsitos de valuaciéon, como
“suministros y partes de camiones de mineria, “suministros y partes de excavadoras y palas” y “equipo de mantencion”,
pero esta agrupacion para efectos de valuacién no excusa al Concesionario de su obligacion de describir tales Activos
Muebles con razonable detalle. La Lista de Propiedades debe ser acompafiada por un certificado del gerente general del
Concesionario que declare que dicha lista es completa y correcta para todos los efectos relevantes.

(b) El incumplimiento por parte del Concesionario de entregar oportunamente la Lista de Propiedades o la entrega
por el Concesionario de una Lista de Propiedades que sea significativamente deficiente o incompleta se entendera como
una oferta del Concesionario de vender al Gobierno todos los activos mencionados en la referida cldusula (iii) de la
Seccién 25.2(a) por un precio de compra de US$1.00.

(c) El Concesionario debe, como parte de sus responsabilidades de cierre, retirar todas las estructuras e
instalaciones descritas en la Lista de Propiedades de acuerdo a la cldusula (i) de la Seccidn 25.2 (a) excepto en la medida
que el Gobierno, dentro de los 90 dias desde la recepcion de dicha lista, haya ordenado al Concesionario transferir al
Gobierno dichas estructuras e instalaciones, derechos relacionados al Terreno (en el caso que cualquiera de esos activos
no esté ubicado en terrenos del Gobierno), y cualquier activo Mueble requerido o propiedad intelectual identificada en
la Lista de Propiedades. El Concesionario debe transferir al Gobierno, sin cargo, todos sus derechos, titulos e intereses
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en cada estructura o instalacién y sus propiedades relacionadas prontamente después de la recepcién de dicha
autorizacion o direccion relativa a dicha propiedad.

(d) El Concesionario debe transferir al Gobierno, sin cargo, todos sus derechos, titulo e interés en toda la
propiedad descrita de acuerdo a la clausula (ii) de la Seccién 25.2 (a) dentro de 10 dias desde la entrega de la Lista de
Propiedades.

(e) La entrega de la Lista de Propiedades constituira una oferta por el Concesionario de vender al Gobierno, o a
quien éste designe, todos o cualesquiera de los activos Muebles y propiedad intelectual relacionada descrita de acuerdo
a la clausula (iii) de la Seccién 25.2 (a) a un precio de compra equivalente al menor entre el justo precio de mercado o el
valor libro depreciado de cualquiera de dichos activos, en las condiciones y en el lugar en que se encuentren. Si el
Gobierno no ejercita dicho derecho de compra relativo a cualquier activo Mueble incluido en la Lista de Propiedades
mediante aviso al Concesionario dentro de los 90 dias después de la entrega de la Lista, entonces el Concesionario
puede vender dicho activo a cualquier Persona por el precio que pueda obtener por el mismo o retirar dicho activo del
Pais. Si el Gobierno ejerce su derecho de compra respecto a cualquier activo Mueble y propiedad intelectual
relacionada, debe pagar el precio de compra dentro de los 90 dias desde la fecha desde que se establecié dicho precio
de compra contra transferencia por el Concesionario al Gobierno de todos sus derechos, titulos e intereses en dicho
activo Mueble.

(f) El Gobierno, por aviso al Concesionario dentro de un periodo razonable pero que no exceda un afio después de
la terminacion de este Contrato, puede requerir al Concesionario que disponga, de acuerdo con la Ley Aplicable, de
cualquier activo Mueble que no haya sido vendido al Gobierno y que se mantenga en Terrenos del Gobierno o en la
Planta Minera o Infraestructura que haya sido transferida al Gobierno. Si el Concesionario no dispone razonablemente
de, o retira, dicho activo o activos dentro de un periodo razonable después de dicho aviso, el Gobierno puede efectuar
una disposicion o retiro razonable a expensas del Concesionario.

(g) Ninguna transferencia al Gobierno de cualquier activo de acuerdo a esta seccién, con o sin compensacion,
liberara al Concesionario de ninguna de sus obligaciones ambientales de restauracion y remediacién bajo este Contrato
o la Ley aplicable, ni permitird al Concesionario liberar cualquier monto que se haya reservado para cumplir con dichas
obligaciones. Sin embargo, si el Gobierno logra que un operador de reemplazo calificado adquiera todos los activos de la
Lista de Propiedades y que continte las operaciones de la Mina, Area Minera Concesionada Adicional o Area Minera
Contigua, liberara al Concesionario de dichas obligaciones y hard que los montos reservados estén disponibles para
financiar las obligaciones de restauracion o remediacién ambiental del operador de reemplazo. En tal caso, el
Concesionario debe, a solicitud del Gobierno, transferir directamente a dicho operador de reemplazo todos los activos
que de otra forma se habrian transferido al Gobierno bajo esta Seccidn 25.2, en la forma dispuesta en esta Seccion 25.2,
en el entendido que el Concesionario no esta obligado a transferir activos a cuyo pago esta obligado bajo la Seccion
25.2, salvo contra pago del precio de compra requerido por esta Seccién 25.2.

25.6 Disposicion de la Planta Minera e Infraestructura a la Terminacién por el Concesionario

A la terminacidn de este Contrato por el Concesionario por la ocurrencia y continuacion de un Evento de Incumplimiento
por parte del Gobierno, la Planta Minera y la Infraestructura pasaran a ser de propiedad del Gobierno, salvo en la
medida que el Gobierno decida transferir el Terreno relevante al Concesionario. Todos los activos Muebles, en la medida
que no constituyan Planta Minera o Infraestructura, seran y se mantendran de propiedad del Concesionario. El
Concesionario debe retirar dicha propiedad de los Terrenos de propiedad de, o arrendados por, el Gobierno dentro de
los dos afios a contar de la fecha de terminacion y hasta su retiro debe mantener seguros contra responsabilidad de
terceros en la forma exigida en este Contrato.

EJEMPLO 2

Efecto de la cesacién o resolucion del Contrato
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(1) (-]

(2) Salvo que se determine de otra forma por el Ministro y sujeto a las disposiciones de la sub clausula (3), a la
cesacion o resolucion de este Contrato todos los edificios, erecciones y otras mejoras levantadas en cualquier terreno
entonces ocupado por la Empresa bajo arriendo minero o cualquier otro arriendo, licencia, servidumbre u otro titulo
generado de acuerdo a este Contrato, pasaran a, y se mantendran como, propiedad del Estado sin mediar pago de
compensacion alguna a la Empresa o a cualquier otra parte y serdn liberados de todas las hipotecas y otros gravamenes
y la Empresa deberd suscribir todas las escrituras, documentos y otros actos, materias y cosas (incluyendo entregas) que
el Estado pueda razonablemente requerir para ejecutar las estipulaciones de esta sub clausula.

3)

(a) En el caso que la Empresa, inmediatamente antes de la cesacion o resolucion de este Contrato o dentro de los
3 meses siguientes, quiera retirar la planta fija o movil o el equipo, o cualquier parte de ellos, del terreno que ocupan a
la fecha de la cesacién o resolucion, debe dar aviso al Estado de dicha intencién y, a continuacién, otorgar al Estado la
opcidn, ejercitable dentro de los 3 meses siguientes, de comprar in situ la planta fija o movil y el equipo a un valor justo
a ser acordado entre el Estado y la Empresa o, a falta de acuerdo, determinado por arbitraje de acuerdo a este Contrato.

(b) Si el Estado no ejerce el derecho u opcion referida en el parrafo (a), la Empresa puede, al término del periodo
de 3 meses referido, o antes con el consentimiento del Ministro, retirar la planta fija o movil y el equipo a los que se
refiere el derecho u opcion.
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33.7 Obligaciones Posteriores a la Caducidad, Renuncia de Derechos o Terminacion

(a) A la expiracion, renuncia o terminacion de este Contrato por parte del Estado de acuerdo a
este Contrato, la Empresa debe:

(a) Hacer que el Area Minera esté segura, a satisfaccidn razonable del Estado, de
manera de prevenir dafo a las personas, ganado y otra propiedad, y prevenir dafio fuera
del sitio;

(b) Cumplir con el Plan de Manejo Ambiental o con el Plan de Cierre, como sea
requerido, para evitar dafio inminente al medio ambiente; y

(c) Cumplir con la Ley Aplicable.

(b) Si el Estado pretende efectuar operaciones mineras con posterioridad en el Area Minera,
debe dar Aviso dentro de los treinta (30) Dias siguientes a contar de la expiracion, renuncia o
terminacion a la Empresa, y la Empresa no podrd ejecutar ninguna accién inconsistente con el
Aviso, sujeto a sus derechos y obligaciones bajo este Contrato y la Ley Aplicable.

EJEMPLO 1
12.5 Derechos y Obligaciones después de la Terminacion
(a) Después de la expiracion o terminacion de este Contrato, la EMPRESA debera tener derechos de acceso y uso

de la Mina por el tiempo que la EMPRESA razonablemente determine que sea necesario para permitir el total ejercicio y
cumplimiento de sus derechos y obligaciones devengadas.

(b) A la expiracién o término de este Contrato, la EMPRESA debe remover de la Mina tan pronto como sea
razonablemente posible, pero en ningln caso después de los dieciocho (18) Meses siguientes a la fecha de vigencia de
dicha expiracidn o terminacidn, todo los equipos, materiales y suministros ubicados en los Sitios por la EMPRESA, y si es
asi solicitado por el ESTADO, todos los edificios, estructuras, y cualesquiera otras mejoras ubicadas en el lugar por la
EMPRESA, salvo equipos, materiales, suministros, edificios y estructuras, u otras mejoras que la EMPRESA pretenda usar
para cumplir con cualquier obligacién devengada o para ejercer cualquier derecho devengado, las que deben ser
retiradas (si es aplicable) después que dichas obligaciones hayan sido cumplidas o dichos derechos plenamente
ejercidos.

(c) A la expiracion o término de este Contrato previo al término del Periodo de Cierre de acuerdo a la Seccion
11.11, la EMPRESA se mantendra responsable por el cierre de la Mina de acuerdo con el Plan de Cierre contenido en el
Plan de Manejo Ambiental; en el entendido, sin embargo, que dicho plan debe ser modificado para reflejar las
condiciones de las operaciones mineras a la fecha de dicha terminacién; y en el entendido, ademas, que la EMPRESA
debe ser liberada de cualquier obligacién de completar el cierre de la mina (salvo cualesquiera obligaciones restantes de
financiamiento del Fondo de Reserva Ambiental de acuerdo a lo previsto en la Seccién 9.5 del Fondo Post Cierre de
acuerdo a la Seccién 11.11) si una Tercera Parte comienza actividades mineras u operaciones de procesamiento en la
Mina.

(d) Sin perjuicio de la anterior, el ESTADO mantendra responsabilidad por cualquier rehabilitaciéon o remediacién
que se requiera de cualquier Materia Histérica Ambiental, salvo lo dispuesto en la Seccién 11.2 y por toda
Responsabilidad de Terceras Partes, con independencia de la expiracién o terminacidn de este Contrato.
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12.6 Sobrevivencia de Ciertas Disposiciones.

Todas las obligaciones de las Partes que se hayan devengado en forma previa a la terminacién de este Contrato
sobreviviran a la terminacion de este Contrato. Adicionalmente, las siguientes disposiciones deben sobrevivir la
terminacion o expiracién de este Contrato: Articulos 5, 8, 13, 15, 16 y 17.

EJEMPLO 2
Si este Contrato es terminado por el GOBIERNO de acuerdo a la Clausula 0 6 0:

18.1.10 La EMPRESA debe ceder al GOBIERNO todas las Licencias para Mineria a Gran Escala y los Arriendos pero sin
perjuicio de la responsabilidad de cualquiera de las Partes respecto a cualquier violacidon o incumplimiento previo bajo
este Contrato o respecto de cualquier indemnizacion concedida;

18.1.11 Cada Parte debe inmediatamente pagar a la otra Parte todos los dineros que pueda adeudar a la otra Parte de
acuerdo a este Contrato;

18.1.12 EI GOBIERNO tendra la opcidn:

(a) de requerir a la EMPRESA que abandone las Instalaciones de acuerdo a un programa especificado por el
GOBIERNO; y
(b) de comprar (sujeto a los gravamenes existentes) todo o una parte de las Instalaciones a un precio equivalente

al justo precio de mercado para dichos activos, el que sera determinado por acuerdo entre el GOBIERNO y EMPRESA y, a
falta de éste, por un Perito Independiente en la forma establecida en la Clausula 20.

Dicha opcidn se ejercera por aviso a la EMPRESA otorgado dentro de los treinta (30) dias siguientes a la fecha de
terminacion de este Contrato. Si se le solicita por el GOBIERNO, la EMPRESA, en la medida que sea posible, debera
también ceder al GOBIERNO los contratos relativos a las Operaciones Normales a los que la EMPRESA sea parte, a
decisidon del GOBIERNO, y entregar todos los registros de las instalaciones en poder de la EMPRESA al GOBIERNO.

18.1.13 La EMPRESA tendra el derecho, dentro del periodo de un afio siguiente al plazo de treinta (30) dias desde el
aviso referido en la Cldusula 18.1.12 (salvo si se ha ejercido la opcién mencionada en dicha Clausula), de ceder o de otra
forma disponer, a cualquier persona, todo o parte de las Instalaciones restantes.

18.1.14 La EMPRESA debe dejar las Instalaciones y las Areas Mineras en una condicién segura y estable a satisfaccién
razonable del Director de Seguridad Minera teniendo en consideracién las condiciones naturales en el drea y aplicando
estandares generalmente aceptados de buenas practicas en la industria minera y metalurgica; en el entendido que a la
EMPRESA no le serd requerido alterar las condiciones fisicas de las minas, las disposiciones de relaves y otras
Instalaciones mas alld de los requerimientos del Plan Final de Manejo Ambiental y Social.

A la expiracion del periodo de un (1) afio referido en la Clausula 18.1.13 todas las Instalaciones que se mantengan en las
Areas Mineras pasaran a ser propiedad del GOBIERNO sin costo alguno para el GOBIERNO ni ninguna responsabilidad
para el GOBIERNO de pagar compensacién por las mismas.

Las Clausulas 0, 0, 19, 20, 21, 23, 24, 25, 28 y 34 continuaran vigentes a pesar de la terminacién del resto de este
Contrato.

EJEMPLO 3
Efecto de cesacion o resolucion del Contrato

39.
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(1)

()

Sobre la cesacidn o resolucion de este Contrato -

(a) salvo que se determine de otra forma por el Ministro, los derechos de la Empresa a, en o bajo este
Contrato, y los derechos de la Empresa o de cualquier cesionario de la Empresa o de cualquier acreedor
hipotecario a, en o bajo la licencia minera y cualquier otro arriendo, licencia, servidumbre u otro titulo o
derecho otorgado de acuerdo a éste (pero excluyendo lotes del poblado que hayan sido otorgados a o
adquiridos por la Empresa y que no sean ya de propiedad de la misma) deberan cesar y resolverse de
inmediato sin perjuicio de la responsabilidad de las partes respecto a cualquier violacidon o incumplimiento
precedente bajo este Contrato o respecto a cualquier indemnizacién otorgada bajo este Contrato.

(b) la Empresa debe inmediatamente pagar al Estado todos los dineros que puedan entonces adeudarse
o estar devengados;

(c) salvo lo recién mencionado y de otra forma dispuesto en este Contrato, ni el Estado ni la Empresa
tendran ningun reclamo en contra del otro con respecto a cualquier materia o cosa que surja en relacion a este
Contrato.

Salvo que se determine de otra forma por el Ministro y sujeto a las disposiciones de la sub clausula (3), a la

cesacion o resolucion de este Contrato todos los edificios, erecciones y otras mejoras levantadas en cualquier terreno

entonces ocupado por la Empresa bajo el arriendo minero o cualquier otro arriendo, licencia, servidumbre u otro titulo
generado de acuerdo a este Contrato, pasaran a, y se mantendran como, propiedad del Estado sin mediar pago de

compensacién alguna a la Empresa o cualquier otra parte y serdn liberadas de todas las hipotecas y otros gravamenes, y
la Empresa deberd suscribir todas las escrituras, documentos y otros actos, materias y cosas (incluyendo renuncias) que

el Estado pueda razonablemente requerir para ejecutar las disposiciones de esta sub clausula.

(3)

(a) En el caso que la Empresa, inmediatamente antes de la cesacidon o resolucion de este Contrato o
dentro de los 3 meses siguientes, quiera retirar la planta fija o mévil o el equipo, o cualquier parte de ellos, del
terreno que ocupan a la fecha de la cesacion o resoluciéon, debe dar aviso al Estado de dicha intencidén vy, a
continuacién, otorgar al Estado la opcidn, ejercitable dentro de los 3 meses siguientes, de comprar in situ la
planta fija o mévil y el equipo a una valor justo a ser acordado entre el Estado y la Empresa o, a falta de
acuerdo, determinado por arbitraje de acuerdo a este Contrato.

(b) Si el Estado no ejerce el derecho u opcion referida en el parrafo (a), la Empresa puede, al término del
periodo de 3 meses referido, o antes con el consentimiento del Ministro, retirar la planta fija o movil y el
equipo a los que se refiere el derecho u opcidn.
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34.0 Avisos
34.1 General

Todos los Avisos que se efectien o se den por una Parte conforme al presente Contrato (cada uno,
un “Aviso”) deberan ser por escrito y entregados:

Al [ESTADO]:

A la [EMPRESA]:

34.2 Cambio de Domicilio

Cualquiera de las Partes puede cambiar su domicilio mediante Aviso a la otra Parte.
34.3 Formas de Entrega

Todos los Avisos deben ser entregados:

(a) Mediante entrega personal (incluyendo Courier), que se entendera que ha sido entregado
en el dia en que deberia haber sido entregado a una persona aparentemente responsable en la
direccion mencionada en la Seccién 34.1;

(b) Mediante correo certificado, cargos pre pagados;

(c) Mediante transmisién electronica, firmada por quien la envia y marcada para la atencién
de la persona identificada mas arriba, y con copia escrita enviada por correo a la direccidn antes
mencionada.

34.4 Momento Efectivo de Envio

Todos los Avisos seran validos y se consideraran recibidos en la fecha de entrega personal o
entrega por correo certificado en la direccién del receptor establecida de acuerdo a este Contrato,
si es entregada cualquier Dia durante horas habiles normales, y si no es entregada durante horas
habiles normales, al Dia siguiente habil a la fecha de entrega. Si el Aviso es otorgado por
transmision electrdnica, se entendera recibido al dia siguiente habil de la fecha de transmision.

EJEMPLO 1

28. Avisos
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28.1.1  Cualquier aviso, consentimiento, demanda, aprobacién u otra comunicacién (un “Aviso”) que se requiera o se
permita que sea dado, entregado o notificado bajo este Contrato, o en conexidn con la transaccidn segun se evidencia
en el Contrato de Compraventa o bajo la Ley, se entendera que ha sido dado, entregado o notificado si:

(a) en el caso de Aviso otorgado por el [Gobierno], el Aviso es firmado en representacion del [Gobierno] ya sea por
el Ministro o por el Secretario Permanente del Ministro, en la forma requerida por sus responsabilidades; o

(b) en el caso que el Aviso sea otorgado por la [Empresa], el Aviso esta firmado.

28.1.2 Cada uno de dichos Avisos debe, seglin lo decida la Parte que otorga el Aviso, ser entregado en forma personal
o transmitido por fax a la otra Parte de la siguiente forma:

Un Aviso al [Gobierno]:
XXXXX

Un Aviso a la [Empresal:
XXXXX

Salvo que se disponga de otra forma en el presente, un Aviso u otra comunicacidon se entenderan que han sido
debidamente entregados cuando ocurra primero de:

28.1.3  sies entregado en forma personal, la fecha en que fue dejado en la direccidn referida en la Clausula 0, firmada
para dicha direccidn por alguien con aparente autoridad para hacerlo; o

28.1.4 si es transmitido por facsimil, la fecha de transmisién al nimero de fax mencionado en la Clausula 0, con
confirmaciéon de transmisién exitosa de la maquina de fax del receptor. Cualquiera de las Partes puede cambiar su
direccién mediante Aviso a la otra Parte otorgado de acuerdo con las disposiciones de esta Clausula. Todos los Avisos y
todas las comunicaciones, documentos o instrumentos entregados, transmitidos o notificados bajo este Contrato, o en
conexion con la transaccion, deben ser en idioma inglés.

Cuando se le requiera a la [Empresa] someter cualesquiera planes, propuestas u otro material para aprobacién del
[Gobierno], se entendera que la fecha de presentacién es la fecha en que el [Gobierno] recibe dichos planos, propuestas
u otro material.

EJEMPLO 2
17.12 Notificaciones

(a) Todas las comunicaciones (cada una un “Aviso”) deben ser efectuadas por escrito, y se entenderan como
efectivamente entregadas: (i) si es entregada en forma personal, con acuse de recibo; y (ii) cuando sea entregado por
medio de un servicio internacional de Courier reputado, se entendera que han sido recibidos al tercer Dia Habil desde
que fueron enviados. Las direcciones de las Partes para el envio de Avisos seran:

XXXXXXX

Los cambios a las direcciones antes mencionadas deberdn ser notificados por Aviso a la otra Parte y tendran efecto en
un plazo de Cinco (5) Dias Habiles a contar de la fecha en que el cambio sea notificado.

Las Partes reconocen que los avisos para propdsitos de cualquier arbitraje o procedimiento ante cualquier corte, pueden
ser efectuados en la forma especificada en esta Seccion, siendo acordado que los avisos realizados de dicha forma
constituiran avisos validos a la Parte y sus sucesores y cesionarios; en la medida que lo anterior no afecte el derecho de
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ninguna Parte o de sus sucesores y cesionarios de notificar debidamente en otra forma permitida por la ley o por las
Reglas de Arbitraje del ICC.

(b) Las Partes del Gobierno designan por el presente al Secretario de Industria y Comercio como su Unico y
exclusivo agente para efectuar todos los Avisos y comunicaciones autorizadas o prescritas por este Contrato (el
“Representante Autorizado del Estado”). Cuando este Contrato autorice o requiera que las Partes del Gobierno tomen
una accién o den Aviso a la [Empresa), dicha accidon debe ser hecha o el Aviso dado solamente por el Representante
Autorizado del Estado. Las Partes del Gobierno pueden cambiar la identidad del Representante Autorizado del Estado
por medio de un Aviso notificando a la [Empresa].

Salvo que sea de otra forma dispuesto en este documento, todas las aprobaciones que deban ser efectuadas por el
ESTADO, o en su representacion y en reemplazo de las otras Partes del Gobierno de acuerdo a este Contrato y la
Modificacidn a la SLA, se consideraran aprobados cuando haya pasado un plazo de treinta (30) dias a contar del Aviso
dado por la [Empresa] al ESTADO y éste no haya efectuado ninguna objecion.

(c) La [Empresa] por el presente designa al Gerente General de la [Empresa] como su uUnico y exclusivo agente para
efectuar todos los Avisos y comunicaciones autorizados o requeridos por este Contrato (“Representante Autorizado de
la [Empresa]”). Siempre que este Contrato autorice o requiera que la [Empresa] realice una accién o dé cualquier Aviso
al Estado, dicha accién debe ser adoptada o el Aviso efectuado exclusivamente por el Representante Autorizado de la
[Empresa). La [Empresa] puede cambiar la identidad del Representante Autorizado de la [Empresa] mediante Aviso al
ESTADO.

EJEMPLO 3
Avisos
7. Todo aviso que se requiera dar al arrendatario/arrendatarios debe ser efectuado por escrito a la persona

residente en los terrenos que el arrendatario/arrendatarios puedan designar para propdsitos de recibir dichos avisos y si
no se ha efectuado dicha designacion entonces cada aviso debe ser enviado al arrendatario/arrendatarios por correo
certificado enviado al arrendatario/arrendatarios al domicilio mencionado en este arriendo o al otro domicilio en el Pais
que el arrendatario/arrendatarios designen por escrito al Gobierno del Estado para la recepcién de avisos, y cada uno de
dichos servicios se considerard adecuado y vélido para el arrendatario/arrendatarios y no sera cuestionado por el/ellos.

EJEMPLO 4
Avisos
36. Cualquier aviso, consentimiento u otro escrito autorizado o requerido por este Contrato que sea enviado o

entregado por el Estado a la Empresa o al Garante serd considerado como debidamente entregado si es firmado por el
Ministro o por un funcionario superior del Servicio Publico del Estado que actue por orden del Ministro y enviado con
cargo postal pre pagado o entregado por mano a la Empresa o al Garante, como sea el caso, a sus domicilios aqui
mencionados o a otro domicilio en el mencionado Estado indicado por la Empresa o por el Garante, segin corresponda,
al Ministro y por la Empresa, o por el Garante al Estado, si esta firmado en su representacion por alguna persona o
personas autorizados por la Empresa o por sus abogados, o por el Garante o sus abogados, como corresponda, como se
haya notificado al Estado, y enviado con cargo postal pre pagado o entregado por mano al Ministro vy, salvo en el caso de
notificacion personal de dicho aviso, consentimiento o escrito, se entendera que fue debidamente entregada o enviada
en la fecha en que habria sido entregada en el curso normal del correo.
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35.0 Ley Aplicable

Este Contrato se regira e interpretard de acuerdo a las leyes del Estado, incluyendo los tratados
internacionales y tratados bilaterales de inversion a los cuales el Estado sea parte (en conjunto, la
“Ley Aplicable”).

EJEMPLO 1

Articulo 21 Ley Aplicable y Resolucién de Disputas
211 Ley Aplicable

Alternativa (B):

Este Contrato se regira e interpretara de acuerdo con las Leyes del (Pais) y las Leyes que sean establecidas mediante
procesos debidamente aprobados, y complementada por los estandares, usos y costumbres de aplicacién general en la
industria minera internacional en aquellas materias no cubiertas por las Leyes del (Pais), segun sea aplicable. Si
existieren conflictos entre este Contrato y la Proclamacion Minera o la Proclamacion de Impuestos Mineros, incluyendo
las definiciones, entonces regira la Proclamacién Minera y la Proclamacion de Impuestos Mineros.

EJEMPLO 2

Articulo 5

Ley Aplicable

La ley aplicable a este Contrato es la ley del (Gobierno), sujeto a las siguientes condiciones:

El (Gobierno) declara que este Contrato es autorizado por la ley del (Pais). Queda expresamente entendido que, por
todo el tiempo de su vigencia, este Contrato constituira la ley aplicable entre las Partes. Por lo tanto, la ley doméstica del
(Gobierno), vigente a la fecha de la suscripcidon de este Contrato, sera aplicable a la interpretacién de este Contrato
como una herramienta complementaria y solamente en la medida que el Contrato no gobierne la materia en forma
exhaustiva.

EJEMPLO 3
Articulo 15

15.1 Ley Aplicable. Este Contrato se regira, interpretara y cumplird de acuerdo con las Leyes del (Gobierno).
Cualquier materia no tratada en forma expresa en este Contrato se regira por la Constitucién del (Gobierno), la Ley
Minera, el Cédigo Civil, el Cédigo de Comercio y el Cédigo del Trabajo del (Gobierno), la Ley General de Medio Ambiente
y Recursos Naturales y otras Leyes, en la medida que sean leyes de politica publica.

EJEMPLO 4
16.3 Ley Aplicable

Este Contrato y la relacion entre las partes se regira por, y se interpretara, de acuerdo con las leyes del [Pais]. El
Contratante acuerda y se obliga a cumplir con las disposiciones de la Ley, las normas y regulaciones que lo implementan
y otras leyes y regulaciones relevantes.
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EJEMPLO 5
Ley Aplicable

48. Este Contrato debe ser interpretado de acuerdo con la ley que en el momento se encuentre vigente en el
Estado del [Pais].
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36.0 Revision Periodica
36.1 Moaodificacion y Revision

A solicitud escrita de una de las Partes, este Contrato serd sometido a revisidon periddica una vez
cada cinco (5) afos a contar de la Fecha de Vigencia con el objeto de considerar, mediante
discusiones de buena fe, cualquier modificaciéon que haya sido propuesta al Contrato que pueda
ser deseable o necesaria como consecuencia de cualquier cambio sustancial en las circunstancias
gue pueda haber ocurrido en los cinco (5) afios previos, o por experiencia que se haya ganado en
el periodo. Las partes acuerdan estar siempre abiertas a discutir cualquier materia que pueda
maximizar los beneficios en el desarrollo del Proyecto o minimizar sus impactos no deseados.
Nada en este Contrato impedira a una Parte solicitar a la otra Parte el iniciar discusiones sobre una
disposicion del mismo, en la medida que este Contrato se mantenga en efecto durante el periodo
en el que las partes mantengan las discusiones.

EJEMPLO 1
Seccion 21

Las partes acuerdan reunirse regularmente cada tres afios desde la fecha de firma de este contrato, o en el otro periodo
de tiempo que las partes puedan acordar, para:

(a) revisar el desempefio de todos los aspectos de este contrato;

(b) encargarse de cualquier materia que surja durante la implementacion de este contrato; y
(c) acordar medidas a exigir para asegurar un desarrollo y ejecucién fluido del Proyecto.
EJEMPLO 2

Articulo XXXVI: Revisién Periddica

Seccion 1 Modificacién y Revision

Las Partes acuerdan que el Contrato sera sometido a revision periddica una vez cada cinco (5) afios después de la Fecha
de Puesta en Marcha de la Operaciéon Comercial con el objeto de discutir de buena fe la introduccién de modificaciones
al Contrato que puedan ser deseables o necesarias como consecuencia de cualquier cambio sustancial en las
circunstancias que pueda haber ocurrido en los cinco (5) afios anteriores.

Seccion 2 Buena Fe

Se entiende que esta clausula somete a las Partes de este Contrato a la simple obligacion de considerar de buena fe
cualquier(a) modificacién(es) que se proponga(n) al Contrato, sujeto al Articulo XXXV, Seccidén 2 [Modificaciones del
Contrato]. Este Contrato se mantendra sin alteraciones y vigente durante cualquier periodo de consideracién.

EJEMPLO 3
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Seccidn 30 - Revision Periddica

30.1 Cambio Sustancial de Circunstancias. El Gobierno, por una parte, y el Concesionario, por la otra deben, a
solicitud de una parte a la otra, consultarse mutuamente para los efectos de considerar un Cambio Sustancial de
Circunstancias en relacidn a las que existian a la Fecha de Vigencia o a la fecha de la mas reciente revisién al Contrato de
acuerdo a esta Seccion 30. Las partes deben reunirse para revisar las materias planteadas, cuando sea conveniente para
ambos, a la brevedad después de la solicitud. En caso de que se determine que ha ocurrido un Cambio Sustancial de
Circunstancias, las partes deben efectuar los cambios o aclaraciones a este Contrato que de buena fe estimen
necesarias.

30.2 Revision de Cinco Afos. Este Contrato sera sometido a revision periddica una vez cada cinco (5) afios a contar
de la fecha de inicio de la Produccién con el objeto de discutir de buena fe la introduccidon de modificaciones al Contrato
que puedan ser deseables o necesarias a la luz de cualquier cambio sustancial en las circunstancias que pueda haber
ocurrido en los cinco (5) afios anteriores.

30.3 Otras Consultas. Ademas de la consulta y revisidon establecida en la Seccion 30 [. . .], cada parte puede, en
cualquier momento, consultar con la otra parte respecto a cualquier materia que afecte los derechos y obligaciones de
las partes de acuerdo a este Contrato o a cualquier materia relativa a las Operaciones. Las partes deben reunirse para
revisar de buena fe las materias planteadas, cuando sea conveniente para ambos, a la brevedad después de la solicitud.
A continuacién de dicha consulta, las partes deben adoptar las acciones que corresponda, si es que existen, para hacerse
cargo del tema en forma conjunta.

EJEMPLO 4
Seccion 2.2 Revision
(a) Cualquiera de las partes podrd, en un periodo no mayor de 12 meses ni menor de 6 meses previos a la fecha

de expiracion del periodo de 5 afios calculado desde la fecha de inicio y después de cada periodo sucesivo de 5 afios
durante el plazo de este acuerdo (fecha de revisidn), dar aviso a las otras partes que requiere revisidén del acuerdo marco
ILUA.

(b) Si cualquiera de las partes da aviso a las otras partes bajo la cldusula 2.2 (a), las partes deben:

(i) reunirse tan pronto como sea posible, pero en todo caso dentro de los 20 dias habiles contados
desde la fecha del aviso; y

(ii) negociar de buena fe con el fin de lograr un acuerdo entre las partes en relacién a cualesquiera
modificaciones propuestas a este acuerdo marco ILUA por la otra parte.

(c) Las partes pueden acordar:

(i) adoptar las modificaciones que se soliciten a este acuerdo marco ILUA por cualquiera parte y
registrar el acuerdo en un documento escrito firmado por todas las partes; o

(ii) que no se requiere ninguna modificacion a este acuerdo marco ILUA v, si las partes asi lo acuerdan,
este acuerdo marco ILUA continuara en aplicacién (cuando sea apropiado, como sea modificado de acuerdo a
la clausula 2.2 (c) (i) para permitir a un explorador la suscripcidon de un contrato de exploracién de acuerdo a
la cldusula 5.1.

(d) Si cualquiera de las partes ha dado aviso de acuerdo a la clausula 2.2 (a) y no se ha suscrito ninglin convenio de
acuerdo a la cldusula 2.2 (c) en la fecha de revision o en la otra fecha acordada por las partes, entonces:

(i) este acuerdo marco ILUA ya no permitird a un explorador suscribir un contrato de exploracion
aceptado de acuerdo a la cldusula 5.1; y
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(e)

(ii) los términos de aceptacidn terminaran en la fecha de la revision o en la fecha posterior que acuerden
las partes.

Las disposiciones de la cldusula 2.2 (d) no afectaran de modo alguno:

(i) la aplicacién continua de este acuerdo marco ILUA después de la fecha de revision (o la fecha
posterior que acuerden las partes) y durante el tiempo restante del acuerdo marco, salvo para propdsitos de
permitir a un explorador suscribir un contrato de exploracion aceptado de acuerdo a la clausula 5.1; y

(ii) cualquier contrato de exploracién aceptado suscrito antes de la fecha de revisidn (o la fecha
posterior que acuerden las partes).
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37.0 Disposiciones Misceldneas

37.1 Contrato Completo

Este Contrato y los documentos referidos en el mismo contienen el entendimiento y acuerdo total
entre las Partes con respecto a la materia del Contrato y reemplaza a cualquier contrato o
entendimiento previo entre las Partes, salvo lo que se disponga en este texto. Todos los anexos [y
apéndices] a este Contrato estan incorporados al Contrato y forman parte del mismo.

EJEMPLO 1

18.9 Contrato Completo. Los términos de este Contrato constituyen la totalidad del Contrato entre las Partes al
mismo y ninguna comunicacion, declaracion o contratos previos, ya sean verbales o escritos, entre las Partes a éste con
respecto a la materia del Contrato, variaran los términos de este Contrato.

EJEMPLO 2
Articulo 16
Contrato Completo

16.1 Es la intencidn de las Partes que este contrato sea, una vez firmado, vinculante para las Partes, y que este
Contrato incluya el acuerdo total entre las partes relativo a la materia del mismo, y que reemplace a todos los otros
contratos, garantias, condiciones, acuerdos o términos relativos al mismo, ya sean verbales o escritos, o previos o
contemporaneos, a la suscripcion del mismo. No existen acuerdos implicitos por o bajo este Contrato, fuera de los de
buena fe y negociacion justa. Este contrato puede ser modificado o cambiado sélo por escrito mediante un documento
firmado por ambas partes.

EJEMPLO 3
Contrato Completo

Este Contrato contiene el total entendimiento y acuerdo de las partes con respecto a la materia de este Contrato y
reemplaza a todo contrato y entendimiento previo entre las Partes. Todos los Anexos a este Contrato se encuentran
incorporados y forman parte del mismo.

EJEMPLO 4
17.9 Contrato Completo

(a) Este Contrato, la Modificacién al SLA, las Cartas Acuerdo y el MOU, incluyendo sus Anexos y Apéndices,
constituyen el contrato completo entre las Partes y sustituyen y reemplazan toda y cualesquiera negociacion,
entendimiento y acuerdo y contrato previo, ya sea verbal o escrito, entre las Partes, incluyendo la Carta de Intencién, los
Términos de Referencia, el protocolo de licitacion, los documentos de licitaciéon enviados por la Empresa y la Carta de
Acceso.

(b) Salvo como se dispone en forma expresa en este Contrato, ningun plazo, condicidn, usos comerciales,
transaccién en curso de negociacion o ejecucion, entendimiento o acuerdo para modificar, variar, explicar o
complementar las disposiciones de este Contrato serd valida o vinculante para las Partes salvo que haya sido efectuada
de acuerdo a la Seccién 17.8.
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(c) Todas las referencias en este Contrato y a la Modificacién de la SLA incluiran, incorporaran y especificamente
se referiran a los Anexos y Apéndices, que constituyen parte integral de este Contrato. No existe ninguna otra
declaracion, garantia, promesa, acuerdo o compromiso (expreso o implicito) salvo los expresamente establecidos en
este Contrato y en la Modificacién a la SLA.
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37.2 Sobrevivencia de Ciertas Disposiciones

Sin perjuicio del término de este Contrato por cualquiera de las Partes o por cualquier motivo,
incluyendo terminacion debida a la decision que este Contrato o parte del mismo es nulo, no
valido o no posible de cumplir, las Secciones [X, Y y Z] sobrevivirdn a dicha terminacién y se
mantendran vigentes en relacidon a cualesquiera materias de este Contrato o que surjan de, en
relacion a, o en conexiéon con, este Contrato. Ademas, cualquier terminacién lo serd sin perjuicio
de los derechos, deberes y obligaciones que se hayan devengado en forma previa a la terminacion
y, sin perjuicio de dicha terminacién, las disposiciones de este Contrato que sean razonablemente
necesarias para el pleno disfrute y ejecucion de dichos derechos, deberes y obligaciones
sobrevivirdn dicha terminacidn por el periodo que sea necesario.

EJEMPLO 1

12.6 Sobrevivencia de Ciertas Disposiciones. Todas las obligaciones de las Partes que se hayan devengado en forma
previa a la terminacion de este Contrato sobreviviran a la terminacidon de este Contrato. Ademas, las siguientes
disposiciones sobreviviran la terminacién o expiracion de este Contrato: Articulos 5, 8, 13, 15, 16 y 17.
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37.3 Modificacion

Este Contrato no serd enmendado, modificado o complementado salvo por medio de un
instrumento escrito firmado por las Partes. Cualquier enmienda, modificacién o complemento
pretendido de este Contrato que no conste por escrito y se encuentre firmado por las Partes serd
nulo.

EJEMPLO 1
Articulo 29
Modificaciones

Este Contrato no sera enmendado, modificado o complementado salvo por medio de un instrumento escrito firmado
por las Partes.

EJEMPLO 2

17.8 Modificaciones. Las Partes reconocen que durante el plazo de este Contrato pueden ocurrir ciertos eventos
que justifiquen la modificacion de los términos y condiciones del SLA, en el entendido que ninguna modificacion sera
valida salvo que conste por escrito y sea firmada por las Partes, y que cumpla con todas las exigencias de la Ley.

EJEMPLO 3

Ninguna modificacion o variacidn del contrato de exploracién aceptado:

(a) sera valida ni vinculante para una parte salvo que sea hecha por escrito y sea firmada por todas las partes a la
misma; o
(b) puede ser realizada si la modificacidn o variacidn es inconsistente en cualquier forma con las disposiciones del

acuerdo marco ILUA (excluyendo, para este fin, todos los anexos y apéndices al mismo).
EJEMPLO 4

15.30 Las Partes pueden enmendar o modificar este Contrato mediante el mutuo acuerdo, por escrito, de las Partes.
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37.4 Divisibilidad

Las disposiciones de este Contrato son separadas y divisibles unas de otras de manera que si
cualquier parte o cualquier disposicidon o parte del mismo se considera inoperante o inexigible en
cualquier jurisdiccidon, entonces el resto de este Contrato se mantendrd vinculante y exigible por
las Partes al mismo en dicha jurisdiccién y se interpretara como si el Contrato ha sido ejecutado
sin dicha disposicién o parte inoperante o inexigible, en la medida que la disposicién o parte
separada no afecte en forma importante al resto del Contrato.

EJEMPLO 1

33.7 Divisibilidad. En caso que cualquier Seccidn de este Contrato, o cualquier disposicién o término de cualquier
seccidn, sea declarado nulo, invalido o inexigible, en todo o en parte, entonces las secciones restantes y las disposiciones
o términos no afectados de otras secciones que contengan disposiciones o términos nulos, invalidos o inexigibles se
considerardn, sin embargo, validas y subsistirdn y seran interpretadas como si el Contrato se hubiera suscrito sin dichas
secciones, disposiciones o términos nulos, invalidos o inexigibles. Cualquier seccion, término o disposicion de este
Contrato de otra forma nula, invalida o inexigible debe ser interpretada, o modificada, de forma de alterar, modificar o
cambiar dicho término, disposicidn o condicién en la medida necesaria de manera de que sea considerada vilida, legal y
exigible y para otorgarle, también, el maximo efecto de acuerdo a la intencién original de las partes, de manera de no
generar ninguna disposicion, término o condicion nula, invalida o inexigible.

EJEMPLO 2
20.3 Divisibilidad

Cada palabra, frase, sentencia, parrafo y clausula (una disposicién) del contrato de exploracion aceptado es divisible y
separable y si una corte decide que una disposicidn es inexigible, ilegal o nula la corte puede separar dicha disposicidn
que se volvid inoperante y dicha division no afectara a las otras disposiciones del contrato de exploracién aceptado.

EJEMPLO 3
17.7 Divisibilidad y Disposiciones Invalidas

En caso que, y por el tiempo que, cualquier disposicion de este Contrato sea considerada invalida por cualquier motivo,
dicha invalidez no afectara la validez u operacion de ninguna otra disposicidon de este Contrato salvo en la medida que
sea necesario para que dicha invalidez produzca efecto, y cualquier disposicion invalida serd considerada como separada
de este Contrato sin que afecte la validez del equilibrio de este Contrato. En caso que se decida que cualquier término u
otra disposicidn es invalida e inexigible, las Partes deben negociar de buena fe para modificar este Contrato de manera
de reflejar la intencidén original de las Partes tan fielmente como sea posible de manera que las transacciones
contempladas en este Contrato puedan ser consumadas en la forma contemplada.

EJEMPLO 4

15.29 Si se determina que cualquier disposicion de este Contrato es inexigible por cualquier motivo, dicha
disposicion sera separada del Contrato y el resto del Contrato se mantendra plenamente vigente.
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EJEMPLO 5

Las disposiciones de este Contrato deben ser separadas y divisibles unas de otras de manera que si cualquier parte de
cualquier disposicidn o parte se considera inoperativa, entonces el resto de este Contrato se mantendra vinculante para
las Partes y exigible a las mismas. Nada en este documento impedira a una Parte de requerir a la otra la renegociacion
de cualquier disposicion del mismo.
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37.5 Limitaciones en caso de Renuncia

El incumplimiento por cualquiera de las Partes, en cualquier momento, de cualquiera de las
disposiciones de este Contrato, no debe ser interpretada como una renuncia de la disposicién o de
cualquier parte de la misma o del derecho de ninguna de las Partes de cumplir, en adelante, con
toda y cada parte de la disposicidn en relacion a un posterior incumplimiento o violacién.

(a) Los derechos de cada parte bajo este Contrato:
(a) pueden ser ejercidos con toda la frecuencia que sea necesaria;
(b) seran los Unicos y exclusivos recursos de las Partes con respecto a cualquier

incumplimiento, violaciéon o Aviso de terminacidn bajo este Contrato o cualquier disputa
relativa al mismo o de otra forma relativa a este Contrato o su materia; y

(c) solamente pueden ser renunciados en forma especifica y por escrito.

(b) El retraso en el ejercicio, o el no ejercicio, de cualquiera de dichos derechos no implica una
renuncia al mismo.

EJEMPLO 1
Articulo 20
No existencia de Renuncia por el Licenciado

Cualquier renuncia de una obligacién del Licenciado debe ser efectuada por escrito y firmada por la Autoridad
Licenciante. Ninguna renuncia sera implicita salvo que la Autoridad Licenciante ejerza un recurso bajo este Contrato o
que se provea expresamente en este Contrato.

EJEMPLO 2

33.4 No Renuncia de Derechos. El no ejercicio, o ejercicio parcial, por cualquiera de las partes, de cualquiera de sus
derechos bajo los términos de este Contrato, no constituird en caso alguno una renuncia de dicho derecho.

EJEMPLO 3
17.6 No Existencia de Renuncia

Ninguna renuncia por cualquiera de las Partes de uno o mas incumplimientos por la otra Parte en el la ejecucion de este
Contrato se entenderd como una renuncia a algin incumplimiento o incumplimientos futuros por la misma Parte, sea
del mismo tipo o de otro. Salvo como sea expresamente dispuesto en este Contrato, no se entenderd que ninguna de las
Partes que ha renunciado, abandonado o modificado ninguno de sus derechos bajo este Contrato salvo que dicha Parte
haya manifestado en forma expresa, por escrito, que renuncia, abandona o modifica dicho derecho. La falta de cualquier
Parte en hacer valer o ejercer cualquier demanda, derecho o medida bajo este Contrato no se interpretara como una
renuncia de dicho derecho, demanda o medida en el futuro.
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37.6 Indemnizacion por la Empresa y por el Estado
37.6.1 Indemnizacion por Incumplimiento de Contrato

Cualquier incumplimiento por una Parte a este Contrato de una obligacidn establecida en este
Contrato dard derecho a la Parte agraviada por el incumplimiento a ser indemnizada por la Parte
incumplidora en un monto igual al dafio sufrido por la Parte agraviada. Cualquier Parte, en el caso
de dicho incumplimiento, puede retener como compensacidn cualesquiera montos que adeude a
la Parte incumplidora por concepto de Impuestos y Derechos de Aduana o por cualquier otra
causa, incluyendo cualesquiera montos cobrados o retenidos de terceras partes para la otra Parte
de acuerdo a cualquier Ley Aplicable o contrato.

37.6.2 Indemnizacion al Estado por la Empresa

La Empresa debe en todo momento indemnizar y mantener indemne al Estado y a sus funcionarios
y agentes de toda demanda y responsabilidad por muerte o dafio a las personas o dafio a la
propiedad por cualquier motivo derivado de las Operaciones Mineras en la medida que ello surja
de un incumplimiento con la Ley Aplicable a la que se encuentra obligada o con los términos de
este Contrato.

EJEMPLO 1
Indemnizacion

31. La Empresa debe indemnizar y mantener indemne al Estado y a sus funcionarios, agentes y contratistas
respecto de todas las acciones, juicios, reclamos, demandas o costos de terceras partes que surjan de, o en conexion
con, cualquier trabajo efectuado por, o en representacion de, la Empresa de acuerdo a este Contrato o en relacién a sus
actividades o que surja de, o en conexién con, la construccion, mantenciéon o uso por la Empresa o sus funcionarios,
agentes, contratistas o cesionarios de los trabajos o servicios de la Empresa sujetos a este Contrato o la planta, aparatos
0 equipos instalados en conexion con éste, EN LA MEDIDA que, sujeto a las disposiciones de cualquier otra Ley
relevante, dicha indemnizacidn no aplicard en circunstancias en que el Estado, sus funcionarios, empleados, agentes o
contratistas hayan sido negligentes en la ejecucién de sus trabajos para la Empresa de acuerdo a este Contrato.

EJEMPLO 2
13.1 Indemnizacidn por la EMPRESA

Sujeto a la Seccién 13.4, la EMPRESA debe defender, indemnizar y mantener indemne al ESTADO y a sus directores,
funcionarios, empleados y agentes (cada uno una “Parte Indemnizada del Gobierno”) contra toda Pérdida en la medida
que dicha Pérdida haya sido soportada o incurrida por una Parte Indemnizada del Gobierno en relacidn a, que resulte
de, que surja de o de otra forma en virtud de:

(a) Cualquier declaracién falsa o violacién de una declaracién o garantia efectuada de acuerdo a éste por la
EMPRESA;
(b) No cumplimiento con, o violacion, por la EMPRESA de, cualquier convenio o acuerdo contenido en este

Contrato para ser cumplido por la EMPRESA;
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(c) La conduccidn por, o en representacion de, la EMPRESA de las Actividades de Evaluacion;

(d) Condiciones Ambientales, en la medida que dichas condiciones resulten de, o sean negativamente afectadas
por, las actividades de la EMPRESA;

(e) Sujeto a la Seccion 13.2 (f), la presencia, liberacion, disposicion o la amenaza de liberacién o disposicion de
cualquier Sustancia Peligrosa que no sea en cumplimiento con la Ley o con este Contrato en conexion con el Proyecto,
salvo que ello sea o resulte de una Materia Ambiental Histdrica salvo, y en la medida que, la EMPRESA haya asumido
responsabilidad por dicha Materia Histérica Ambiental de acuerdo a la Seccién 11.2;

() Sujeto a la Seccion 13.2 (f), la falta, con posterioridad a la Fecha de Aviso del Proyecto, de comenzar pronta y
diligentemente toda necesaria, apropiada y legalmente autorizada investigacion, contencion, remocion, limpieza y otras
acciones de remedio con respecto a la liberacion o amenaza de liberacidn, que no sea en cumplimiento de la Ley o este
Contrato, de Sustancias Peligrosas y que no sea una liberacién o amenaza de liberacion que surja de, o relativa a, una
Materia Histérica Ambiental salvo, y solo en la medida que, la EMPRESA haya asumido responsabilidad por dicha
Materia Histérica Ambiental de acuerdo a la Seccion 11.2;

(g) Exposicién humana a cualquier Sustancia Peligrosa, ruidos, vibraciones o molestias de cualquier tipo en la
medida que surjan del cuidado, operacién o mantencion de la Mina por la EMPRESA, y no de una Materia Historica
Ambiental, salvo (y sélo en la medida que) las acciones de la EMPRESA hayan cambiado en forma adversa dicha Materia
Historica Ambiental;

(h) Sujeto a la Seccidon 11.8 (a), una violacién de cualquier Ley por la EMPRESA, incluyendo, sin limitacion,
cualquier Ley Ambiental aplicable, o las Politicas y Directrices Sociales y Ambientales;

(i) La remediacién de Materias Histéricas Ambientales por las que la EMPRESA ha asumido responsabilidad de
acuerdo a lo previsto en la Seccion 11.2; y

() Todas las Pérdidas contra las que dicha Parte Indemnizada del Gobierno habria estado asegurada con un
seguro adicional de acuerdo a la Seccién 6.9 (a) en el evento que la EMPRESA asuma su auto seguro con respecto a los
riesgos de dichas Pérdidas de acuerdo a la Seccién 6.9 (b).

13.2 Indemnizacidén por el ESTADO

Sujeto a la Seccién 13.4, el ESTADO debe defender, indemnizar y mantener indemne a la EMPRESA, sus Filiales y a sus
directores, ejecutivos y agentes (cada uno, una “Parte Indemnizada de la EMPRESA”) contra toda Pérdida, en la medida
que dichas Pérdidas sean soportadas o incurridas por la EMPRESA relativa a, que resulte de, que surja de o de otra forma
en virtud de:

(a) Cualquier declaracidon falsa o violacion de una declaracién o garantia efectuada de acuerdo a éste por
cualquiera de las Partes del Gobierno;

(b) No cumplimiento, o violacién, por las Partes del Gobierno, de cualquier convenio o acuerdo contenido en este
Contrato para ser cumplido por el ESTADO;

(c) Operacion de, o en, la Mina que:
(i) No fue efectuada por la EMPRESA; y
(ii) Fue efectuada en forma previa a la Fecha de Aviso del Proyecto.
(d) Sujeto a la Seccidn 13.2 (f), instalaciones existentes previamente utilizadas en conexion con la Mina, salvo por

las Materias Ambientales Histdricas por las cuales, y en la medida que, la EMPRESA haya asumido responsabilidad de
acuerdo a la Seccién 11.2;
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(e) Sujeto a la Seccion 13.2 (f), las Materias Ambientales Histdricas y, si la remediacion de dichas Materias
Ambientales Histdricas fue asumida por el ESTADO, la condicién remediada, salvo por las Materias Ambientales
Historicas por las que, y en la medida que, la EMPRESA haya asumido responsabilidad de acuerdo a la Seccion 11.2;

() Sin perjuicio de cualquier asuncién por parte de la EMPRESA de la Gestion o remediacion de, o cualquier otra
responsabilidad por, cualquier Materia Ambiental Histérica de acuerdo a este Contrato, la muerte o lesién a cualquier
persona, dafio a la propiedad o cualquier otra Pérdida o perjuicio que surja de, o en relacién a, en cualquier forma, de:
(i) la operacion de la Mina o cualesquiera actividades en la Mina previas a la Fecha de Aviso del Proyecto (salvo
Operaciones o actividades realizadas por, o en representacion, de la EMPRESA o sus Filiales) o (ii) cualquier Materia
Ambiental Histérica, incluyendo en todos los casos reclamos constitucionales, reclamos relativos a la reubicacion de
personas, expropiacion de propiedad, pérdida de goce, uso o valor de propiedad, dafio a los recursos naturales, pérdida
o interrupcion de negocios, polucidén o contaminacion del aire, aguas superficiales o subterrdneas o suelos, demandas
por dafios producidos por elementos tdxicos (incluyendo demandas bajo el Cédigo Civil) y demandas relativas a salud
cuyo origen se encuentre en, o en relacidon a, Materias Ambientales Historicas (en conjunto, “Responsabilidad de
Terceras Partes”); y

(g) Cualquier reclamo, demanda o procedimiento por, o en representacion de, cualquier consultor de [cualquiera]
del ESTADO que surja de, o en relacidn a, cualquier pago efectuado por la EMPRESA de acuerdo a la Seccion 3.3.

13.3 Procedimiento de Indemnizacién

(a) Si una Parte Indemnizada del Gobierno o una Parte Indemnizada de la EMPRESA (una “Parte Indemnizada”)
decide demandar un derecho a indemnizacién bajo este Contrato, la Parte Indemnizada debe dar pronto Aviso a la parte
de la cual se busca la indemnizacidn (la “Parte Indemnizante”) de la naturaleza del evento, materia o procedimientos de
acuerdo a los cuales la Parte Indemnizada tendria derecho a demandar una indemnizacién de la Parte Indemnizante de
acuerdo a este Contrato (“Demanda Indemnizable”), Aviso que debe establecer la naturaleza de la Demanda
Indemnizable y los hechos en que se basa.

(b) Los respectivos derechos y obligaciones de las Partes en relacion a las Demandas Indemnizables que resulten
de reclamos formulados por Terceras Partes (“Reclamos de Terceras Partes”) estaran sujetos a los siguientes términos y
condiciones:

(i) La Parte Indemnizada debe dar pronto Aviso a la Parte Indemnizante de la existencia de Reclamos de
Terceras Partes. Si la Parte Indemnizada no da dicho pronto Aviso, la Parte Indemnizante se encontrara
liberada de sus obligaciones de indemnizacion sélo en la medida que la Parte Indemnizante haya sido
efectivamente perjudicada por el retraso.

(ii) Una vez efectuado el Aviso por la Parte Indemnizada, la Parte Indemnizante puede, pero no esta
obligada, a asumir la defensa de cualquiera de dichos Reclamos de Terceras Partes, incluyendo un compromiso
o transaccién, en el que la resolucion pudiera dar lugar a una demanda por indemnizacién, y la Parte
Indemnizante debe pagar todos los costos y gastos razonables que se incurran en conexidn con ellas y serd
totalmente responsable por el resultado de las mismas. La Parte Indemnizante debe dar Aviso a la Parte
Indemnizada sobre su intencién de asumir la defensa de cualquiera de dichos Reclamos de Terceras Partes
dentro de los (30) Dias posteriores a la fecha de recepcién del Aviso de la Parte Indemnizada relativo a dichos
Reclamos de Terceras Partes. La Parte Indemnizante no podra acordar ningin compromiso o transaccién
respecto a Reclamos de Terceras Partes sin el consentimiento previo de la Parte Indemnizada (consentimiento
que no debe ser sin motivo retenido), salvo que la Unica reparacién sea una indemnizacion monetaria que
deba pagarse en su totalidad por la Parte Indemnizante y dicha indemnizacidn monetaria sea pagada en su
totalidad por la Parte Indemnizante. La Parte Indemnizante no tendrd responsabilidad con respecto a ningun
compromiso o transaccién que se efectie sin su consentimiento previo (consentimiento que no debe ser sin
motivo retenido).
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(iii) Si, dentro de los (30) Dias posteriores al Aviso de la Parte Indemnizada, la Parte Indemnizante no da
Aviso a la Parte Indemnizada que asume la defensa de los Reclamos de Terceras Partes, se entendera que la
Parte Indemnizante ha renunciado a su derecho de controlar la defensa de los mismos; en el entendido, sin
embargo, que la Parte Indemnizante estara facultada para participar, a su propio costo y gasto, en la defensa
de dichos Reclamos de Terceras Partes y que la Parte Indemnizada cooperard en su totalidad con la Parte
Indemnizante respecto de la defensa de dichos Reclamos de Terceras Partes. Si la Parte Indemnizante asume la
defensa de cualquier Reclamo de Tercera Parte, no sera responsable por ninglin costo o gasto legal incurrido
por la Parte Indemnizada en conexidn con la participacion de dicha parte en la defensa, salvo que haya sido
acordado previamente por la Parte Indemnizante. Si la Parte Indemnizada asume la defensa de cualquier
Reclamo de Tercera Parte de acuerdo a esta Seccion 13.3 (b), entonces la Parte Indemnizante debe pagar los
costos y gastos razonables de dicha defensa.

13.4 Limitaciones de Responsabilidad

(a) Sin perjuicio de lo dispuesto por otras disposiciones de este Contrato, salvo como se establece en la Seccidn
7.15, en ningun caso ninguna de las Partes sera responsable ante la otra Parte por ningln dafio o perjuicio especial,
punitivo o incidental, indirecto o dafios y perjuicios consecuenciales.

(b) En ninguin caso el ESTADO sera responsable por ninguna Condicién Ambiental que resulte de las acciones de la
EMPRESA.
(c) Cada una de las Partes debe asumir el riesgo de dafios a sus propios trabajadores, agentes y contratistas, salvo

por los casos de dolo o culpa grave de la otra Parte.
EJEMPLO 3

19.8 Indemnizacion al Concesionario y a la Empresa Operativa por el Gobierno. El Gobierno debe, en todo
momento, indemnizar y mantener indemne al Concesionario y a la Empresa Operativa de las demandas y
responsabilidades que surjan de una violacion del convenio establecido en la Seccién 19.6 o de un incumplimiento de
sus declaraciones y garantias establecidas en la Seccion 21.2 (b).

20.1 Indemnizacidon al Gobierno por el Concesionario y la Empresa Operativa. El Concesionario y la Empresa
Operativa deben, en todo momento, indemnizar y mantener indemne al Gobierno y a sus funcionarios y agentes de
todas las demandas y responsabilidades por muerte o dafio a Personas o dafio a la propiedad por cualquier motivo que
se origine en sus Operaciones (salvo responsabilidad que surja de, o en conexidon con, riesgo ambiental o de seguridad
que exista en forma previa a la entrega de los activos relevantes por el Gobierno a la Concesionaria o a la Empresa
Operativa) o como resultado de incumplimiento con cualquier Ley a que se encuentren sometidos.
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37.7 Conflictos de Interés

[Cubierto en la Seccién 10.4]

*Vea disposiciones relacionadas en 19.1 Transacciones con Empresas Filiales y 29.1 Cesion a Empresa Filial.

EJEMPLO 1
17.2
(a) La (Empresa) debe hacer uso de sus esfuerzos comerciales razonables para evitar cualquier conflicto de interés

entre sus intereses propios (incluyendo los intereses de sus Filiales) y los intereses del (Gobierno) en las relaciones con
proveedores, clientes y toda otra organizacion de individuos que negocien o que pretendan negociar con la (Compaiiia)
en relacion a las actividades contempladas en este Contrato.

(b) Las disposiciones de la Seccidn 17.2 (a) no se aplicaran a:
(i) La actuacion de la Empresa que se encuentre conforme a la Ley; o
(ii) La adquisicion de productos y servicios por parte de la Empresa a sus Filiales, o la venta de los

mismos a una de sus Filiales, sujeto a la Seccion 6.11.
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37.8 Idioma

Este Contrato se celebra y ejecuta en [IDIOMA DESIGNADO] y en inglés, del que cada Parte
conservara una copia en cada idioma, y las Partes acuerdan que en el evento de cualquier disputa
legal relativa a la interpretacién de este Contrato, prevalecera la versién en [IDIOMA DESIGNADO].

EJEMPLO 1
17.13 Idioma

El idioma espafiol sera el que prevalecerd en este Contrato. El idioma inglés sera utilizado en los procedimientos de
mediacion y arbitraje de acuerdo a lo establecido en el Articulo 16. Todas las comunicaciones, soportes sonoros o
visuales o documentos relativos a este Contrato deberan ser escritos y preparados en espafol. El Estudio de Factibilidad
y todos los documentos relativos al financiamiento pueden ser en inglés, pero deben ser traducidos al espariol. Se debe
preparar una version en inglés de este Contrato solamente con fines informativos, la que debe ser firmada por las Partes
para demostrar que es la version oficial en inglés, en forma simultanea con la suscripcidn de este Contrato.

EJEMPLO 2

Este Contrato se ha redactado en los idiomas indonesio e inglés y ambos textos son vélidos. Sin embargo, en el evento
que exista una discrepancia entre los textos, se aplicara el texto en inglés.

EJEMPLO 3
Articulo 42 Lenguaje del Contrato y Sistema de Medidas
42.1 Este contrato se redactd en francés. Todos los informes y otros documentos requeridos o que puedan ser

requeridos por este Contrato deben ser redactados en francés. La traduccion al inglés de este Contrato se hace con el
Unico propdsito de facilitar su comprensidén. En caso de diferencia entre la version francesa e inglesa, prevalecerd la
versién francesa.

42.2 El sistema de medidas aplicable es el sistema métrico.
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37.9 Acciones Adicionales

Las Partes deben suscribir los documentos y realizar las acciones que se estén dentro de sus
posibilidades y que sean necesarias para dar pleno efecto a, y dar a la otra Parte el pleno beneficio
de, este Contrato.

EJEMPLO 1
Clausula 31 Actos Adicionales
31.1 Las Partes deben suscribir los documentos y realizar los actos que estén dentro de sus posibilidades y que sean

necesarios o deseables para permitir a las Partes cumplir con sus obligaciones de acuerdo a este Contrato de manera
que el Proyecto y la infraestructura relacionada puedan ser construidas y operadas de acuerdo con la Propuesta de
Desarrollo Aprobada.

31.2 Si el Contrato debe suscribirse por las Partes en fechas distintas, la Gltima Parte que firme este Contrato debe
notificar prontamente a las otras Partes la fecha de dicha firma.

EJEMPLO 2
26. Acciones Adicionales
26.1 Las Partes deben firmar los documentos y ejecutar las acciones que estén dentro de sus posibilidades y sean

necesarias para dar pleno efecto a este Contrato.
EJEMPLO 3
20.10  Garantias Adicionales

Las partes acuerdan realizar todas las acciones y suscribir todos los documentos necesarios o deseables para dar pleno
efecto a las disposiciones del contrato de exploracién aceptado y a las transacciones en él contempladas.

EJEMPLO 4
17.21 Garantias Adicionales

(a) Las Partes, sujeto a los términos y condiciones de este Contrato, deben hacer uso de todos los esfuerzos
razonables para realizar, o hacer que se realicen, todas las acciones y hacer, o lograr que se hagan, todas las cosas
necesarias, correctas y aconsejables bajo las Leyes aplicables, para consumar y hacer efectivas las transacciones
contempladas en este Contrato.

(b) Si en cualquier momento durante el Plazo de este Contrato cualquier accidén adicional es necesaria o deseable
para llevar a cabo el objetivo de este Contrato, las Partes deben tomar, o hacer que se tomen, todas dichas acciones
convenientes o necesarias, y suscribir, entregar y presentar, o hacer que se suscriba, entregue y presente, toda la
documentacién necesaria o conveniente.
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37.10 Originales en Duplicado

Este Contrato puede ser suscrito en uno o varios originales, cada uno de los cuales sera un original,
pero todos los cuales en conjunto constituirdn un mismo instrumento y, para probar este
Contrato, no sera necesario producir o dar cuenta de mas de un original.

37.11 Declaraciones y Garantias

Cada Parte garantiza a la otra Parte que a la fecha de este Contrato tiene todas las facultades y
autoridad legal para suscribir y entregar este Contrato y para ejecutar sus obligaciones bajo este
Contrato. Salvo que se establezca en forma expresa en este Contrato, ninguna declaracion,
incitacion o garantia fue, en forma previa a la suscripcion de este Contrato, hecha por las Partes al
mismo con la intencién de inducir a la otra Parte a suscribir este Contrato, y cualquier declaracion,
incitacién o garantia que puedan haber sido efectuadas son, por medio del presente, rechazadas y
negadas.

EJEMPLO 1
33. NO EXISTENCIA DE DECLARACIONES Y GARANTIAS

Salvo como se disponga en forma expresa en este Contrato, en el Contrato de Suscripcion y en el Contrato de
Accionistas, ninguna declaracion, incitaciéon o garantia fue, en forma previa a la firma de este Contrato, hecha o
efectuada por una de las Partes al mismo con la intencidén de inducir a la otra Parte a suscribir este Contrato y
cualesquiera declaraciones, incitaciones o garantias que puedan haber sido efectuadas son, por el presente, rechazadas
y negadas.

EJEMPLO 2

15.27  Cada Parte garantiza a la otra Parte que, a la fecha de este Contrato, tiene todas las facultades y autoridad
legal para suscribir y otorgar este Contrato y para ejecutar sus obligaciones bajo este Contrato.

EJEMPLO 3
SECCION 21 — DECLARACIONES Y GARANTIAS
21.1 Declaraciones y Garantias del Concesionario.  El Concesionario declara y garantiza al Gobierno lo siguiente:

(a) El Concesionario es una Empresa debidamente constituida, validamente existente y en vigencia bajo las leyes
de la jurisdiccidn en que se constituyo, y tiene la plena capacidad societaria requerida y toda la autoridad necesaria para
celebrar, otorgar y ejecutar sus obligaciones bajo este Contrato.

(b) Este Contrato ha sido debidamente autorizado por todas las actuaciones societarias requeridas de parte del
Concesionario, y este Contrato constituye la obligacion legal, valida y vinculante del Concesionario exigible contra el
Concesionario de acuerdo con sus términos, salvo que dicha exigibilidad pueda estar limitada por (i) quiebra,
insolvencia, reorganizacién o moratoria aplicable o cualesquiera otras leyes similares que afecten la exigibilidad de los
derechos generales de los acreedores y (ii) principios generales de equidad (sin importar si dicha exigibilidad es
considerada en un procedimiento de equidad o de derecho).
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(c) El Anexo 21.1(c) contiene (salvo como se dispone en el mismo) listas y tablas completas que establecen:
(i) los Accionistas del Concesionario,

(ii) las Filiales del Concesionario y de cada uno de los accionistas estableciendo, en cada caso, su relacién
con el Concesionario o el Accionista y la jurisdiccidn en la cual esta constituida,

(iii) los directores y ejecutivos superiores del Concesionario, de cada accionista del Concesionario y de
cada Persona o Grupo que se presume que controla al Concesionario,

(iv) cada Persona o Grupo que es el propietario beneficiario final del 5% o mas de (x) los derechos de
voto habitualmente facultados para controlar la administracion del Concesionario o (y) los derechos para
compartir las ganancias del Concesionario y la cadena por la cual dichos derechos son ejercidos.

(d) Ninguna de las Filiales, directores, ejecutivos u otras Personas identificadas en el Anexo 21.1 (c) es una Persona
Prohibida y el Concesionario, cada uno de sus accionistas y cada uno de sus respectivos ejecutivos y directores es un
“Requirente Elegible” de acuerdo a la Ley de Mineria.

(e) La ejecucion, entrega y cumplimiento de este Contrato por parte del Concesionario (i) no contravendra, ni
resultard en una violacion de, o constituird un incumplimiento bajo, ningln contrato o instrumento al cual el
Concesionario sea parte o por el cual cualquiera de sus propiedades esté obligada o afectada, (ii) no estara en conflicto
con, ni resultara en un incumplimiento de, ninguno de los términos, condiciones o disposiciones de ninguna orden, fallo,
decreto o sentencia de ninguna corte, arbitro o autoridad gubernamental que sea aplicable al Concesionario o (iii) no se
encontrara sujeto a una Aprobacion SAFE, ni violard ninguna disposicion de ninguna ley u otra norma o regulacién de
ninguna autoridad gubernamental aplicable al Concesionario.

(f) No existen acciones, juicios, investigaciones o procedimientos pendientes o, en el conocimiento del
Concesionario, inminentes, en contra de, o que afecten al Concesionario o a cualquier propiedad del Concesionario, en
cualquier corte o ante cualquier arbitro de cualquier tipo o ante o por cualquier autoridad gubernamental, que
cuestione el derecho del Concesionario para suscribir y cumplir sus obligaciones bajo este Contrato o que pudiera, si se
resolviera en contra del Concesionario, afectar negativamente en forma importante su capacidad para cumplir sus
obligaciones bajo este Contrato.

(g) Salvo como haya sido previamente informado al Ministro y al [ministro del medio ambiente] por escrito, ni el
Concesionario ni ninguna Filial del Concesionario ha sido declarada, por ninguna orden, fallo, decreto, o sentencia de
ninguna corte, arbitro o autoridad gubernamental, de estar en violacidn relevante de (i) ninguna ley, ordenanza, norma
o regulacion de autoridad gubernamental aplicable relativa a la proteccién del medio ambiente, o (ii) ninguin contrato de
acuerdo al cual esta autorizado para extraer minerales o hidrocarburos de acuerdo a las leyes de cualquier jurisdiccidn.

(h) El Concesionario tiene la experiencia, financiamiento, pericia, conocimiento técnico y sistemas requeridos para
ejecutar las actividades contempladas por este Contrato.

(i) Ni el Concesionario ni ninguna Filial del Concesionario ni ninguna persona que actle en representacion del
Concesionario o de alguna Filial del Concesionario ha hecho o prometido hacer ningln pago o transferencia de nada de
valor, directa o indirectamente, para el beneficio de un Funcionario o el integrante de la familia de un Funcionario o a un
intermediario para el pago de, o el beneficio de, un Funcionario o el integrante de la familia de un Funcionario en
conexion con este Contrato o las transacciones en él contempladas. (Para los fines de este parrafo, “Funcionario”
significa cualquier empleado o funcionario del Gobierno, incluyendo cualquier departamento o agencia regional o local
del mismo, cualquier empresa de propiedad o controlada por el Gobierno, cualquier funcionario de algun partido
politico del pais, cualquier funcionario o empleado de una organizacion publica internacional, cualquier otra persona
que actle en una capacidad oficial para, o en representacion de, cualquiera de dichas entidades o cualquier candidato
para cargo politico en el Pais).
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21.2 Declaraciones y Garantias del Gobierno. El Gobierno declara y garantiza al Concesionario y a la Empresa Operativa
lo siguiente:

(a) Que en la Fecha de Vigencia, la suscripcion, entrega y cumplimiento de este Contrato habra tenido todas las
aprobaciones y autorizaciones gubernamentales necesarias y constituira una obligacién legal valida y vinculante para el
Gobierno.

(b) Toda el Area Concesionada otorgada al Concesionario sera terreno de propiedad del Estado, libre de todo
Gravamen y otros derechos de terceras partes a la fecha en que se le concede el uso de dicha Area Concesionada al
Concesionario de acuerdo a la Seccion 3.1, en el entendido que el Gobierno no hace ninguna declaracion o garantia
respecto a los derechos de terceras partes en el Area Contigua con quien el Concesionario ha negociado en la forma
descrita en la Seccidén 3.2.
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38.0 Buena Fe

Las Partes a este Contrato asumen la obligacidn simple de actuar de buena fe en todas las
materias relativas a este Contrato.

[SIGUE PAGINA DE FIRMAS]
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ANEXO A

ANEXO A-1
Area Minera

[Insertar Descripcidn Legal del Area Minera, utilizando parémetros apropiados (coordenadas UTM
o similares), incluyendo mapas]

ANEXO A-2
Area del Proyecto

[Insertar Descripcidn Legal del Area del Proyecto, utilizando pardmetros apropiados (coordenadas
UTM o similares), incluyendo mapas para incluir caminos, puertos, infraestructura, drea fisica a ser
impactada por la Operacion Minera, etc.]
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ANEXO B

Objetivos del Contrato de Desarrollo Comunitario

Para el logro de los objetivos establecidos en 26.1, las disposiciones del Contrato de Desarrollo
Comunitario (“CDC”) deben incluir, pero no limitarse a, lo siguiente:

(a) La persona, personas, directorio, comité, fundacién, fideicomiso, foro, entidad u otra
entidad registrada o constituida bajo las leyes del Estado que debe(n) administrar el CDC;

(b) La persona o entidad debidamente elegida que represente a cada comunidad afectada
para los propésitos del CDC;

(c) Los medios por los cuales los miembros de una comunidad afectada participaran en el
proceso de toma de decisiones comunitarias relativas al CDC;

(d) Los medios por los cuales los intereses de las mujeres, minorias o grupos marginalizados
dentro de la comunidad seran representados en el proceso de toma de decisiones comunitarias
relativas al CDC y su implementacion;

(e) Las metas y objetivos del CDC, incluyendo el objetivo de mejorar el indice de Desarrollo
Humano de la comunidad afectada por aplicacion de ciertas medidas acordadas;

(f) Las obligaciones de la Empresa hacia la comunidad afectada incluyendo, pero no limitado
a:

(a) Actividades respecto a contribuciones sociales y econémicas que el Proyecto hard
para la sustentabilidad de la comunidad;

(b) Asistencia en la creacién de actividades autosustentables, generadoras de ingreso
tales como, pero no limitadas a, la produccidn de bienes y servicios requeridas por la mina
y la comunidad;

(c) Consulta con la comunidad en la planificacion en las medidas de cierre de la mina
para preparar a la comunidad para el cierre de las operaciones mineras;

(8) Las obligaciones de la comunidad afectada hacia la Empresa;

(h) La forma mediante la cual el CDC sera revisado por la Empresa y la comunidad afectada
cada cinco (5) afos calendario, y el compromiso de regirse por el CDC actual en el evento que
cualquier modificacion al CDC pretendida por una Parte no pueda ser acordada con la otra Parte;

(i) Los marcos para consulta y monitoreo entre la Empresa y la comunidad afectada y las
formas por las cuales la comunidad puede participar en la planificacién, implementacion,
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administracién, medicidn (incluyendo indicadores) y monitoreo de las actividades a ejecutarse
bajo el CDC;

(i) El(Los) idioma(s) a ser utilizados en los informes, planos, y otros documentos escritos
requeridos bajo el CDC;

(k) Las formas por las cuales cualesquiera fondos que deban entregarse bajo el CDC seran
desembolsados, para los fines que seran desembolsados, las cuentas en que serdan mantenidos y
los requisitos de informacién y auditoria;

)] Los mecanismos bajo leyes y costumbres locales por los cuales la comunidad afectada
(incluyendo miembros de la comunidad afectada) y la Empresa puedan interponer un reclamo
contra la otra Parte, en el entendido que si no existen dichos mecanismos, o son inadecuados o
poco estrictos, se adoptara el mecanismo de reclamo establecido en el parrafo 23 del Estandar de
Desempefio 1 del IFC;

(m) Una declaracidn en el sentido que tanto la Empresa como la comunidad o comunidades
afectadas acuerdan que cualquier disputa relativa al CDC debe ser resuelta, en primera instancia,
por consulta entre el titular y los representantes de la comunidad afectada;

(n) El mecanismo de resolucidn de disputas a ser utilizado cuando la consulta entre el titulary
los representantes de la comunidad afectada no tenga éxito, que debe ser el mas efectivo de los
mecanismos acordados por las partes, o el que se haya estipulado en este CDC, o el dispuesto en
el parrafo 23 del Estandar de Desempefio 1 del IFC;

(o) La ley aplicable;

(p) Motivos y procedimientos para declarar Fuerza Mayor;
(a) Duracién del CDC;

(r) Terminacién del CDC;

(s) Transferencia de todos los derechos y obligaciones en el CDC a cualquier parte a la que la
Empresa le transfiera sus derechos mineros;

(t) Cémo deben realizarse las notificaciones a las Partes;

(u) El lugar en que se encuentre el CDC para que sea accedido por miembros de la comunidad;
y

(v) Los firmantes del CDC, y testigos cuando sean necesarios.

(w) Un incumplimiento por parte de la Empresa a los términos del CDC se considerara como
un incumplimiento a este CDC, y el Estado tendrd derecho para poner término al CDC si la
Empresa no sigue un curso de accion diligente y consistente cuyo propdsito sea la solucién del
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incumplimiento dentro de los sesenta (60) Dias desde la notificacion por escrito del
incumplimiento por parte de la comunidad.

(x) La Empresa debe hacer un pago anual de [X MONTO] el que debe ser depositado en una
cuenta separada en el Banco Central, que sera administrado y gastado en beneficio de las
comunidades del Estado afectadas por el Proyecto, de acuerdo a lo estipulado en el Contrato o
Contratos de Desarrollo Comunitario. El primer pago anual debe efectuarse al Estado en la Fecha
de Vigencia y cada pago posterior debe ser efectuado en la fecha aniversario de la Fecha de
Vigencia:

Se debe designar o seleccionar un comité de desarrollo de acuerdo con procedimientos
establecidos por el Estado en Consulta con el Gobierno Local, procedimientos que pueden ser
establecidos en el Contrato de Desarrollo Comunitario con comunidades locales o Pueblos
Indigenas y Tribales. Dicho comité debe establecer un presupuesto anual en Consulta con el
Estado y la Empresa, y el Estado debe gastar de la cuenta separada del Banco Central en la que
dichos fondos se encuentran depositados de acuerdo con dicho presupuesto, las instrucciones del
comité, y cualquier Contrato de Desarrollo Comunitario aplicable.

El presupuesto y gastos por parte del Estado serdn publicos y estardn sujetos a los mismos
procedimientos de auditoria dispuestos para los gastos del Estado y cualesquiera otros requisitos
establecidos por la Ley Aplicable.

Los informes periddicos y los informes de auditoria deben encontrarse disponibles para la
Empresa y el publico.

El Estado debe otorgar un crédito a la Empresa para pagos en la cuenta de la comunidad local en el
Banco Central referida en esta seccién.

Consejo de Desarrollo Regional

Cuando corresponda, ademas o en lugar de un CDC,

(a) El Estado establecerd un Consejo de Desarrollo Regional (el “Consejo”) y liderara sus
actividades.
(b) El Consejo serd presidido por un directorio que incluird a representantes del Estado,

organizaciones gubernamentales locales, entidades del sector privado, organizaciones de la
sociedad civil, donantes e instituciones financieras internacionales con actividades dirigidas hacia
la regién afectada.

(c) La Empresa serd miembro del directorio del Consejo y apoyara al Consejo y sus
actividades.
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(d) El Consejo asistira al Estado en las siguientes areas en términos de preparacién,
financiamiento, organizacién e implementacion de la estrategia de desarrollo local y regional,
planes y presupuesto:

(i) Apoyo al desarrollo local y regional y estimulo a un gobierno transparente vy
responsable;

(i) Coordinacion en la afluencia de inmigrantes;

(iii) Resolucién de materias de planificacidon y desarrollo urbano, incluyendo energia,
caminos, provisién de agua, calefaccidn y alcantarillado;

(iv) Organizacion de educacidn formal e informal, incluyendo idioma inglés y
capacitacién vocacional;

(v) Foco en el cuidado de salud humana, construcciéon de centros de diagndstico,
instalaciones culturales, instalaciones deportivas, mejoramiento de servicios veterinarios;

y

(vi) Apoyo a la capacitacidon de Gobiernos Locales y sociedad civil.

(e) En adicion a lo anterior, la Empresa apoyara politicas y actividades socio econdmicas de
desarrollo emprendidas por el Gobierno Local y desarrollara asociaciones para asegurar que los
beneficios sustentables del Proyecto alcancen a las personas del Estado, incluyendo a las personas
afectadas en la region.

(f) La Empresa debe conducir todos sus programas y actividades de desarrollo socio
econdmico local y regional en base a principios de transparencia, responsabilidad y participacién
publica.

(8) La Empresa continuara la preparacién, conduccién, implementacion y actualizaciéon en una
base apropiada, y hard publicos los estudios de linea base, evaluaciones de impacto socio
econdmicos, anadlisis de riesgo socio econdmicos, asi como planes comunitarios multianuales,
sistemas de gestion, politicas, procedimientos y directrices de relaciones comunitarias, y Planes de
Cierre, todos los cuales deben ser generados con participacion y contribucion de la comunidad y
ser consistentes con las Buenas Practicas de la Industria.

(h) La Empresa dard prioridad al foco sobre los ciudadanos y grupos directa o indirectamente
impactados por el Proyecto, de acuerdo a como sea determinado por las evaluaciones de impacto
socioecondmicas y ambientales y por otros documentos relevantes y, para este propdsito, la
Empresa se comprometera regularmente con, y apoyara a, las partes interesadas publicas y locales
en la region afectada.

(i) La Empresa establecerd acuerdos de cooperacién con organizaciones administrativas
locales de acuerdo con la Ley Aplicable; estos acuerdos pueden incluir la creacidon de fondos
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locales de desarrollo y participacidon, comités de participacidon locales y comités de monitoreo
ambiental locales.

(i) La Empresa consultara con el Gobierno Local para proveer compensacion apropiada a las
familias reubicadas que se encuentren en el Area Minera que sean directamente impactadas por
el Proyecto.

(k) La Empresa priorizara la capacitacidn, contratacién y empleo de ciudadanos de las
comunidades locales en las regiones afectadas.

)] La Empresa apoyara el desarrollo de programas de negocios especiales para asistir en el
desarrollo de negocios locales que puedan proveer materiales al Proyecto, asi como la expansiony
diversificacion de los socios de negocios del Estado de manera que no dependan completamente
del Proyecto.

(m) La Empresa continuard con la creacidon y mantencién de relaciones de trabajo productivas,
basadas en principios de transparencia, responsabilidad, precisidn, confianza, respeto e intereses
mutuos con organizaciones no gubernamentales, grupos y consejos civiles, y otras partes
interesadas.

Fundacion de Desarrollo Comunitario

La Empresa debe hacer un pago anual de [X MONTO] a la Fundacién de Desarrollo Comunitario
establecida como parte del Plan de Desarrollo Comunitario, que debe ser administrado y gastado,
haciendo esfuerzos para promover el desarrollo local y regional o la educacién de salud y
bienestar de las comunidades afectadas por el Proyecto. La entidad que gobierne la Fundacién de
Desarrollo Comunitario debe incluir miembros de comunidades afectadas por el Proyecto. El
presupuesto anual y gastos de la Fundacidon de Desarrollo Comunitario seran publicos y estaran
sujetos a procedimientos de auditoria establecidos en la Ley Aplicable y en el Contrato. Los
informes periddicos y los informes de auditoria deben encontrarse disponibles para la Empresa, el
Estado y el publico.

Aceptacion de Obligaciones de Propietarios Anteriores

Salvo que las comunidades afectadas renuncien especificamente y por escrito, las obligaciones de
las Partes bajo el CDC o cualquier contrato suscrito entre las comunidades afectadas y cualquier
cedente o antecesor en el titulo de la Empresa sera vinculante para las comunidades afectadas y la
Empresa y sera exigible por las Partes o sus cesionarios o sucesores en el titulo. Ninguna cesion del
interés de la Empresa en este Contrato sera valida hasta que el cesionario haya reconocido y
aceptado que tales obligaciones son vinculantes.
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ANEXO C

Plan de Desarrollo de Negocio Local

La Empresa realizard esfuerzos razonables para trabajar con bancos locales para promover su
participacién en el financiamiento de los requerimientos de capital de trabajo de contratistas y
proveedores locales.

La Empresa mantendra en sus oficinas un listado de los proveedores locales de items de insumo y
de capital durante cada fase del Proyecto, como se establece previamente. El listado dard
particular énfasis a los negocios de propiedad mayoritaria, directa o indirecta, de los ciudadanos
del Estado.

Se alentard a los proveedores para que se registren para ser incluidos en el listado y tengan asi la
oportunidad de participar en licitaciones durante el proceso de adquisiciones en una base no
discriminatoria.

El listado de contratistas locales para servicios requeridos por el Proyecto serd mantenido en las
oficinas de la Empresa. El listado dara particular énfasis a los contratistas que sean de propiedad
mayoritaria, directa o indirecta, de ciudadanos del Estado. Se alentara a los contratistas para que
se registren para ser incluidos en el listado, y tengan asi la oportunidad de participar en
licitaciones durante el proceso de adquisiciones en una base no discriminatoria.

Trimestralmente se publicard un aviso en las oficinas de la Empresa en el Estado para proporcionar
informacidn a potenciales proveedores y contratistas relativa a requerimientos de potenciales
bienes y servicios para el Proyecto en base trimestral.

Un listado de las licitaciones actualmente en consideracién serd mantenido en las oficinas de la
Empresa para su revisidn por contratistas y proveedores. El mismo listado sera publicado en
periddicos locales en la regidn afectada, proporcionando por lo tanto a proveedores y contratistas
una notificacién temprana de las licitaciones.

La Empresa citard a una reunién bianual a la cual seran invitadas organizaciones politicas
relevantes y de la Cdmara de Comercio incluyendo, pero no limitado, a representantes del Estado
y del Gobierno Local. En la reunién se analizardn las medidas adoptadas por la Empresa para
implementar propuestas para el desarrollo de negocios locales, el cumplimiento de la Empresa con
este Contrato y materias adicionales para promocionar la participacién de negocios locales en el
Proyecto.
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COMENTARIOS RESUMIDOS AL MMDA 1.0

Los siguientes textos son resumenes genéricos de cientos de comentarios valiosos hechos al MMDA por
individuos y organizaciones alrededor del mundo. En las ocasiones en que se efectud solo uno o muy pocos
comentarios a un articulo determinado, no se agregd ningun texto. Sin embargo, cada comentario fue tomado
en consideracion y ha contribuido a las revisiones del MMDA.

Gracias por sus comentarios. Para mas informacion visite www.MMDAProject.org

RESUMEN 1.0 Definiciones e Interpretacion

[Insuficientes Comentarios para Resumen]

RESUMEN 1.1 Definiciones

Los comentarios indican que el MMDA debe proporcionar clarificacion adicional sobre varios

” o

términos, incluyendo “Dias”, “Fecha de la Primera Produccién Comercial”, “Clausula de Estabilidad”,
“Estandares de Desempefio”, “Comunidades Locales, “Produccién, “Derechos Conferidos”, “CIADI”
(Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones), “Produccion Comercial” y
“Periodo de Estabilidad”. Las sugerencias frecuentemente solicitan mayor consistencia con la Ley
Aplicable, asi como incrementar el ambito de la definicion. Los comentarios también identificaron
ciertos términos que no estaban incluidos en la seccién de definiciones, pero que eran utilizados en
el MMDA, tales como “trabajo infantil”, “trabajo forzado”, “discriminacion” y “libertad de asociacion”, y

sugirieron definir estos términos.
RESUMEN 1.2 Interpretacion
[Insuficientes Comentarios para Resumen]
RESUMEN 1.3 Derechos Existentes

[Insuficientes Comentarios para Resumen]

DERECHOS CONFERIDOS

RESUMEN 2.0 Desarrollo del Area Minera

[Insuficientes Comentarios para Resumen]

RESUMEN 2.1 Plazo de este Contrato

Los comentarios indican que este articulo podria duplicar a las disposiciones ya establecidas en la
ley minera aplicable. Algunos comentarios indican que, mientras el MMDA debe encargarse de no ir
contra la ley aplicable, debe ayudar a las partes con la dificil tarea de completar las brechas que la
ley aplicable tipicamente no cubre.

RESUMEN 2.1.1 Concesion de Derechos de Desarrollo Minero
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Los comentarios indican que este articulo se reforzaria mediante la incorporacion de
lenguaje tal como “sujeto a leyes y regulaciones existentes” y “bajo Ley Aplicable”. Los
comentarios también indican que este articulo debe equilibrar los derechos del desarrollador
con los derechos del Estado Soberano de proteger y gestionar en forma sustentable los
recursos naturales. Los comentaristas indican que la mantencion de dicho equilibrio,
particularmente cuando las comunidades locales estan involucradas en el proceso, ayudara
a las Partes a evitar conflictos legales y politicos.

RESUMEN 2.1.2 Concesion de Derechos de Acceso
RESUMEN 2.2 Exclusividad

Los comentarios indican que la inclusién de un lenguaje como “sujeto a leyes y regulaciones
existentes” y “bajo Ley Aplicable” podria reforzar este articulo. Los comentarios también indican que
este articulo debe tomar en consideracion los derechos y responsabilidades de los mineros
artesanales en el rea minera.

RESUMEN 2.3 Titulo sobre los Minerales
[Insuficientes Comentarios para Resumen]
RESUMEN 2.4 Obligaciones Previas a la Construccion

Los comentarios indican que incluir el término “sujeto a la ley aplicable” podria reforzar este articulo.
Los comentarios indican que la realizacién de una evaluacion de impacto social y/o evaluacién de
impacto a los derechos humanos deberia ser parte de este articulo. Los comentarios también
indican que el MMDA no deberia asumir que los permisos y documentos seran aprobados por el
Estado sino que deberia resumir los procedimientos que deben seguirse en caso que un permiso o
documento sea negado.

RESUMEN 2.4.1 Estudio de Factibilidad

Los comentarios indican la necesidad de incluir una fecha limite razonable para el término
del Estudio de Factibilidad. Otros comentarios indican la necesidad de proporcionar
definicién adicional de términos en esta seccion, tales como “fuente geografica de impactos
y beneficios”, “tercera parte independiente” y “Fecha de Inicio de la Produccién Comercial”.

RESUMEN 2.4.2 Evaluacion Ambiental y Plan de Manejo Ambiental

Los comentarios a este articulo solicitan un leguaje més fuerte para la promocion de la
proteccion ambiental, mitigacion del dafio ambiental, mejorar la remediacion ambiental y
rectificar impactos ambientales de largo plazo. Los comentarios solicitan una mayor claridad
en el monitoreo y reporte de impactos ambientales a lo largo del proyecto. Los comentarios
también indican la necesidad de incluir a las comunidades locales en el plan de manejo
ambiental, incluyendo la necesidad de que el plan se encuentre publicamente disponible en
una forma accesible a las comunidades locales.

RESUMEN 2.4.3 Evaluacién de Impacto Social y Plan de Accion
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Los comentarios solicitan mayor claridad en los procedimientos de monitoreo y evaluacion
relativos a la evaluacién de impacto social y plan de accién. Los comentarios también
indican la necesidad de incluir a las comunidades locales en la evaluacion de impacto social
y plan de manejo, incluyendo el desarrollo del plan con consulta con las comunidades
locales y la necesidad de que el plan se encuentre publicamente disponible en una forma
accesible a las comunidades locales.

RESUMEN 2.4.4 Plan de Financiamiento
[Insuficientes Comentarios para Resumen]
RESUMEN 2.4.5 Cumplimiento con la Ley; Modificaciones Requeridas por el Estado

Los comentarios promueven un periodo de tiempo mayor para la aprobacién del estudio de
factibilidad y otorgamiento de la licencia minera, tal como 90 -120 dias.

RESUMEN 2.5 Obligacion de Obtener Permisos
[Insuficientes Comentarios para Resumen]
RESUMEN 2.6 Construccion

Los comentarios sugieren que el esquema de informacion descrito en este articulo debiera incluir
presentaciones menos frecuentes, tal como anual o semestral, el lugar de trimestral.

FINANZAS

RESUMEN 3.0 Renta Anual

Los comentarios indican que esta clausula puede ser una repeticién innecesaria de la ley aplicable.
RESUMEN 4.0 Royalty y Otras Obligaciones

Los comentarios solicitan la inclusién, o al menos ejemplos, de los royalties de escala mévil. Otros
comentarios indican que el MMDA debe incluir procedimientos para la verificacion de la produccién informada
para asegurar exactitud en los pagos del royalty.

RESUMEN 4.1 Calculo del Royalty

[Insuficientes Comentarios para Resumen]

RESUMEN 4.2 Royalty sobre Otras Materias Minerales
[Insuficientes Comentarios para Resumen]

RESUMEN 4.3 Declaracion de Produccion
[Insuficientes Comentarios para Resumen]

RESUMEN 4.4 Pago del Royalty
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[Insuficientes Comentarios para Resumen]
RESUMEN 4.5 Conflictos relativos a Pagos de Royalty
[Insuficientes Comentarios para Resumen]

RESUMEN 5.0 Derechos Aduaneros y Reembolso

Los comentarios sugieren que este articulo debe equilibrar las necesidades del gobierno local de cobrar
impuestos de aduana con las necesidades de la empresa de importar suministros que no se encuentran
disponibles localmente. Los comentarios también sugieren que el MMDA debe reflejar las diferencias en
materias de consideraciones de impuestos de aduana en la fase de construccion versus la fase de
exploracion.

RESUMEN 5.1 Derechos Aduaneros

Los comentarios indican algunas inconsistencias en este articulo en relacion a otros articulos del
contrato.

RESUMEN 5.2 Reembolso de Derechos de Importacion

Los comentarios sugieren que este articulo debe equilibrar las necesidades del gobierno local de
cobrar impuestos con las necesidades razonables de la empresa de importar y exportar.

RESUMEN 6.0 Seguro
[Insuficientes Comentarios para Resumen]
RESUMEN 7.0 Impuestos

Los comentarios introducen estrategias para capturar la rentabilidad inesperada y para permitir al gobierno
anfitridn compartir las ganancias gravando las ganancias de capital.

RESUMEN 7.1 Impuestos - General

Los comentarios indican que el MMDA debe mencionar recursos adicionales y publicaciones
recientes relativos al dificil tema tributario. Otros comentarios indican que el MMDA deberia ser mas
flexible en relacién a pagos a no residentes y que el MMDA no deberia promover la exencién
tributaria.

RESUMEN 7.2 Impuesto a la Renta

[Insuficientes Comentarios para Resumen]

RESUMEN 7.3 Deducciones en el Calculo del Impuesto a la Renta de la Empresa
[Insuficientes Comentarios para Resumen]

RESUMEN 7.4 Impuesto al Valor Agregado y Actividades del Proyecto
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[Insuficientes Comentarios para Resumen]

RESUMEN 7.5 Impuestos a la Propiedad

[Insuficientes Comentarios para Resumen]

RESUMEN 7.6 Impuestos a Trabajadores Expatriados
[Insuficientes Comentarios para Resumen]

RESUMEN 7.7 Impuestos a Contratistas No Residentes
[Insuficientes Comentarios para Resumen]

RESUMEN 7.8 Obligaciones de Retencion de Impuestos
[Insuficientes Comentarios para Resumen]

RESUMEN 7.9 Disposiciones Relativas a Otros Impuestos y Tributos
[Insuficientes Comentarios para Resumen]

RESUMEN 7.10 Impuestos y Tributos de Gobiernos Locales

Los comentarios indican que este articulo no debe impedir al gobierno local aprobar regulaciones
tributarias plenamente legales, sino que debe permitir a la empresa reclamar de dichos cambios,
incluyendo la apelacion de procedimientos administrativos importantes.

RESUMEN 8.0 Financiamiento

[Insuficientes Comentarios para Resumen]
RESUMEN 8.1 Derecho de Garantia
[Insuficientes Comentarios para Resumen]
RESUMEN 8.2 Relacion Deuda-Capital
[Insuficientes Comentarios para Resumen]
RESUMEN 8.3 Remision y Disponibilidad de Divisas
[Insuficientes Comentarios para Resumen]
RESUMEN 8.4 Rol del Estado en el Financiamiento
[Insuficientes Comentarios para Resumen]
RESUMEN 8.5 Garantias Estatales

[Insuficientes Comentarios para Resumen]
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RESUMEN 9.0 Estados y Declaraciones Financieras, Estandares de Contabilidad y Divisas
[Insuficientes Comentarios para Resumen]
RESUMEN 9.1 Pagos y Tasas de Cambio

Los comentarios sugieren que el MMDA deberia clarificar el uso de monedas extranjeras para el
pago al Estado. Un comentarista sugiere que dichos pagos deben efectuarse solamente a una
cuenta en moneda extranjera en el Banco Central.

RESUMEN 9.2 Estados Financieros y Declaraciones Financieras

[Insuficientes Comentarios para Resumen]

DERECHOS Y OBLIGACIONES

RESUMEN 10.0 Obligaciones Mutuas

[Insuficientes Comentarios para Resumen]
RESUMEN 10.1 Informacion al Gobierno Local
[Insuficientes Comentarios para Resumen]

RESUMEN 10.2 Aplicabilidad de los Estandares de Desempeiio del IFC y de los Principios del
Ecuador

Muchos comentarios solicitan que el MMDA exija un Consentimiento Previo Libre e Informado de
parte de las comunidades locales antes del inicio de cualquier actividad minera. Los comentarios
incluyen potenciales referencias a estandares internacionales importantes, tales como las Directrices
para Empresas Multinacionales de la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico
(OCDE), Norma ISO 26000 de la Organizacién Internacional para la Estandarizacion, y el marco de
desarrollo sustentable del Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM).

RESUMEN 10.3 Compromiso de las Partes con la Proteccion de los Derechos Humanos

Los comentarios sugieren que la igualdad de géneros debe ser un elemento més importante en este
articulo.

RESUMEN 10.4 Prevencion de la Corrupcion

Los comentarios sugieren que este articulo se reforzaria mediante la exigencia, a los inversionistas,
de certificar que no se realizaron sobornos en forma directa ni indirecta durante la formacion del
contrato; si se encontrara un soborno que haya influido en el contrato, éste debe ser anulado. Otros
comentarios sugieren que el MMDA debe incluir referencias a listados de partes sospechosas (end
party lists) y otros recursos que ayuden a identificar partes que han sido declaradas culpables de
sobornos y otras actividades corruptas.

RESUMEN 10.4.1 Obligaciones de la Empresa
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[Insuficientes Comentarios para Resumen]
RESUMEN 10.4.2 Obligaciones del Estado
[Insuficientes Comentarios para Resumen]
RESUMEN 10.4.3 Otras Normas Aplicables
[Insuficientes Comentarios para Resumen]
RESUMEN 10.4.4 Entendimiento de las Partes

[Insuficientes Comentarios para Resumen]

DERECHOS DEL ESTADO
RESUMEN 11.0 Acceso del Estado al Proyecto

Los comentarios indican que no es razonable un aviso de 48 horas previo a una inspeccion de salud y
seguridad. Los comentarios también indican que, fuera de circunstancias excepcionales, las visitas e
inspecciones deberian ser limitadas a horas normales de trabajo y deberian ser realizadas en forma de evitar
interferencia innecesaria con las operaciones normales de la Empresa.

RESUMEN 12.0 Inspeccion de los Libros, Archivos e Informacion, Auditoria Independiente

Los comentarios indican que una adecuada auditoria de libros y registros es crucial. Los comentarios
sugieren el uso del término méas universalmente aceptado “totalmente independiente” en oposicién a “que no
tenga conflicto” en las descripciones de los requerimientos de auditoria.

Los comentarios sugieren que los requerimientos de este articulo deben estar junto a los requerimientos
relativos a entrega de estados financieros. Los comentarios indican que la fecha limite que este articulo
establece para la generacion de los estados financieros anuales auditados debe ser consistente con las
fechas limite que deben utilizar la mayoria de las compafiias mineras internacionales en la presentacion de
sus cuentas, y que debe también ser consistente con las fechas limite en otros articulos de este contrato. Los
comentarios también indican que se debe aclarar el término “informe de inversiones”.

OBLIGACIONES DEL ESTADO
RESUMEN 13.0 Garantias y Obligaciones del Estado
[Insuficientes Comentarios para Resumen]

RESUMEN 13.1 Legislacion para Aprobar el Contrato

Los comentarios indican que un contrato minero que va mas allé de la legislacién local puede ser
percibido como un insulto y contribuir a la generacién de conflictos en las negociaciones. Otros
comentarios sefialaron que este articulo se refiere a exploracién, lo que debe ser cubierto en un
contrato de exploracion separado.
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RESUMEN 13.2 Clausula de Estabilizacion Tributaria

Esta es probablemente la clausula mas controversial en el MMDA. Los comentaristas manifestaron
preocupaciones serias y divididas relativas al uso de clausulas de estabilizacion, especialmente
porque puede ser dificil distinguir entre la estabilizacién de regimenes tributarios y la estabilizacion
de otros regimenes, tales como los que protegen el medio ambiente y promocionan el desarrollo
social. Muchos comentarios sugieren una clausula de estabilizacién no es apropiada para el MMDA
ni ningun otro contrato, particularmente como un punto de partida de las negociaciones. Algunos
Estados, por ejemplo, ya no permiten la estabilizacion.

Otros comentarios proponen con fuerza la inclusién de clausulas de estabilizacién. Estos
comentarios indican que los inversionistas del sector minero requieren estabilidad tributaria, y prueba
de que el Estado tiene un buen historial respecto al cumplimiento de contratos relativos a
estabilizacion tributaria.

Muchos comentarios sugieren que, sin perjuicio de la posicion en materia de estabilizacién tributaria,
un contrato modelo no debe asumir una clausula de estabilizacion sino que debe dejar la necesidad
de esta clausula a decision de las partes negociadoras.

Los comentaristas sugieren que el mejor acercamiento a la materia es uno que ayude a todas las
partes a equilibrar sus intereses econémicos.

RESUMEN 14.0 Operacion del Proyecto Justa y Econdmica
[Insuficientes Comentarios para Resumen]
RESUMEN 15.0 Permisos

Los comentarios sugieren que este articulo debe ser revisado para declarar simplemente la existencia de una
obligacién afirmativa del Estado de procesar todas las presentaciones para las aprobaciones o
consentimientos necesarios en forma expedita y que no retendra sin motivo, ni demorara, las aprobaciones o
consentimientos. Los comentarios indican que el articulo debe ser redactado nuevamente de manera que no
implique que el Estado esté obligado a otorgar las aprobaciones; el Estado debe estar facultado para denegar
una aprobacion si la empresa claramente no esta cumpliendo los requerimientos aplicables.

RESUMEN 16.0 Expatriados

Los comentarios indican que una disparidad entre los salarios de los contratados expatriados y locales genera
conflicto y puede resultar en violencia. Muchos comentaristas abogan por una fuerte preferencia por contratar
trabajadores locales. Otros comentaristas indican que la empresa tiene el derecho de tomar sus decisiones
relativas a contrato de trabajadores; el equilibrio apropiado entre el empleo de trabajadores expatriados y
locales cambia en diversos contratos. Los comentaristas también indican que esta seccién debe ser revisada
para permitir que los integrantes de la familia inmediata y otros dependientes de los expatriados empleados
por la empresa puedan ingresar libremente al pais, en la medida que dichos expatriados cumplan con la ley
aplicable. Los comentarios sugieren que este articulo debe ser relacionado con las decisiones de contrato de
trabajadores de la empresa.
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Los comentarios sugieren que este articulo debe generar una asociacién entre la empresa y el pais anfitrién
para cumplir con los objetivos de dotacién de personal, lo que puede requerir un uso de los recursos
educacionales mas innovador. Los comentarios también sugieren relacionar este articulo con otros articulos
relativos a transferencia de habilidades y capacitacion del personal local.

RESUMEN 17.0 Infraestructura

Los comentaristas indican que este articulo describe ciertas obligaciones del Estado que deberian estar en
articulos de mayor importancia. Los comentarios indican que las empresas deberian reparar todos los dafios
a los caminos que hayan sido causados por el uso de infraestructura de caminos publicos y que, para
promover el desarrollo sustentable, la infraestructura de la empresa deberia estar lo mas accesible que fuere
posible a todas las partes.

RESUMEN 17.1 Disponibilidad de Infraestructura Existente

Los comentarios indican que se debe evitar el uso de contratos de uso exclusivo pues no son
competitivos y van en detrimento de la economia como un todo. Otros comentarios indican que tanto
el nivel de acceso que se establece en el articulo para los miembros de la poblacion local como los
acuerdos de libre uso que se mencionan pueden ser poco realistas.

RESUMEN 17.2 Acceso a Infraestructura

Los comentarios indican que las compafias mineras no deberian ser responsables por el desarrollo
de infraestructura fuera del area minera pues no es materia de conocimiento de la empresa. Otros
comentarios indican que el uso compartido de infraestructura puede ser peligroso y generar
problemas tal como la excesiva dependencia de las comunidades locales de proyectos mineros de
relativamente corto plazo. Otros comentaristas son fuertes defensores de que la infraestructura sea
accesible a todas las partes.

RESUMEN 18.0 Obligaciones Estatales: Gobiernos Locales y Propietarios de Tierras

Los comentarios sugieren que este articulo deberia ser reducido a una clausula simple que establezca que el
Estado se asegurara que los contratos entre la Empresa y las comunidades locales, los propietarios de tierras
y las autoridades locales se cumplan. Otros comentarios indican que la Empresa debe asegurarse que los
pagos que ésta efectue a las comunidades sean transparentes de manera que la Empresa reciba crédito por
sus esfuerzos y también para asegurar que no existan problemas relativos a sobornos o corrupciéon como
resultado de dichos pagos.

DERECHOS DE LA EMPRESA
RESUMEN 19.0 Derechos de la Empresa
[Insuficientes Comentarios para Resumen]
RESUMEN 19.1 Transacciones con Empresas Filiales

Los comentarios indican que este articulo debe dar mayor consideracién al cumplimiento con las
regulaciones existentes, incluyendo las regulaciones de la OMC, y que se deben permitir las
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circunstancias atenuantes. Otros comentarios indican que este articulo deberia estar basado en los
principios de contabilidad internacionales generalmente aceptados en lugar de los principios
generalmente aceptados en el pais anfitrién. Los comentarios también indican que el articulo debe
asegurar que la transferencia de precios genere retornos equilibrados tanto a la empresa como al
estado.

RESUMEN 19.2 Decisiones de Contratacién de la Empresa

Los comentarios indican que este en un tema controversial y politico. Que la disparidad en los
salarios de los trabajadores expatriados y los trabajadores locales genera conflicto que puede
resultar en violencia. Algunos comentarios solicitan que la empresa enfoque sus esfuerzos en
contrataciones de trabajadores locales mientras que otros solicitan que el articulo otorgue mas
flexibilidad a la empresa en las decisiones de contratacion de trabajadores. Los comentarios
solicitan que este articulo promueva el acuerdo entre la empresa y el gobierno anfitrién para cumplir
los objetivos de contratacién. Otros comentarios sugieren que este articulo es muy especifico para
un contrato modelo; que este articulo debe ser negociado de acuerdo a las circunstancias
particulares de un contrato determinado.

RESUMEN 19.3 Seguridad

Los comentarios solicitan, en general, que este articulo ponga un especial énfasis en los derechos
humanos, incluyendo los Principios Voluntarios sobre Seguridad y Derechos Humanos. Los
comentarios son también, en general, opuestos al uso de seguridad privada. Los comentaristas
indican que la seguridad es una responsabilidad del Estado que debe permanecer en las manos del
Estado, sujeta a la ley aplicable. Los comentarios indican que, cuando la empresa no pueda evitar
en uso de seguridad privada, ella debe ser controlada por medio de estandares y medidas claras que
prevengan la detencion y el uso de fuerza excesiva. Los comentarios también indican que este
articulo deberia requerir a la empresa que informe a las comunidades locales en relacion a codigos
de conducta aplicables a las fuerzas de seguridad de la empresa, y asegurarse que dichas
comunidades tengan formas para resolver pacificamente los conflictos relativos a seguridad de la
empresa.

OBLIGACIONES DE LA EMPRESA

RESUMEN 20.0 Obligaciones de Desarrollo

Los comentarios indican que este articulo no debe establecer un minimo en gastos para desarrollo; dicha
exigencia es contraria a un desarrollo eficiente y costo-efectivo. Los comentarios también indican que este
articulo no debe incluir materias que deberian tratarse durante la fase de exploracion; dichas consideraciones
deben ser cubiertas en un contrato de exploracion separado.

RESUMEN 21.0 Uso de Bienes y Servicios Locales

Los comentarios indican que este articulo debe requerir que la empresa adquiera bienes y servicios locales,
en la medida que ellos se encuentren disponibles. Otros comentarios indican que este articulo deberia
requerir solamente la adquisicion de bienes y servicios locales cuando el precio, calidad y confiabilidad sean
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comparables con las de otros vendedores. Los comentarios también indican que este articulo debe requerir a
la empresa que controle y evalle los estandares laborales a través de la cadena de suministros.

RESUMEN 22.0 Desarrollo de las Comunidades Locales

Los comentarios indican que este articulo deberia ser mas detallado y consistente con los anexos que se
mencionan. Otros comentarios indican que el articulo deberia ser menos prescriptivo y menos detallado.

RESUMEN 22.1 Contrato de Desarrollo Comunitario

Varios comentarios indican que el Contrato de Desarrollo Comunitario debe estar vigente en una
fecha anterior, tal como la Fecha de Inicio de la Produccién Comercial. Muchos comentarios también
indican que el plazo para suscribir un CDC debe extenderse mucho mas de 30 dias. Los
comentarios indican que este articulo debe hacerse cargo de los procesos relativos a los quiebres o
fallas en el proceso de negociacién del CDC.

RESUMEN 22.2 Relacion de este Contrato con el Contrato de Desarrollo Comunitario

Los comentarios indican que este articulo debe ser muy especifico en relacidn a lo que constituye un
incumplimiento del CDC por parte de la empresa. Varios comentarios estan en total desacuerdo con
que un incumplimiento al CDC signifique un incumplimiento al contrato de desarrollo minero.

RESUMEN 22.3 Plan de Desarrollo de Negocios Locales

Los comentarios sugieren que este articulo deberia ser tratado en conjunto con el articulo relativo a
Empleo y Capacitacion de Ciudadanos Locales. Otros comentarios sugieren que el “empleo
garantizado” de poblaciones locales puede ser poco realista.

RESUMEN 23.0 Salud de la Comunidad

Los comentarios indican que este articulo debe requerir a la empresa solamente proveer cuidado de salud a
los trabajadores; la exigencia de proveer cuidados de salud a la comunidad no es sostenible pues promueve
dependencia de la empresa en lugar de responsabilidad del estado. Otros comentarios sugieren que se
extienda la responsabilidad de la empresa por servicios de salud por sobre los trabajadores de la empresa a
individuos cuya salud ha sido impactada por el proyecto minero. Algunos comentarios indican que la
obligacion de la empresa relativa a cuidados de salud deberia ser el trabajo en conjunto con el estado para
mejorar la capacidad de largo plazo de estado respecto de la provision de servicios de salud. Los
comentarios también sugieren que los términos de este articulo podrian ser negociados como parte Contrato
de Desarrollo Comunitario.

RESUMEN 24.0 Empleo y Capacitacion de Ciudadanos Locales

Los comentarios sugieren que este articulo deberia tratarse en conjunto con el articulo relativo a las
Decisiones de Contratacién de la Empresa. Otros comentarios indican que este articulo debe clarificar el
significado de “local” para determinar cuéndo la empresa esté requerida de contratar individuos en el area
minera vs ciudadanos que residan en otro lugar dentro del pais anfitrién.

RESUMEN 24.1 Niveles Minimos de Empleo
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[Insuficientes Comentarios para Resumen]
RESUMEN 24.2 Inversion en Capacitacion de la Fuerza Laboral Local
[Insuficientes Comentarios para Resumen]
RESUMEN 24.3 Entrenamiento Laboral y Perfeccionamiento de Capacidades
[Insuficientes Comentarios para Resumen]
RESUMEN 24.4 Entrenamiento de Ejecutivos y Perfeccionamiento de Capacidades
[Insuficientes Comentarios para Resumen]
RESUMEN 25.0 Estandares Laborales

Los comentarios sugieren que este articulo deberia incluir referencias a las “buenas practicas de la industria”
y citas especificas a Convenciones de la OIT y a la Convencion de la ONU sobre Derechos del Nifio.

RESUMEN 25.1 Estandares Laborales

Varios comentarios enfatizan la importancia de este articulo y la proteccién de los derechos de
negociacion sindical. Los comentarios sugieren que este articulo deberia incluir referencias a las
‘buenas practicas de la industria” y citas especificas a Convenciones de la OIT y a la Convencién de
la ONU sobre Derechos del Nifio

RESUMEN 25.2 Salud y Seguridad

Los comentarios sugieren que este articulo deberia ser mucho mas detallado y que podria
proporcionar referencias a estandares de salud y seguridad especificos.

RESUMEN 26.0 Cierre de Mina/Obligaciones Post-Cierre

Los comentarios destacan la importancia de este articulo y sugieren incluir disposiciones aplicables en
circunstancias de un cierre de mina temporal.

RESUMEN 26.1 Plan de Cierre y Obligaciones de Cierre

Los comentaristas sugieren que este articulo deberia incluir un proceso para cierre de mina paso-a-
paso, mientras que otros comentaristas sugieren que el articulo deberia ser mas general. Varios
comentarios indican que el plazo durante el cual el Estado debe efectuar comentarios sobre el plan
de cierre debe ser alargado.

RESUMEN 26.2 Garantias para Gastos del Cierre

Los comentarios indican que no deberia requerirse a las empresas hacer pagos en efectivo en forma
previa al cierre de la mina, pues dichos pagos pueden incitar al mal uso de los fondos reservados y
pueden restringir los fondos disponibles para el desarrollo comunitario.

RESUMEN 26.3 Monitoreo Post-Cierre
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Los comentarios sugieren que muchos aspectos de este articulo, tales como la recapacitacion y el
desarrollo comunitario, y la sustentabilidad de la biodiversidad, deben ser tratados en una etapa
mucho mas temprana del proyecto minero, y enfatizado en otros articulos del contrato de desarrollo
minero.

RESUMEN 27.0 Derechos de los Ciudadanos del Estado

Los comentarios sugieren que este articulo deberia enfatizar los derechos de los ciudadanos del pais anfitridn
en lo que respecta al acceso a informacion, participacidn publica y acceso a la justicia.

RESUMEN 27.1 Mecanismo de Reclamos de la Empresa

Los comentarios sugieren que los aspectos comunitarios del mecanismo de reclamacion descrito en
este articulo deberian, en su lugar, formar parte del Contrato de Desarrollo Comunitario y
negociaciones relacionadas. Varios comentarios indicaron que este articulo se refiere en forma
incorrecta al Estandar de Desempefio 23 de la Corporacién Financiera Internacional (IFC) en
circunstancias que deberia referirse al Articulo 23 del Estandar de Desempefio 1 del IFC. Los
comentarios también indican que cualquier sindicato asociado a la empresa muy posiblemente tenga
su propio mecanismo de reclamos, lo que este articulo debe considerar.

RESUMEN 27.2 Foro para Reclamos y Disputas que Involucren a Ciudadanos del Estado

Los comentarios sugieren que este articulo deberia ser negociado dentro del Contrato de Desarrollo
Comunitario (CDC) y, por lo tanto, formar parte del articulo relativo al CDC. Los comentarios también
sugieren que el arbitraje no es apropiado y que es de un costo prohibitivo para los ciudadanos de
muchos paises anfitriones. Los comentarios también indican que este articulo deberia establecer la
proteccién de quienes denuncian irregularidades (“whistle-blowers”) para evitar represalias injustas.

OTROS TERMINOS Y CONDICIONES

RESUMEN 28.0 Obligaciones de los Contratistas y Subcontratistas

Los comentarios sugieren que este articulo debe ser revisado pues aparentemente se aplica solamente a los
subcontratistas. Otros comentarios sugieren que este articulo es inapropiado para un modelo de contrato
minero.

RESUMEN 28.1 Aplicabilidad y Obligaciones a Contratistas y sus Subcontratistas

Los comentaristas indican que este articulo debe ser revisado para evitar cualquier intento de obligar
a terceras partes con el contrato de desarrollo minero.

RESUMEN 28.2 Aplicabilidad y Obligaciones a Empresa Matriz y Filiales

Los comentaristas indican que este articulo debe ser revisado para evitar cualquier intento de obligar
a terceras partes con el contrato de desarrollo minero.

RESUMEN 29.0 Cesion
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Los comentarios enfatizan que este articulo debe requerir que cualquier cesionario, filial 0 sucesor acepte las
obligaciones del cedente.

RESUMEN 29.1 Cesion a Empresa Filial
[Insuficientes Comentarios para Resumen]
RESUMEN 29.2 Cesi6n a Terceros
[Insuficientes Comentarios para Resumen]
RESUMEN 29.3 Capacidad de Sucesores y Cesionarios
[Insuficientes Comentarios para Resumen]
RESUMEN 29.4 Liberacion de Responsabilidad
[Insuficientes Comentarios para Resumen]
RESUMEN 29.5 No Existencia de Cesion por el Estado
[Insuficientes Comentarios para Resumen]
RESUMEN 30.0 Disponibilidad de Informacién

Los comentarios enfatizan la importancia de la transparencia en general, y particularmente en relacion a
materias de interés publico tales como salud, seguridad, proteccién ambiental y transparencia en los ingresos
y gastos estatales. Otros comentarios indican la importancia de la proteger la informacion comercialmente
sensible de los competidores de la empresa, y expresan la necesidad de equilibrio en este articulo para
proteger dicha informacién.

Los comentarios enfatizan en particular la importancia de referirse a la Iniciativa para Transparencia en las
Industrias Extractivas (EITI). Otros comentarios sugieren referirse a las Leyes para Libertad de Informacion
domésticas y los requerimientos de informacién de la Convencién de Aarhus.

Los comentarios indican que algunos de los ejemplos incluidos en este articulo lo contradicen en forma
directa por lo que deben ser eliminados.

RESUMEN 30.1 Este Contrato es un Documento Publico

Los comentarios indican que la excepcién de confidencialidad establecida en la subseccion b entra
en conflicto con la transparencia amplia establecida en la subseccién a; cualquiera excepcion de
confidencialidad debe ser claramente definida y revisada para asegurar consistencia con el resto del
contrato. Otros comentarios indican que sblo se le deberia requerir a la empresa efectuar sus
informes y presentaciones al Estado en forma publica, en especial el plan de manejo ambiental, el
plan de evaluacion social y el plan de cierre, pero que otros documentos, como el estudio de
factibilidad, deberian mantenerse en forma confidencial.

Muchos comentarios indican que una publicacién en internet es suficiente para cumplir con los
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“depdsitos” fisicos es un exceso molesto e innecesario. Otros comentarios indican que los depdsitos
fisicos podrian significar que los documentos fueran de mas facil acceso para el publico, pero que los
documentos deben estar en una forma accesible evitando, en la medida de lo posible, el excesivo
uso de jerga legal e incluyendo grabaciones de audio si ello mejora la accesibilidad de poblaciones
analfabetas.

RESUMEN 30.2 Cierta Informacién Confidencial

[Insuficientes Comentarios para Resumen]
RESUMEN 31.0 Fuerza Mayor; Suspension de Operaciones por Condiciones del Mercado
[Insuficientes Comentarios para Resumen]

RESUMEN 31.1 Obligaciones de las Partes en Evento de Fuerza Mayor

[Insuficientes Comentarios para Resumen]

RESUMEN 31.2 Extensidon del Contrato

[Insuficientes Comentarios para Resumen]

RESUMEN 31.3 Negociacion en Evento de Fuerza Mayor

Los comentarios indican que este articulo deberia tomar en consideracion las obligaciones de cierre
de mina de la empresa para el caso que el cumplimiento de dichas obligaciones se vea impedido por
fuerza mayor.

RESUMEN 31.4 Suspension de Operaciones por Condiciones del Mercado

Los comentarios sugieren que este articulo deberia ser fortalecido, particularmente para equilibrar la
necesidad del gobierno anfitrion de mantener la estabilidad del ingreso con la necesidad de la
empresa de buscar opciones que puedan resultar en una mayor ganancia general.

RESUMEN 32.0 Cooperacion, Resolucion de Conflictos y Arbitraje

Los comentarios indican que la empresa debe tener un mecanismo de reclamo transparente y accesible al
publico. Otros comentarios hacen notar la ambigledad de la “buena fe”, lo que debe ser clarificado, y la
necesidad de establecer un periodo de renegociacion.

RESUMEN 32.1 Cooperacion

Los comentarios indican que se deberia extender por mas de 10 dias el periodo de tiempo durante el
cual las partes de una disputa deben nombrar a un Perito Independiente.

RESUMEN 32.2 Arbitraje

Los comentarios sugieren que el Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a
Inversiones (CIADI) no debe ser mencionado en este articulo pues ello podria ser indeseable para
algunos Estados; el articulo deberia utilizar un blanco * " en lugar de la referencia especifica al
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CIADI. Algunos comentarios también sugieren que este articulo no deberia exigir conciliacién en
forma previa al arbitraje.

RESUMEN 33.0 Renuncia de Derechos y Terminacién

[Insuficientes Comentarios para Resumen]
RESUMEN 33.1 Renuncia de Derechos
Los comentarios indican que el propdsito de este articulo no es claro.
RESUMEN 33.2 Terminacion por Parte del Estado

Los comentarios indican que este articulo se deberia referir a articulos especificos en el contrato de
manera que las Partes estén al tanto de las circunstancias especificas en las que un derecho termina
de existir. Los comentaristas también sugieren que el derecho del Estado a terminar el contrato
deberia suspenderse durante el tiempo que duren las negociaciones o resolucién de disputas entre
las partes.

RESUMEN 33.2.1 Terminacion por Eventos Determinados
[Insuficientes Comentarios para Resumen]
RESUMEN 33.2.2 Terminacion por Incumplimiento
[Insuficientes Comentarios para Resumen]

RESUMEN 33.3 Terminacion por Parte de la Empresa

Los comentaristas indican que la terminacion por la empresa debe ser sin perjuicio de otros derechos
y recursos bajo el contrato y la ley aplicable.

RESUMEN 33.4 Retenciéon de Activos en Caso de Renuncia de Derechos, Caducidad y
Terminacion por el Estado

Los comentaristas indican que cualquier requerimiento para que la empresa venda activos debe
estar sujeto a los derechos de terceras partes tales como proveedores y financistas y deberia estar
basado en valor de mercado. Los comentaristas también indican que este articulo deberia ser mas
equilibrado y puede no ser apropiado para un contrato modelo.

RESUMEN 33.5 Retencion de Libros y Registros

Los comentarios indican que puede ser impracticable para la empresa el dejar todos los libros y
registros en el pais; en su lugar deberia exigirsele a la empresa que entregue una copia completa de
todos los registros relativos al cierre de la mina y proporcionar actualizaciones periédicas al Estado.

RESUMEN 33.6 Acceso con Posterioridad a la Caducidad y Terminacion

[Insuficientes Comentarios para Resumen]
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RESUMEN 33.7 Obligaciones Posteriores a la Caducidad, Renuncia de Derechos o
Terminacion

Los comentarios indican que este articulo deberia otorgar a la empresa un derecho continuo de
acceso Yy utilizacion de la mina para poder cumplir o renunciar a sus derechos y obligaciones
devengadas.

RESUMEN 34.0 Avisos

[Insuficientes Comentarios para Resumen]
RESUMEN 34.1 General
[Insuficientes Comentarios para Resumen]
RESUMEN 34.2 Cambio de Domicilio
[Insuficientes Comentarios para Resumen]
RESUMEN 34.3 Formas de Entrega

Los comentarios sugieren que cuando los avisos se envien en forma electronica, se debe enviar
también una copia en papel.

RESUMEN 34.4 Momento Efectivo de Envio
[Insuficientes Comentarios para Resumen]
RESUMEN 35.0 Ley Aplicable

Los comentarios sugieren que este articulo no deberia establecer categorias especificas de tratados tales
como tratados sobre derechos humanos o tratados bilaterales. Otros comentarios sugieren que este articulo
se debe referir al contrato de desarrollo minero como un contrato internacional al cual se le aplica la ley
internacional.

RESUMEN 36.0 Revision Periddica
[Insuficientes Comentarios para Resumen]
RESUMEN 36.1 Modificacion y Revision

Los comentaristas sugieren que este articulo debe permitir que se efectlien revisiones a solicitud de
cualquiera de las partes en base a necesidades reales de revisidn en lugar de un intervalo de tiempo
fijo.

RESUMEN 37.0 Disposiciones Miscelaneas
[Insuficientes Comentarios para Resumen]

RESUMEN 37.1 Contrato Completo
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[Insuficientes Comentarios para Resumen]

RESUMEN 37.2 Sobrevivencia de Ciertas Disposiciones
[Insuficientes Comentarios para Resumen]

RESUMEN 37.3 Modificacion

Los comentaristas indican que este articulo deberia reconocer que la sola firma del Estado puede no
ser suficiente para obligar al Estado a la modificacion.

RESUMEN 37.4 Divisibilidad

[Insuficientes Comentarios para Resumen]

RESUMEN 37.5 Limitaciones en caso de Renuncia
[Insuficientes Comentarios para Resumen]

RESUMEN 37.6 Indemnizacion por la Empresa y por el Estado

Algunos comentaristas indican que una clausula de indemnizacion no es apropiada en este contrato
modelo.

RESUMEN 37.6.1 Indemnizacion por Incumplimiento de Contrato

Algunos comentaristas indican que una cldusula de indemnizacion no es apropiada en este
contrato modelo.

RESUMEN 37.6.2 Indemnizacioén al Estado por la Empresa

Algunos comentaristas indican que una clausula de indemnizacion no es apropiada en este
contrato modelo.

RESUMEN 37.7 Conflictos de Interés

Los comentaristas indican que este articulo es muy vago y deberia ser cubierto en otros articulos, tal
como el Articulo 12.3 (Prevencion de la Corrupcion).

RESUMEN 37.8 Idioma

Los comentaristas indican que un contrato en dos idiomas podria generar disputas pues es muy
posible que los articulos en dos idiomas diferentes no tengan significados equivalentes.

RESUMEN 37.9 Acciones Adicionales

Los comentaristas indican que este articulo deberia incorporar términos menos agresivos, incluyendo
un requerimiento de razonabilidad.

RESUMEN 37.10 Originales en Duplicado
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[Insuficientes Comentarios para Resumen]

RESUMEN 37.11 Declaraciones y Garantias

[Insuficientes Comentarios para Resumen]
RESUMEN 38.0 Buena Fe

Los comentaristas indican que el significado de “buena fe” es ambiguo y que puede ser no reconocido bajo la
ley aplicable.

RESUMEN ANEXO A: Area Minera

Los comentarios indican que las referencias a exploracién deben ser eliminadas de este articulo y deben ser
parte de un contrato de exploracién separado; las referencias a areas protegidas, parques nacionales y sitios
patrimonio de la humanidad son mas apropiadas para un contrato de exploracion.

RESUMEN ANEXO B: Contrato de Desarrollo Comunitario

Varios comentarios indican que este anexo es muy especifico y complejo. Los comentaristas indican que este
articulo debe promover a que el contrato de desarrollo comunitario evite la jerga legal y promueva un contrato
que sea facilmente entendible por la comunidad en general. Otros comentaristas indican que este texto
deberia formar parte del contrato de desarrollo comunitario, particularmente cualquier articulo que requiera
pago, tal como a la fundacion de desarrollo comunitario, o articulos duplicados en el contrato de desarrollo
minero, tales como los relativos a la ley aplicable y cesién.

Los comentaristas también sugieren que se debe incluir una nota a este anexo para explicar que éste es un
listado de posibles obligaciones, las que pueden no ser aplicables o0 apropiadas en ciertas circunstancias
particulares del proyecto o tradiciones de la comunidad. Los comentaristas también indican la necesidad de
usar términos que claramente permitan diferenciar el contrato de desarrollo minero del contrato de desarrollo
comunitario a lo largo del anexo.

RESUMEN ANEXO C: Plan de Desarrollo de Negocios Locales

Los comentarios indican que este anexo es muy especifico y prescriptivo y que en ciertas circunstancias
puede ser inapropiado para un documento de negociacion. Los comentarios también indican que el anexo no
debe incluir requerimientos de contenido local, pues estan ya son parte del contrato de desarrollo.

Para informacién adicional vea www.MMDAProject.org. jGracias por su interés!
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